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LOCAL E DATA DA FORMALIZACAO DO TERMO DE REFERENCIA:

Quartel General, [ de LWJW de 2020.

[« Lig I

(

Jodo Miguel Infante Baptista
SD PM Rg. 107365
1d. Funcional 5098971-5

REVISOR DO TERMO DE REFERENCIA

Quartel General, /7 de 7/f‘/ dmho  de 2020.

O/

1. Ciente;

2. De acordo.

V}gﬁr_éﬁgs Santos Ramos
CAPPM  RG 80923
Id. Func. 4189315-8
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Data: 27/11/2018 Is. ‘

Rubri% : ANT , Bap °

Jo S

gD PM "2 0aq715
\d. FunC.: 3

Aprovo o Termo de Referéncia elaborado pelo servidor Jodo Miguel Infante Baptista, que
traduz de forma adequada as necessidades, no tocante a CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE DESINSETIZACAO E
DESRATIZACAO a ser realizado em ranchos de 46 unidades da Policia Militar do Estado
do Rio de Janeiro - PMERJ da Secretaria de Estado de Policia Militar.

Rio de Janeiro, /7 de Jum ho e 2020.

\\'/m r/
7 rdenador de Despesa

LEXANDRE ASSUMPGAQ SALVADOR
! GEL PM RG: 53.548 - |d. Func.: 21518157
DIRETOR GERAL DE APOIO LOGISTICO

ORDENADOR DE DESPESAS

Resolugao SEPM n® 190 de 30/09/2019
DOERJ n° 189 de 04/10/2019
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo N° E-09/094/100481/2018
Data: 27/11/ la.\. @" ]
2{3 073

- AN
st
14 Func.: 50@897

ANEXO I
REGISTRO DE OCORRENCIA

Assunto: Data:

Processo Administrativo:

Contrato n°:

CONTRATADA:

Objeto:

Fiscal/ Gestor:

Preposto da CONTRATADA:

REGISTRO DE OCORRENCIA

Descrigao do fato:

Enquadramento em qual indicador:

Parecer da Fiscalizac¢io:

Fica, entdo, Vossa Senhoria cientificada do fato, sabendo que o nfio cumprimento ensejara
pontos que serdo somados mensalmente € implicarfio em sangdes que variam de Adverténcia a
Rescisdo Contratual.

Rio de Janeiro, de de

Fiscal do Contrato
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Data: 27/11/2018  Fls. 35S
\slad
Rubrigaé £ gapts
0a0 M=o de
T oppM R ‘139-_1\%

\d. Func:9%°
ANEXO II
ORDEM DE INiCIO DE SERVICO
Doc N°: \ ‘
, Data de Expediciio: \ /] J
ORDEM DE INICIO DE —————
SERVICO Inicio dos Servigos: \ Y
Processo N°:
Contrato N°:
(Contratado: ) CNPJ:
Enderego: \ CEP:
. Rﬁidade: ‘Telefone: \ ‘E-mail:

Fiscal(is)/Gestor(es) | \°me:
da CONTRATANTE: | Area:

I

Objeto do Contrato:

Para efeito da(s) Clausula(s)xxxx (Execugdo € Vigéncia) do Contrato supracitado, informo(amos) a data de inicio dos
Servicos.
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Data: 27/11/2018 Fls.
Rubrica: & . ’%ap\\s\a
MRS 40T

0 .
S0° N 50§53i

ANEXO III \g. Fune”
PLANILHA DE CUSTOS
CONTRATACAO DE SERVICO
EMPRESA:
CNPJ:
ITEM DESCRICAODOS | VALOR (R$) | PERCENTUAL(%)
CUSTOS

1 MAO DE OBRA

2 CUSTOS INDIRETOS Até 0,3

. IMPOSTOS E

ENCARGOS SOCIAIS
4 LUCRO
5 OUTRO*

TOTAL

(*) Caso preencha este, favor especificar.

Nome:
CPF:
DATA:

Assinatura
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL
Processo N° E-09/094/100481/2018
Data: 27/11/2018  Fls

5
Rumwmalwipﬁr@a__
sD PV RG:107365

1d. Func.: 0989719
ANEXO IV

MAPA DE RISCOS

e T TSR DR ANALISE TG

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

v (X) Baixa () Alta
(X) Alta

Pouca prbiliad de neoiaﬁo e obtencdo de valores acima do Valor
Médio Estimado.

“Elaborar pesquisas de preg:os com | DLP, através Setor de
or¢amentos que representem a realidade | Pesquisa de Mercado.

atual utilizando meios confiaveis.

DLP, através do Setor de .
mercado, procede com publicagdo da Contratos.
contratacdo.

Com o valor j dentro da realidade de

| (X)) Baixa

uiito/sciﬁcag:ﬁo da contratac;ﬁo qe pm ser erroneamente
interpretados pelos licitantes

DLP, através do Setor de Termo

clara e concisa e solicitar a visita técnica | de Referéncia

para maior conhecimento a cerca do
objeto pretendido

| lrar Termo de Refr » a

‘Analisar o Termo de Referéncia a fim de | e de plejant
identificar pontos que possam  Ser

questionados, e ser for necessario
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Data: 27/11/20 Fls. j <8
Rubrica; e 15t
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24l
L Func.: 509891 Y

encaminhar para alteragdo por parte do
requisitante.

( X ) Baixa £di () Alta
dia | (X) Alta__

Contratacdo interrompida por recursos juridicos, cujo impacto se traduz no

atraso no processo de aquisigo.

Realizar reunides com a Assessoria | DLP, através da Divisdo de
Juridica do Gabinete do Comando Geral | Licitagoes e Contratos.
para avaliar a realizagdo da contratagdo.

( )Alta
X

Auséncia de interessados ou de propostas comerciais validas, culminando
na perda do processo licitatorio.

Especificar o objeto pretendido com
informagdes necessarias e objetivas.

Unidade solicitante

DLP, através da Divisdo de
Contratos e Licitagdo e DGAL

Reavaliacdo da Nota Técnica
Preliminar e do Termo de Referéncia.
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL
Processo N° E-09/094/100481/2018

Data: 27/11/2018  Fls. S£9
Rubrica: e
Jodo M. IALML’%W’“—

SB PI‘ RG: 107365
nc - 0980 15

(X)Baixa |( )Meédia
( )Baixa | (X)Média

Estabelecer exigéncias contratuais as quais a contratada ndo tenha condigdes
de atender e que o Gestor e Fiscais ndo tenham condigdes de fiscalizar,
resultando na elevagdo do custo contratual e néo aderéncia aos termos do
edital, ou seja, resultando em licitagdo deserta ou fracassada.

Realizar reunides com o Diretor Geral de
1. Administrago e Diretor de Licitagdes e
Projetos para avaliar as exigéncias DLP

contidas no Termo de Referéncia.

Revisar a Nota Técnica Preliminar € o DLP, através da Divisdo de
. Termo de Referéncia e especificar apenas | Contratos e Licitagéo
exigéncias adequadas a realidade da

PMERI.

| ( X )Baixa 2di ( )Alta
) Baixa 2di (X)Alta

1. Designagio de servidores para fiscalizagfo do contrato em nimero
insuficiente e sem a qualificagfio necessaria, resultando em uma fiscalizag@o
ineficiente e imprecisa.

Designar para a equipe de fiscalizagio

Comandantes, Chefes, Diretores
das Unidades Administrativas
contempladas com a aquisi¢éo
do objeto.

(técnica e administrativa) servidores com

expertise no objeto da licitagdo e com

disponibilidade para a realizagdo de uma
fiscalizag@o efetiva
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Processo N° E-09/094/100481/2018
Data: 27/11/2018  Fls. 269
Rubri%' 8 P“‘

M RGN S0
TN it

N3o ha.

(X) Alta

contratagdo.

Realizar reunides com Represtante
Técnico da Unidade Solicitante e da
DLP.

Dificuldade, pelos 6rgdos técnicos, de fornecer informagdes complexas,
porém relevantes, ocasionando o atraso ou ndo finalizagdo do processo de

Unidade Solicitante e DLP

Designar 01 servidor de cada segéo
envolvida para trabalhar exclusivamente
na elaboracéo das informagdes técnicas
necessarias a licitagéo.

N3o ha.

DLP

| () Baixa

() Média |(X) Alta

| ¢ ) Biba

Contas.

Morosidade do processo de contratag@o, podedoulmnar em atrasos no
processo para a aquisi¢do do objeto em celebragdo de Termo de Ajuste de

iga o protocolo de classiﬁcag:ﬁodo 1
processo como “URGENTE”, garantindo
assim uma tramitagfo célere pelos
diversos setores envolvidos na instrugéo
processual. (DLP/Pesquisa de Mercado,
Assessoria Juridica do Gabinete

(| JMedia | (X) Al

DGAF
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL
Processo N° E-09/094/100481/2018
Data: 27/11/2018 Fls.

Rubrica: ~

Cprometimento das diversas Unidades

Comando Geral, DF, DGAF, EMG)

Administrativas envolvidas no processo,
no intuito de viabilizar tempestivamente a
licitagdo.

DLP, Chefe do Setor de
Pesquisa de Mercado, Assessor
Juridico da PMERJ, DF, DGAF,
Subchefe Adm. do EMG.

(X) Alta

Naéo apr

Realizacdo de reunides de alinhamento

entre a equipe de planejamento € o
Ordenador de Despesas responsavel pela
subscri¢do do Termo de Referéncia em
questao.

N3o ha.

ovag:éo, plrenadoe espesas, do Termo de Referéncia
elaborado pela equipe de Planejamento da Contratagao, podendo resultar no
atraso na conclusio do Termo de Referéncia.

DGAF e Equipe de
Planejamento

| () Baixa

() Média |(X) Alta

) Baixa

Levantamento impreciso pel: UNIDADE SOLICITANTE. Tal fato pod
culminar: em justificativa insuficiente das quantidades demandadas; no
acréscimo ou reducdo do valor do contrato; e, consequentemente, em
falha no planejamento da contratagdo em razao de dimensionamento e

quantidades Super ou Subestimadas.

i) Media LX) Sl
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Processo N° E-09/094/100481/2018
Data: 27/11/2018  Fls. §

Rubrica: ’ Mll u]

—Joao M INFANTE Beptista——

SOPM-RG: 107365
d. Func.} 50989715

% zer evamento e ordo co M | -
1. realidade das Unidades demandantes do
objeto.

Determinar aos setores técnicos
1. competentes a elaborag@o de planilhas
com elementos suficientes que
subsidiem a equipe de planejamento DLP
com as informagdes necessarias a
elaborag¢@o da justificativa a
contrataco.

2. Celebragdo de Aditivo contratual para
acréscimo ou redugfo quantitativa do

objeto contratual, observados os limites | DLP e DGAF
legais.

| (X) Baixa () Alta

Documentacio de habilitag@o técnica e econdmico-financeira forjada ou
inidonea.

tilizaqﬁo do Checklist para verﬁcio

1. de conformidade das documentagdes de
habilitagfo técnica e econdmico- DLP através da Comisséo de
financeira da empresa a ser contratada Licitacdo

’ Rpresentant desinao pel
1. CONTRATANTE realiza diligéncias, e,
caso constate a existéncia de DLP
irregularidades, submete a analise do

Ordenador de Despesas para analisar a
viabilidade de aplicagdo de penalidade.
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Processo N° E-09/094/1004 1/2018

Data: 27/11/2018  Fls; S6 5
Rubrica: g ista
Joasa;gﬂ;,‘gfban"."«o7sss

. 089715

| (X) Baixa
() Bai

Risco de vencimento da proposta por sobrestamento, podendo ocasionar o
1. atraso no atendimento da demanda e a recusa do licitante em manter a
proposta.

- C A DL através do Setor de Pesquisa
Conferéncia e controle da vigéncia das d

de Mercado
propostas.
Reunifio com o Ordenador de Despesas
5 para cientifica-lo do risco e alinhar DLP

providéncias.

1. Determinar a revalidac;é daspropostas DGAF

(X) Baixa
& (

() Alta
(X v Alta

) Baixa

Falta publag:ﬁo dos atos necessarios a validade do proce de
contrata¢io no Diario Oficial (D.O.) e em jornal de grande circulagéo,
resultando em n#o atendimento ao principio da publicidade.

DLP através da Divisdo de
Licitagdo e Contratos

LP, através do setor de Edital |

” Alia do Checklist pelo rﬁo
responsavel.

Responsavel da Contratante emite a
justificativa e providéncias cabiveis.
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL
Processo N° E-09/094/100481/2018

p89715

(X) Média () Alta

Auséncia de garantia contratual, quando exigida nos termos do instrumento
convocatdrio, culminando no nfo atendimento ao art. 56 da Lei 8.666/93,
bem como, podendo resultar em prejuizos a Administragdo em caso de
faléncia ou descumprimento contratual por parte da contratada.

Realizar a conferéncia e controle da
conformidade do procedimento, apds a
assinatura do contrato.

Notificar a Contratada requerendo
providéncias acerca da garantia.

( )Média | (X)Alta

DLP — através da Divisédo de
Licitac@o e Contratos; € DF

DLP através da Divisdo de
Licitagdo e Contratos

Em caso de ndo atendimento, apds
descumprimento reiterado, instaurar
processo de aplicagdo de penalidade na
forma do T.R.

DLP através da Divisdo de
Licitagdo e Contratos

(X) Média | ( ) Alta

Falta de manutencéo das condigdes de habilitagdo para assinatura do contrato
e aditivos, resultando no néo atendimento ao art. 55, inciso XIII da Lei n.°
8.666/93.

Realizar a conferéncia e controle da
conformidade das documentagdes
obrigatdrias, ap0s a assinatura do
contrato, utilizando-se para tanto de
Checklst.

() Média

(X) Alta

DLP através da Divisdo de
Licita¢do e Contratos.
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL
Processo N° E-09/094/100481/2018

Data: 27/112018  Fis. %S
Rubricay NTE DopTE
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=n020715

5 Func 098¢

1. Notificar a Contratada para que possa
regularizar sua documentago, e, DLP através da Divisdo de
concomitantemente, suspender, Licitagé@o e Contratos
temporariamente, a assinatura do contrato
e aditivos.

I Fsina::HOY
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CHECKLIST: LICITACAO PARA CONTRATACAOEUErsmvf@ /09

| SERVIGO PUBLICO ESTADUAL

Este checklist se aplica as licitacoes em todas as modalidades para contratacio de prestacao de
servicos (exceto servicos de engenharia e publicidade), incluindo, para licitacoes sem instrumento
contratual bem como para as contratacoes diretas. Neste ultimo caso, devem ser observadas as
peculiaridades proprias indicadas nos artigos 3°, §1°, 10, §1° e art. 24 do Decreto n.* 46.642/2019.

O presente checklist as estatais se aplica no que for compativel com os regulamentos internos de
licitacoes e contratos e a Lei n.’ 13.303/2018.

A aplicacao do checklist nao dispensa a analise acurada de todos os documentos do processo.

Processo n°: E-09/094/100481/2018

SIM/ | Fis. |
N | NAO/ |referen
‘ CONDICOES A SEREM VERIFICADAS sl
|APLIC |
A
DO TERMO DE REFERENCIA OU EQUIVALENTE

22.Consta nos autos Termo de Referéncia elaborado preferencialmente por técnico com qualificacdo, SIM 550
profissional compativel? (art. 10, inciso V do Decreto Estadual 46.642/2019)
23.0 Termo de Referéncia é compativel com as descri¢des da requisi¢do e os estudos preliminares? SIM  534/565
24.Consta indicagdo do ID SIGA de cada um dos itens relacionados no objeto? (Art. 11, inciso III do| SIM 549
Decreto Estadual n° 46.642/2019)
25.Foi definido prazo e a metodologia de trabalho, em especial a necessidade, a localidade e o horario] SIM |538/543
de funcionamento? (art. 15, inciso III, do Decreto Estadual 46.642/2019
26.Houve indicacdo do prazo de execugiio do servi¢o e/ou suas etapas? (art. 15, inciso IV do Decreto SIM 538

" al 46.642/2019)
27.Consta indicada a metodologia de avaliagio da qualidade e aceite do servico, e, se for o caso,| SIM 542
Avaliagdo de Nivel de Servigo? (art. 11, inciso V do Decreto Estadual 46.642/2019)
28.Se houver Acordo de Nivel de Servico, observou as diretrizes do Enunciado n® 34 — PGE? SIM  1535/536
* Metas e critérios objetivos de aferi¢do e mensuragdo dos resultados
*Qualidade da prestagdo dos servigos
*Indicadores e instrumentos de medig¢do
29.Consta a indicagdo dos critérios objetivos que serdo utilizados para avaliar a capacidade técnica daj SIM [547/548
empresa a ser contratada e os respectivos documentos comprobatorios? (art. 11, inciso VII, do Decreto
Estadual 46.642/2019)
13 0.Ainda quanto a qualifica¢fio técnica, observou também o Enunciado PGE n° 39 ? SIM  547/548
31.A forma de pagamento esté definida, indicando se serd a vista ou parcelada, ¢ a periodicidade? (art., NAO -
11, inciso IX, do Decreto Estadual 46.642/2019)
32.Indicou o valor da garantia? Ou justificou a sua dispensa? (art. 11, inciso X, do Decreto Estadual NAO -
46.642/2019)




SERVICO PUBLICO ESTADUAL

33.Ha indicagdo dos procedimentos de gestdo e de fiscaliza¢do que serdo adotad qu'{)cg%tgo ']‘hf'e‘%fﬁ(ﬁ zlz )

do Decreto Estadual 46.642/2019) :
Sugestio das melhores praticas: *Defini¢des do Modelo de Gestao de Contratos ({OEM_@I{IEH de !Kiscds

Controles nas aquisigdes' v L: ;
http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm 103 1=/

*Defini¢des do Modelo de Gestdo de Contratos do Manual de Riscos e Controles nas aquisicoes
http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm

34.Constam definidas quais serdo as obrigagdes da contratante e da contratada? (art. 11, inciso XIl e XIV| SIM 543/547
do Decreto Estadual 46.642/2019)

35.Constam as condi¢des que possam ajudar na identificagio do quantitativo de pessoal e insumos; SIM |53 8/543
necessarios a execugdo contratual?

*Quantitativo de usudrios

*Horario de funcionamento e de prestagéo do servigo

*Restri¢des de 4rea, seguranga institucional, privacidade, seguranga, medicina do trabalho

* Disposigdes normativas internas

*Instalagdes, especificando-se a disposigdo de mobiliario e equipamentos, arquitetura, decoragao, dentre

outras

*Indicagdo da relagdo do material adequado para a execugdo dos servigos com a respectiva identificagdo

(art. 11, inciso XIII, do Decreto Estadual 46.642/2019)

36.Foram fixados os critérios para julgamento e classificag@io das propostas e critérios de aceitagdo de| SIM 548
prec~<? (art. 11, inciso XV, do Decreto Estadual 46.642/2019)

37Cas0 seja licitagdo tipo técnica e prego, foram fixados os critérios técnicos de julgamento de; N/A -
propostas? (art. 11, inciso XVI, do Decreto Estadual 46.642/2019)

38.0 termo de referéncia apresenta o modelo de autorizag¢do do servigo a ser utilizado (art. 11, inciso} SIM 85
XVII, do Decreto Estadual 46.642/2019)

39.0 termo de referéncia apresenta o modelo de planilha de custos a ser utilizado? (art. 11, inciso X VII, NAO -
do Decreto Estadual 46.642/2019)

40.Caso alguma das informagdes acima ndo tenha sido incluida no termo de referéncia, foi apresentada; N/A -
justificativa especifica? (Art. 11, Paragrafo Unico, Decreto Estadual 46.642/2019)

41.H4 assinatura e ID funcional do(s) servidor(es) responsavel(is) pelo Termo de Referéncia ou SIM 552
Projeto Basico? (art. 19, §1° da Lei estadual n°® 5.427/09)

42.Ha aprovacio do Termo de Referéncia ou Projeto Basico pela autoridade competente? (art. 10, SIM 553
inciso V, do Decreto n® 46.642/19 )

AGENTE RESPONSAVEL

Data: 19/06/2020

Assinatura: %_-,{(/ /,.,' J /L,/aj&

Joa0 M. INFANTE Baptista
SD PM RG: 107365
Matricula: . Func.: 50989715




