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'MENSAGEM DO
SECRETARIO DE ESTADO
DE POLICIA MILITAR
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secretaria de Estado de Policia Militar tem buscado, de forma
incansavel, garantir a melhor prestagao de servigo para a sociedade
fluminense, orientando-se pela gestao e solugao de problemas. O
desenvolvimento do Plano Estratégico da SEPM tem esse foco: pretende
orientar as decisées e iniciativas dos gestores da Corporagao, sempre
buscando a exceléncia da prestagao do servigo policial paraasociedade.

Além de definir o que a Corporagcao entende como sua Missao
Institucional, sua Visao de futuro e seus Valores fundamentais, o plano
estabelece metas de médio e longo prazo, que representam a continua
busca pela evolugado da capacidade de gerir os recursos e otimizar sua
capacidade operacional. O Planejamento Estratégico possui também a
missdao de medir e comunicar a sociedade os resultados alcangados
pelas iniciativas desenvolvidas, promovendo maior transparéncia em
relagao as atividades administrativas da SEPM.

A construgao participativa do Plano Estratégico apresenta a
oportunidade de aprimorar todo o processo e torna-lo muito mais
eficiente, assim como consolidar o modelo de gestao para resultados,
representando, dessa forma, uma ferramenta fundamental para definir o
futuro da Corporacgao.

Cel PM Rogério Figueredo de Lacerda
Secretario de Estado de Policia Militar

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

el Secretarla de Policla Milltar
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'MENSAGEM DO
SUBSECRETARIO DE ESTADO
DE POLICIA MILITAR

Plano Estratégico da Secretaria de Estado de Policia Militar
tem como objetivo central orientar as agcdes dos setores
estratégicos e taticos da SEPM nos proximos cinco anos.

Tem como norte a busca pela otimizagao e aprimoramento da gestao
dos recursos, para alcangcar melhores resultados para a populagao
fluminense. Para além da ideia de melhorar os servigos prestados, o
plano tem como objetivo melhorar a organizagao interna da
corporagao e, consequentemente, melhorar as condi¢goes de trabalho
dos policiais militares.

A participagao ativa dos lideres dos setores estratégicos e taticos da
corporagao foi de fundamental importancia na construgdo do
documento. Garantiu que o plano refletisse as necessidades reais das
unidades e, portanto, da Corporagao como um todo. No entanto, esse
engajamento deve ser continuo e permanecer ativo durante todo o
processo de execucdo das iniciativas. E fundamental que os
respectivos responsaveis pelas iniciativas mobilizem uma equipe
preparada e competente, que estejam sempre atentas as metas e aos
indicadores de seu cumprimento.

O Plano Estratégico 2020-2024 da Secretaria de Estado de Policia
Militar € um documento de construgao e execugao participativa, cuja
realizagao determinara o futuro da Corporagao.

Cel PM Marcio Pereira Basilio
Subsecretario Geral de Policia Militar
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MENSAGEM DO
cnnnnENnnnn nE construcao do Plano Estratégico 2020 — 2024 da Secretaria de
e Estado de Policia Milit d través d rticipacao ativa d
ASSUNTOS ESTRATEGICOS unidades das esferas estratégica o titica da corporagio. A ideia

foi desenvolver o planejamento a partir das necessidades identificadas
por cada um dos atores que efetivamente vivenciam o cotidiano das
unidades, bem como a partir da perspectiva estratégica trazida pela
cupula da SEPM. Essa estratégia torna o plano organico e sistémico, pois
captura os reais anseios desta corporagao.

Na primeira etapa foi pactuada a identidade organizacional da SEPM,
através da definicao de trés conceitos: a razdao de existéncia da
Corporagao (Missao), onde a Corporagcao quer chegar a longo prazo
(Visao) e os principios que sao inegociaveis (Valores). A Identidade
Organizacional é abase de todo o planejamento estratégico.

r

A partir disso, as unidades foram agrupadas em cinco eixos tematicos:
Pessoal, Logistico/Financeiro, Planejamento Operacional/lnteligéncia,
Tatico/Operacional e Estratégico. Foram entao realizadas reunidées cujo
objetivo foi diagnosticar as condi¢ées de cada um dos eixos, utilizando
como ferramenta a Matriz SWOT. Foram, portanto, discutidas as Forcgas e
as Fraquezas, que estao relacionadas ao ambiente interno da unidade,
bem como foram mapeadas as Oportunidades e as Ameacgas, que estao
ligadas a fatores externos a corporagao. Foram propostas, discutidas e
elencadas iniciativas que contribuiriam para enriquecer as forgas,
solucionar as fraquezas, aproveitar as oportunidades e mitigar as
ameacgas inerentes a SEPM. Tais iniciativas se tornaram objeto de
intervengdo no Plano Estratégico. Por fim, feito o diagnéstico de todos os
eixos tematicos, foi possivel observar o panorama geral da Corporagao e
suas condi¢oes atuais (diagnose).

A luz desse panorama, foram desenvolvidos os Objetivos Estratégicos,
que agrupam as iniciativas anteriormente mencionadas por afinidade
(com escopos similares) e norteiam a execugao do Plano. Finalmente,
foram reunidas individualmente as unidades participantes, com o
objetivo de desenvolver cada uma das iniciativas, estabelecer metas,
desenvolver indicadores de monitoramento e unidades de medida.
Foram também desenvolvidas as estratégias para alcangar essas metas,
bem como foram definidos os responsaveis por cada uma das agoes a
serem executadas a partir do plano estratégico.

Cel PM Max William Coelho Moreira de Oliveira
Coordenador de Assuntos Estratégicos
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-Preservacao da vida e da dignidade
da pessoa humana
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-Governanca com foco em resultado
-Transparéncia
-Hierarquia e disciplina
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Consolidar o valor do Policial Militar 0_3]““’03-
1 junto a sociedade ESTRATEGICOS

Reduzir os indicadores referentes a
crimes violentos
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Promover parcerias inerentes a troca de
conhecimento junto a comunidade académica
e organizacao da sociedade civil - CAEs

Situacgao atual encontrada

Atualmente, a SEPM conta com poucas iniciativas que visam promover parcerias buscando a
troca de conhecimento junto a comunidade académica e organizagcdo da sociedade civil.
Recentemente, foram firmados convénios com a FGV e com COOPEAD/UFRJ com vistas a
realizagdo do CAO e CSP. O desenvolvimento dessas iniciativas se mostrou muito produtivo,
sendo importante estimular a promogé&o de novas parcerias para a troca de conhecimento e
aproximagéao da SEPM com o mundo académico e Sociedade Civil.

Descrigao dainiciativa

Buscar parcerias institucionais com Universidades e centros de altos estudos, a fim de
promover a participacdo de Policiais Militares em eventos como cursos, seminarios,
congressos, etc. Através da implantagao de ferramentas institucionais, essa iniciativa busca
criar um canal de comunicag¢ao no qual instituicao, sociedade e policial militar criem vinculos
que possibilitem a troca de conhecimento e desenvolvimento institucional.

Entregas

Acordo de Cooperacao técnica SEPM X Leland Stanford University, com vistas a desenvolver
e implantar a metodologia de monitoramento e uso da forga Scorecard.

Concurso de artigos cientificos no ambito da SEPM

Conferéncia, seminario ou simpdsio com vistas a debater questdes relacionadas a Seguranca
Publica.

Meta

Assinar um Acordo de Cooperacgao técnica SEPM X Leland Stanford University, com vistas a
desenvolver e implantar a metodologia de monitoramento e uso da forca Scorecard até
dezembro de 2020

Organizar quatro conferéncias, seminarios ou simposios debatendo ideias de interesse na
area de seguranca publica nos anos de 2020, 2021, 2022 e 2023, sendo uma a cada ano.
Promover dois concursos de artigos cientificos no ambito da SEPM, sendo um em dezembro
de 2020 e o segundo em 2022.

Resultados esperados

Com arealizacéo dessa iniciativa, espera-se aproximar o mundo académico e sociedade civil
da policia militar, possibilitando a troca de conhecimento e desenvolvimento académico dos
policiais militares.
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Divulgar as boas praticas policiais
militares - CComSoc

Situacao atual encontrada

Assim como em outras policiais militares brasileiras, os problemas da seguranga publica, a
administragao diaria de crises e as pautas negativas tendem a tomar conta da atividade de
comunicacgao social da PMERJ. Esse cenario, aliado aos momentos politicos ou linhas editoriais,
tendem a deixar pouco ou quase nenhum espaco para a divulgacéao das boas praticas policiais
militares na grande midia.

Entretanto, é sabido que existem varios exemplos de boas praticas em pleno andamento nas
distintas unidades da SEPM, que necessitam ser catalogadas, sistematizadas e organizadas em
um portfélio de agdes inovadoras realizadas nas unidades da PMERJ. Importante também
transformar esse portfolio em noticias de interesse, tanto para o publico interno, quanto para a
sociedade fluminense como um todo.

Descricao dainiciativa

Essa iniciativa tem como escopo catalogar acgdes, resultados e dados estatisticos das boas
praticas realizadas pelas diferentes unidades da PMERJ em todas as areas, elaborar mailing
para a imprensa, produzir periodicamente matérias sobre boas praticas policiais militares para
site oficial da PM e criar, em parceria com setores estratégicos da PM, um Prémio de Boas
Praticas da Secretaria de Estado de Policia Militar do Rio de Janeiro.

Entregas

Catalogo de acbes, resultados e dados estatisticos das boas praticas realizadas pelas diferentes
unidades da PMERJ

Producéo semanal de matérias sobre boas praticas a serem publicadas no site da SEPM.

Prémio de Boas Praticas da Secretaria de Estado de Policia Militar.

Meta

Criar 7 catalogos semestral de acdes, resultados e dados estatisticos das boas praticas
realizadas pelas diferentes unidades da PMERJ em janeiro e julho de 2020, 2021, 2022 e 2023.
Publicar uma matéria semanalmente sobre boas praticas policiais militares no site oficial da
PMERJ com inicio em janeiro de 2020.

Realizar um Prémio semestral de Boas Praticas da Secretaria de Estado de Policia Militar em
dezembro de 2020.

Resultados esperados

Ampliar a visibilidade e valorizagao das boas praticas policiais militares tanto interna, quanto
externamente, através do incentivo a visibilidade nos veiculos de midia externa e de
reconhecimento interno. Espera-se promover o reconhecimento e valorizagao o policial militar
junto a sociedade.
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Divulgar dados oficiais sobre a vitimizacao
policial e iniciativas de enfrentamento ao
problema — CComSoc

Situagao atual encontrada

Avitimizagao policial € um fenbmeno que vem se agravando ao longo dos ultimos anos. Todavia a
consciéncia da sociedade e a qualidade da discusséo sobre o problema nao acompanham a
gravidade e necessidade de difusédo de informacgdes qualificadas e dados oficiais. Nesse sentido,
a Policia Militar se dedica ao acompanhamento diario das ocorréncias envolvendo a vitimizagao
de policiais tanto fruto de violéncia quanto de acidentes em servigo. Toda essa informacao, se
bem utilizada, pode servir para valorizar o trabalho policial junto a sociedade. Atualmente, nas
ocorréncias de mortes de policiais, a Coordenadoria de Comunicac¢ao Social tem feito ampla
divulgacao, destacando inclusive o luto nas rede sociais. Esse tipo de divulgacao tem grande
repercussao e tem proporcionado feedback de solidariedade e indignagao por parte do publico
que nos acompanha. Além disso, através do setor de Assessoria de Imprensa, procura-se conter
a divulgagao das noticiais de mortes de policiais antes da notificagdo da familia, buscando uma
atuacdo mais humana e responsavel por parte da imprensa no trato desse tipo de noticia.
Atualmente também é feita a divulgacéo das agdes que visam a reducgédo a vitimizagao policial
tanto de folga como em servigo, assim como aquelas voltadas para os nossos policiais inativos.
Nem sempre essas pautas sao de interesse dos segmentos da grande midia, razao pela qual
além de se investir na difusédo destas agdes via mailing, também prioriza-se a producgéo de pecas
de comunicagéo como cards para as redes sociais, matérias no site oficial da PM e videos em
nosso canal no Youtube a TV PMERJ.

Descrigao dainiciativa

A iniciativa tem por escopo a producao periodica de matérias para o site da PMERJ, visando
estimular a divulgagao das agdes voltadas ao enfrentamento da vitimizagao policial nos veiculos
de imprensa. Tem também como agao vinculada a producéo e divulgagao de pegas informativas
sobre vitimizagao e formas de prevencgao, voltadas para os policiais militares e produgéo de um
video institucional sobre vitimizag&o policial e prevencéo.

Entregas

Producao mensal de matérias sobre enfrentamento da vitimizagao policial no site da PMERJ,
Pecas informativas sobre vitimizagao policial

Video institucional sobre prevencéo e vitimizagao policial.

Meta

Produzir mensalmente uma matéria sobre enfrentamento da vitimizag&o policial a ser publicada
no site da PMERJ com inicio em dezembro de 2020;

Produzir um pacote de pecgas publicitarias informativas sobre vitimizagéo policial até abril de
2020;

Produzir um video institucional sobre prevencéo e vitimizagao policial até julho de 2020.
Resultados esperados

Ampliar a visibilidade e alcance do problema da vitimizacdo policial elevando o grau de
consciéncia social do problema buscando a diminuigéo da vitimizag&o.
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REDUZIR 0S INDICADORES
REFERENTES A
CRIMES VIOLENTOS
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Revisar e monitorar o sistema
integrado de metas—CAEs

Situagao atual encontrada

O Sistema Integrado de Metas (SIM), embora tenha sido uma mudanca de paradigma na
condugao da segurancga publica fluminense, encontra-se carente de atualizagdo. As métricas
que o compdem — sobretudo da Letalidade Violenta — misturam indicadores de resultado
(homicidio doloso) e de esforgo (mortes decorrentes de agéo policial), bem como n&o limitam a
exclusividade da quantificagcdo as Unidades Operacionais insertas na Area Integrada de
Segurancga Publica (AISP), sendo essas impactadas por agbes ou omissdes de Unidades que
atuam nas Areas de Policiamento (APol) ou em circunscri¢gdes exclusivas de atuacéo dentro da
AISP (BPRV e BPVE, por exemplo). Para além dessa questdo, o SIM também apresenta a
limitacao de n&o incluirindicadores importantes, como o Roubo de Carga por exemplo.

A metodologia de acompanhamento do sistema também apresenta dificuldades, na medida em
que sua aferigdo € meramente dicotdmica (atinge ou n&o a meta de redugéo), néo permitindo a
observacéo da melhora gradual dos indicadores.

Descricao dainiciativa

A iniciativa pretende revisar os indicadores que compdem o sistema integrado de metas (SIM),
analisando, em um primeiro momento, a viabilidade dos indicadores presentes e verificando a
necessidade de se incluir novos indices. Necessario também, reavaliar a metodologia de
afericéo do sistema, assim como o método de monitoramento.

Entregas

Proposta de revisao do Sistema Integrado de Metas (SIM).

Meta

Elaborar proposta de reformulagédo dos indicadores e da metodologia de afericdo e
acompanhamento do Sistema Integrado de Metas até Junho de 2020.

Resultados esperados

Espera-se com a presente iniciativa criar um sistema de desempenho congruente com as
expectativas sociais e as possibilidades de atuag¢ao da Policia Militar.
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Otimizar a analise criminal no nivel
estratégico e tatico—-CAEs

Situacao atual encontrada

A SEPM carece de estruturacdo e consolidagdo da doutrina de analise criminal. Atualmente,
grande parto do que é ensinado limita-se ao emprego de métodos quantitativos aplicados na
Seguranga Publica ensinados pelo Instituto de Seguranca Publica (ISP). O uso atual de
dashboards como instrumentos de analise, bem como quantificacdes simplistas, faz com que o
policial militar ndo possua condigdes de desenvolver um pensamento critico orientado para a
solugédo dos problemas enfrentados. Outrossim, o desconhecimento das bases de dados
institucionais bem como a limitagéo de acesso as bases de dados da PCERJ faz com que haja
significativa limitacao analitica.

Descrigado dainiciativa

Realizar a capacitagdo presencial de policiais com base em tal proposta, sob um denso
programa de disciplinas analiticas, de carga horaria minima de 180 horas, mitigara os débices
institucionais elencados.

Entregas

Curso de analise criminal para os niveis estratégico e tatico.

Meta

Criar um curso de analise criminal para os niveis estratégico e tatico da corporacéo até
dezembro de 2020.

Capacitar semestralmente 35 alunos, entre Oficiais e Pragas, a partir de janeiro de 2021.
Resultados esperados

O Curso de Analise Criminal prop6e desenvolver pensamento critico e analitico imprescindiveis
para uma Gestao Publica baseada em evidéncias cientificas.
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Desenvolver o programa de prevencao
de crimes violentos — CAEs

Situacgao atual encontrada

O Estado do Rio de Janeiro tem acumulado as maiores quantificagdes de crimes violentos de
sua histéria desde 2017. Além das milhares de vidas anualmente perdidas oriundas da
violéncia, ha uma massiva quantificacdo de crimes violentos contra o patrimoénio. Além da
tragica perda humana, os prejuizos econdmicos a economia fluminense anualmente alcangam
as cifras bilionarias.

Descricao dainiciativa

Operacionalizar o plano de policiamento que possui objetivo de reduzir em nivel estadual os
crimes violentos contra o patrimonio, e as mortes decorrentes desses.

Entregas

Plano de policiamento com vistas a reduzir a ocorréncia de crimes violentos.

Meta

Criarum Plano de policiamento até dezembro de 2020.

Operacionalizar o Plano em quatro ciclos anuais, seguindo o PDCA com inicio do primeiro ciclo
em janeiro de 2021.

Avaliar os impactos durante os 04 ciclos anuais com inicio em margo de 2021

Avaliar o impacto anual: roubos de veiculo, roubos de carga e roubos de rua, latrocinios e
vitimizagé&o policial cominicio dezembro de 2021

Resultados esperados

Reducéo dos crimes contra o patrimdnio, especialmente roubos de veiculos, roubos de carga e
roubos de rua, latrocinios e vitimizagao policial.
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Otimizar o planejamento operacional baseando-se
na analise criminal e demais estudos — PM3

Situacao atual encontrada

A Secretaria de Estado de Policia Militar, apesar de possuir unidades e sessdes que utilizam a
analise criminal para elaborar seu planejamento operacional, ndo possui uma sessédo de
analise criminal no ambito da 3?2 se¢éo. Essa lacuna implica na realizagdo de um planejamento
operacional que, muitas vezes, utiliza os recursos de forma dispendiosa e ineficiente.
Descri¢ado dainiciativa

Ainiciativa pretende criar uma sessao responsavel pela analise criminal de todo o Estado do Rio
de Janeiro, com o objetivo de embasar e auxiliar na elaboragao do planejamento operacional
realizado pela PM3.

Entregas

Implantacao da segéo de analise criminal no EMG/PM-3.

Meta

Capacitar 100% do efetivo a ser empregado na sessao de analise criminal até julho de 2020
Redigir e publicar o regulamento interno da Sessao de analise criminal até Julho de 2020
Resultados esperados

Otimizar os planos operacionais de acordo com a analise criminal, de forma a melhor atender as
demandas das regides do Estado que apresentam indicadores criminais mais criticos.
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Otimizar o planejamento operacional
baseando-se na analise criminal e demais
estudos — PM3

Situacgao atual encontrada

A Secretaria de Estado de Policia Militar, apesar de possuir unidades e sessdes que utilizam a
analise criminal para o elaborar seu planejamento operacional, ndo possui uma sessao de
analise criminal no ambito da 32 se¢do. Essa lacuna implica na realizagcao de um planejamento
operacional que, muitas vezes, utiliza os recursos de forma dispendiosa e ineficiente.
Descrigao dainiciativa

Ainiciativa pretende criar uma sessao responsavel pela analise criminal de todo o Estado do Rio
de Janeiro, com o objetivo de embasar e auxiliar na elaborag¢ao do planejamento operacional
realizado pela PM3.

Entregas

Implantacao da se¢ao de analise criminal no EMG/PM3

Meta

Capacitar 100% do efetivo a ser empregado na sessao de analise criminal até julho de 2020.
Redigir e publicar regulamento da Sessao de analise criminal até julho de 2020.

Resultados esperados

Otimizar os planos operacionais de acordo com a analise criminal, de forma a melhor atender as
demandas das regides do Estado que apresentam indicadores criminais mais criticos.
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Implantar o PAMESP Maria da Penha — Guardides
da Vida em todos no Estado do Rio de Janeiro —
CAEs

Situacgao atual encontrada

As ocorréncias de violéncia contra a mulher correspondem ao primeiro lugar no ranking das
emergéncias de atendidas pelo 190. Apesar do elevadissimo volume de atendimentos de
ocorréncias de crimes contra a mulher por ano (78 mil despachos de VTR em 2017), a PMERJ
nao faz parte da rede especializada de atendimento a mulher, pelo fato de ndo possuir servigo
especializado.

Estudos apontam para necessidade de qualificacdo de profissionais de todas as areas que
lidam com o atendimento as vitimas de violéncia doméstica e familiar contra a mulher, evitando
arevitimizagao institucional.

Descricao dainiciativa

Aliniciativa tem por objetivo implantar um modelo de atuacgéo eficaz e socialmente reconhecida
da PMERJ no enfrentamento a violéncia contra a mulher, através do Programa Patrulha Maria
da Penha - Guardides da Vida. O projeto conta com a criagdo de pelo menos uma PAMESP:
Patrulha Maria da Penha — Guardides da Vida em todos os batalhdes de area da PMERJ e
procura atuar de forma adaptada as diferentes realidades operacionais enfrentadas pela
PMERJ no estado do Rio de Janeiro, porém com unidade doutrinaria e estrutura minima
necessaria.

Entregas

Programa Patrulha Maria da Penha — Guardiées da Vida implantado em todos os batalhdes de
areada PMERJ.

Meta

Implantar em 39 Batalhbes de area a Patrulha Maria da Penha — Guardides da Vida até janeiro
de 2020.

Elaborar e publicar diretriz que regulamente o programa Patrulha Maria da Penha — Guardides
da Vida até janeiro de 2020.

Resultados esperados

Com a implantacao do Programa, espera-se reduzir os indices de violéncia contra a mulher no
estado do Rio de Janeiro, especialmente no que tange os casos de revitimizagao.

- mmu' @ EDU&HD DO ESTADOC
PARA SERVYIR E PROTEGER. Secretarla de Policla Milltar

SRS







OTIMIZAR A CAPACIDADE
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Ampliar a atuacao do Batalhao de Acoes
com Caes (BAC) no interior do Estado
do Rio de Janeiro - COE

Situacao Atual encontrada

O Batalhdo de Ac¢des com Caes — BAC tem como misséo apoiar qualquer area do estado,
sempre que solicitado pelo Comando de Operacdes Especiais. No entanto, em situacées em
que € necessario o apoio do BAC no interior do estado ou areas distantes da regido
metropolitana, as operag¢des se tornam menos eficientes, devido ao desgaste dos caes e do
efetivo.

Descricao dainiciativa

Implantar uma companhia destacada do BAC na area do 32° BPM.

Entregas

Companhia destacada do BAC no 32° BPM.

Metas

Entregar a nova Companhia do BAC na Area de Policiamento do 32° BPM até dezembro de
2020.

Resultados esperados

Espera-se, com a implantacdo da Companhia Destacada, ampliar a atuagéo da Policia Militar
no interior do Estado e, dessa forma, tornar a SEPM mais eficiente na repressédo e combate ao
trafico de drogas e armas.

in POLiCIA MILITAR‘- { GOVERNO DO ESTADOD
[ PARA SERVIR E PROTEGER. J R O A

Secretarla de Policla Militar




Ampliar a capacidade operacional e efetividade
de resultados nas areas de rodovias estaduais
através do uso de tecnologias e equipamentos
para combater o trafico de armas e drogas - CPE

Situacao Atual encontrada

O Batalhdo de Policia Rodoviaria, atualmente conta com um efetivo de 592 policiais,
distribuidos em 25 postos em todo o Estado do Rio de Janeiro, abrangendo 113 rodovias e uma
extensdo linear de 6.000 km inexistindo monitoramento eletrénico dessas vias.

Descrigao dainiciativa

Criar barreiras de fiscaliza¢ao nas rodovias do Estado do Rio de Janeiro com a implantagéo de
um sistema integrado de cameras entre os postos e o centro de comando e controle.

Entregas

Barreiras de fiscalizacdo equipadas com sistema integrado de cameras de vigilancia.

Metas

Apresentar um projeto de reestruturacdo do BPRYy, identificando as rodovias que seréo
priorizadas para implantacao do sistema eletrénico de controle através de cameras com OCR
identificando as prioridades até dezembro de 2020.

Reestruturar 50% dos postos do BPRV, por ordem de prioridade, implantando o sistema de
controle e monitoramento até dezembro de 2020.

Iniciar a construgéo de uma Central de Controle na sede do BPRYv replicando as informacdes
para o Centro de Comando e Controle até dezembro de 2020.

Resultados esperados

Espera-se com a implantac&o dessas medidas, um maior controle das a¢gdes do BPRV na sua
area de atuagéo, ampliando a apreensao de produtos ilicitos em especial armas e drogas bem
como adiminuigéo dos indices de acidente nas Rodovias.
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Otimizar o policiamento ostensivo nas areas
de policia pacificadora - CPP

Situagao Atual encontrada

O projeto de pacificagao atualmente conta com cerca de 6.200 militares, sendo que 23%
encontram-se afastados do servigco por motivos de férias, tratamento de saude pessoal ou de
pessoa da familia, licenga especial, entre outros afastamentos previstos pela Corporacao.
Descrigdo dainiciativa estratégica

A iniciativa prevé a otimizacdo do policiamento através do emprego do Grupamento de
Intervencéao Tatica- GIT, criagao do Grupamento de Motos, monitoramento e reavaliagéo dos
afastamentos.

Entregas

Plano de policiamento para emprego do Grupo de Intervengao Tatica

Grupamento de motos nas areas de UPP

Reavaliagcdo e monitoramento de afastamentos

Metas

Recrutar 50 policiais militares treinados e capacitados para atuar no Grupamento de
Intervengéo Tatica- GIT, voltados a Coercao Legitima Qualificada em areas conflagradas,
objetivando apoiar, resgatar ou extrair policiais das UPPs que eventualmente sofram agdes de
criminosos que extrapolem suas capacidades operacionais até julho de 2020.

Implantar o Grupamento de Motos através do recrutamento policiais militares habilitados e
capacitados para desenvolver patrulhamento no entorno das UPPs conforme a mancha
criminal até julho de 2020.

Reavaliar e monitorar 100% dos afastamentos dos policias lotados na UPP até julho de 2020.
Identificar as unidades de UPPs a serem modificadas até fevereiro de 2020.

Resultados esperados

Espera-se proporcionar melhores condi¢des de trabalho através da capacitagao dos policiais
militares e da aquisicao de equipamentos permitindo desta forma maior eficiéncia no emprego
dos recursos materiais € humanos, ampliando a presenca do policial militar nos locais de
atuacgao da policia de pacificagéo.

"5 pOLICIA MILITAR, { RI® BE JANERO
PARA SERVIR E PROTEGER. J S o P




Fomentar junto as Prefeituras a implementacao
do PROEIS - CPROEIS

Situacao atual encontrada

O emprego da Policia Militar no policiamento de rotina, em grandes eventos e nos grandes
locais de interesse como praia e estadios apresentaram nos ultimos anos um aumento da
demanda justamente em um periodo de grave crise econdmica do Estado. A solugéo para
suprir essa demanda tem sido a parceria da SEPM com empresas concessionarias e
prefeituras.

Descricao dainiciativa

A iniciativa tem como escopo ampliar o alcance do PROEIS no Estado do Rio de Janeiro
através da ampla divulgacao e contato ativo com autoridades das prefeituras e gestores das
empresas concessionarias.

Entregas

Plano de marketing para divulgagao para prefeituras

Agenda de reunides com prefeituras e empresas

Meta

Mapear e selecionar os locais com maior necessidade de atendimento do Proeis até dezembro
de 2020;

Elaborar um plano de marketing para divulgagéo do trabalho do PROEIS, a fim de conseguir
novas parcerias até dezembro de 2020;

Organizar uma agenda de reunides com prefeituras e empresas de interesse para ampliar o
projeto no estado do Rio de Janeiro até janeiro de 2021.

Resultados esperados

Ampliar a capacidade operacional da PMERJ nas diversas regides do Estado aumentando a
presenca ostensiva da Policia Militar e consequentemente a busca da paz social.
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Otimizar a presenca ostensiva do policial
militar em servigo — PM3

Situacao atual encontrada

Um dos grandes desafios enfrentados pela Secretaria de Estado de Policia Militar € garantir a
presenca policial nos mais diversos cenarios criminais. Com um efetivo frequentemente
demandado para executar o planejamento operacional, torna-se imprescindivel inovar nas
categorias de policiamento, agilizar o despacho de ocorréncias e integrar os registros de
ocorréncia aumentando, dessa maneira, a presenca policial em todo o estado.

Descrigao dainiciativa

Diversificar o policiamento através da implantagdo do motopatrulhamento para atendimento de
ocorréncias de 190 e implantagéo de solugdo de sistema de informagéo para a atividade
operacional da Policia Militar, unificando os Registros de Ocorréncia dos Orgaos Policiais do
Estado assim como os dados das ocorréncias criminais registradas.

Entregas

Plano de Motopatrulhamento para atendimento de ocorréncias de 190.

Sistema de informacéo para a atividade operacional da Policia Militar.

Meta

Implantacao do sistema piloto de ocorréncia virtual no 17° BPM até janeiro de 2020.

Implantar o projeto piloto de atendimento de ocorréncias de 190 por motopatrulha até julho de
2020.

Expandir para 100% das unidades operacionais da Policia Militar o sistema de ocorréncia
virtual até outubro de 2023.

Resultados esperados

Espera-se com aimplantac&o dos projetos uma maior agilidade e ampliagao do atendimento de
ocorréncias bem como a integracédo dos dados, aumentando a presenca policial nas ruas
melhorando a qualidade do policiamento.
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Ampliar a abrangéncia operacional
da SEPM nas areas do interior do
Estado do Rio de Janeiro — PM3

Situagao atual encontrada

Tendo em vista a alta demanda de policiamento e recursos observada na capital e regiéo
metropolitana, frequentemente as areas de policiamento do interior do estado sofrem com a
escassez de recursos, especialmente no que se refere ao sistema de atendimento de
ocorréncias e despacho de viaturas. Diante disso, torna-se necessario encontrar solugbes de
redistribuicdo de policiamento, com vistas a atender as demandas do interior do estado.
Descrigcao dainiciativa

Ampliacao do sistema 190 nas areas do interior do estado, através da criacao dos centros de
operagdes integradas nos CPAs.

Entregas

Centro de Operagdes Integradas no 5° CPA.

Centro de Operagdes Integradas no 6° CPA.

Meta

Redigir o projeto de expanséao do sistema 190 para as areas do interior do estado até dezembro
de 2020.

Ampliar as atividades do centro de operacdes integradas na area do 5° CPA até dezembro de
2021.

Ampliar as atividades do centro de operagdes integradas na area do 6° CPA até dezembro de
2022.

Resultados esperados

Espera-se com essa inciativa tonar o atendimento policial no interior mais eficiente,
possibilitando o melhor atendimento de ocorréncias. A implantacao do sistema 190 no interior
também possibilitard o melhor monitoramento das ocorréncias atendidas, otimizando por
extenséo, o planejamento operacional e aplicagdo dos recursos materiais e humanos.
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Reorganizar a distribuicao do efetivo policial
militar entre atividade meio e atividade fim — PM1

Situagao atual encontrada

O Quadro de Distribuicao de Efetivo (QDE) em vigor na Corporacéo é regulado pelo Decreto n® 1.072 de
18 Jan 1977, mais de 40 anos de existéncia, quando a Policia Militar possuia pouco mais de 30.000
policiais no seu efetivo previsto, entretanto, hoje a Corporacgéo tem seu efetivo fixado em 60.471 policiais
militares, em redacéo dada pelalLein® 5467, de 08 de Junho de 2009.

Diversas modificagcdes estruturais foram realizadas nos ultimos 42 anos, com criagcao e extingao de
diversos tipos de Organizacdes Policiais Militares, sejam Operacionais ou Administrativas. Hoje, a Policia
Militar € Secretaria de Estado o que inviabiliza a aplicagdo analoga ao QDE de 1977, mesmo que de
forma parcial.

O QDE é a definigdo atual da Organizagdo, em que contém o efetivo e sua distribuicdo em cada
Organizagéo Policial Militar (OPM) da Secretaria de Estado de Policia Militar (SEPM). Afixacao do efetivo
tem como objetivo atender as peculiaridades das missdes de cada OPM, sejam em atividade meio ou
atividade fim.

Cada vez mais a Policia Militar tem sido cobrada, tanto pelo Governo, quanto pela sociedade, para
melhorar sua organizagdo administrativa, para que aumente constantemente sua atividade fim.
Aumentar a capacidade Operativa da Policia Militar ndo € tarefa trivial, que se conquista com agdes
simples e rapidas. E necessario um longo estudo, para reorganizar a distribuigao do efetivo policial militar,
otimizando a atividade meio e potencializando a atividade fim. Essa reorganizagcao deve ser
materializada no Quadro de Distribui¢cao de Efetivo (QDE).

Assim, necessario se faz, concomitante com a reformulacdo do QDE, produzir a Diretriz Geral de
Recursos Humanos da Secretaria de Estado de Policia Militar, para que os processos mapeados nao
estejam apenas adequados a atividade policial, mas também a legislagao em vigor no pais.

Descri¢ao dainiciativa Estratégica

Reorganizar a distribuigéo do efetivo policial militar entre atividade meio e atividade fim, com objetivo de
aumentar a capacidade operativa sem comprometer o processo administrativo. Mapear os processos
nstitucionais para identificar as atividades realizadas pelas OPM e atribuir fungdes especificas a cada
policial militar previsto nos quadros da SEPM. Reformular o QDE para organizar todo o efetivo e viabilizar
a coordenacao, orientacéo e controle do Recurso Humano da Secretaria de Estado da Policia Militar e
obter melhor eficiéncia e desempenho.

Entregas

Novo Quadro de Distribuicao de Efetivo (QDE) da Secretaria de Estado de Policia Militar.

Metas

Revisar e reformular 100% do Quadro de Distribuicdo de Efetivo (QDE) da Secretaria de Estado de
Policia Militar até Julho de 2021.

Resultados esperados

Espera-se que a implementacao dessa iniciativa torne possivel o aumento da capacidade operativa e a
otimizacao do processo burocratico da Secretaria de Estado de Policia Militar. Isso proporcionara mais
policiais nas ruas, realizando policiamento ostensivo e aumentando a sensagao de segurancga, e ainda
torna a Instituicdo mais agil e menos burocratizada.

A otimizacéo da atividade fim e atividade meio esta alinhada com o objetivo estratégico de otimizar a
capacidade operacional, além de proporcionar a visualizag¢ao clara e direta da estrutura organizacional,
reduzindo o tempo do acesso a informacgao sobre o recurso humano corporativo.
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RENOVAR A CAPACIDADE
LOGISTIGA E ESTRUTURAL _
DAS DIVERSAS ORGANIZAGOES
POLIGIAIS MILITARES
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Melhorar as condicoes da frota das agéncias
de inteligéncia da SEPM - SSIPM

Situacao atual encontrada

A frota de viaturas reservadas utilizadas pelas Agéncias de Inteligéncia das Unidades
Operacionais e Administrativas da Secretaria de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
encontra-se desgastada em virtude do tempo de uso somado a falta de manutencéo. Muitas
dessas viaturas encontram-se, inclusive, baixadas, por estarem em condi¢des precarias de
utilizacao.

Descrigao dainiciativa

A Subsecretaria de Inteligéncia da Secretaria de Policia Militar atua como assessora direta do
Secretéario de Policia, na tomada de decisdes. A Subsecretaria de Inteligéncia é a Agéncia
Central do Sistema de Inteligéncia da Corporagao, e atua coordenando as atividades das
agéncias subordinadas, que visam assessorar os Comandos de OPM dentro de suas
respectivas areas de atuacdo. Neste contexto, a produgdo de conhecimento torna-se
indispensavel. Este conhecimento, na maioria da vezes, € resultado da atuagcéo de agentes em
operagodes de inteligéncia e na sistematica aplicagdo de métodos na busca de dados negados.
Todo esse processo demanda a utilizac&o de viaturas descaracterizadas de maneira a cumprir
o objetivo e preservar aidentidade e integridade fisica do agente de Inteligéncia.

Entregas

Comprade Viaturas descaracterizadas para as agéncias de inteligéncia classe A.

Metas

Adquirir 284 viaturas descaracterizadas a serem distribuidas as agéncias de inteligéncia classe
A, Classe B e Classe C até dezembro de 2024.

Resultados esperados

Minimizar a falta de viatura descaracterizada utilizada pelos agentes de inteligéncia na busca
de dados para a Produgdo de Conhecimento no ambito da Secretaria de Policia Militar e,
permitindo a produgao do conhecimento para o assessoramento na tomada de decisé&o.
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Construir a nova estrutura das sedes do BAC
e do GAM no espaco do COE - COE

Situagao atual encontrada

Atualmente no Batalhdo de Agbes com Cées existe uma caréncia de efetivo especializado,
caes, equipamentos e logistica para atender as demandas de rotina e as extraordinarias. Com
isso é imprescindivel a reestruturagdo e modernizagdo da Unidade, a fim de se obter melhoria
na execugao do policiamento com caes, bem como, apoiar as demais a¢des de seguranca. Em
relacado ao Grupamento Aeromével é imprescindivel aprimorar a atitude aérea, com o foco no
radio-patrulhamento Aéreo e apoio a Operagdes Policiais, bem como resgaste Aéreo-Médico e
Transportes de tropa, tendo em vista que a atual quantidade de aeronaves, pilotos e tripulantes
é insuficiente. A fim de garantir a seguranca e eficiéncia das operacgdes realizadas pelo GAM, é
fundamental e realocagéo da estrutura nas instalagdes do COE.

Descrigao dainiciativa

A iniciativa prevé a ampliagéo e realocacdo das sedes do BAC e do GAM no espago do
Comando de Operacgdes Especiais - COE.

Entregas

Sede do BAC no espacgo do Comando de Operacgdes Especiais— COE.

Sede do GAM no espa¢o do Comando de Operagdes Especiais— COE.

Meta

Concluir a constru¢ao da sede do BAC até Dezembro de 2023.

Concluir a construgdo da sede do GAM até dezembro de 2024.

Resultados esperados

Concentrar em um mesmo espaco fisico setores da Policia Militar com caracteristicas de
atuacéao especiais e complementares. Esta proximidade e unicidade de comando das Unidades
possibilitara alavancar e dinamizar politicas e agdes conjuntas, permitindo ainda usufruir
infraestrutura e treinamento compartilhados, reduzindo assim os custos de operacgéo e logistica
de deslocamento e melhorando os servicos prestados pela Corporagcdo a sociedade
fluminense.
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Construir as bases das unidades de
policia pacificadora — CPP

Situacao atual encontrada

Atualmente a estruturacgao fisica das bases avangadas e elementos desdobrados das UPP &
composta por 59 containers, 41 bases de alvenaria, 21 bases em modelo UPA e 12 cabines
blindadas, totalizando 133 estruturas. Entretanto, 40% dessas bases avancadas e elementos
desdobrados néo fornecem a segurancga adequada e boa parte delas nao possui as condigbes
ideais para a permanéncia do policial militar.

Descrigao dainiciativa

A iniciativa prevé a construcédo de bases fortificadas no interior das comunidades a partir de
quatro modelos ja aprovados em projeto. Propde também a realocacao de cabines blindadas
no entorno das comunidades em locais estratégicos com o intuito de criar um cerco fixo capaz
de aumentar a percepg¢ao de seguranca pela populagédo sem comprometer a integridade fisica
do policial militar.

Entregas

Bases fortificadas de Unidades de Policia Pacificadora no interior das comunidades.

Metas

Formular um plano de priorizagao para construgéo de bases fortificadas de UPP até junho de
2020.

Iniciar processo de construcéo de 30% das bases fortificadas, segundo plano de priorizagao,
até dezembro de 2021.

Iniciar processo de constru¢do de mais 30%, totalizando 60% das bases fortificadas, segundo
plano de priorizacao, até dezembro de 2022.

Iniciar processo de constru¢ao de mais 40%, totalizando 100% das bases fortificadas,
segundo plano de priorizagéo, até dezembro de 2023.

Resultados esperados

Busca-se inicialmente proporcionar melhores condi¢gbes de trabalho aos policias militares,
reduzindo a vitimizagdo bem como espera-se com essa iniciativa gerar ganho tatico pois, com
instalacdes fortificadas, torna-se viavel a reduc¢ao do policiamento empregado na atividade de
seguranca das bases, sendo tal efetivo remanejado para executar acdes de vasculhamento e
de busca e captura de criminosos de forma coordenada e planejada, minimizando a
vulnerabilidade de retaliagbes aos pontos fixos de policiamento das UPP.
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Modernizar o arquivo da DGAF — DGAF

SSituacao atual encontrada

A maior dificuldade enfrentada pela DGAF e suas Diretorias setoriais € o gerenciamento de
espacos fisicos associado a grande volume de arquivos produzidos pela administracao ao
longo do tempo. Este fato, além de ser contraproducente, por exigir mais servidores para fazer
a guarda e pesquisa de documentos, ainda sofre pelos desgastes fisicos dos materiais, que
reduzem a otimizagéo dos espacos de trabalho assim como cooperam com o insalubridade do
ambiente em geral. Visto esta necessidade, é preciso estar em sintonia com as agdes dos
demais integrantes da gestéo publica estadual. Com vistas a seguir as orientagdes legais que
dizem respeito a salvaguarda de informacdes e com a implantagcéo do Sistema Eletronico de
informacgdes (SEI), que demanda que a tramitagcao de documentos seja equivalente ao demais
orgéo da administracéo publica e integralmente eletrénica, torna-se necessario tratar e
digitalizar todos os acervos fisicos da DGAF e suas subordinadas, DF e DOr, a fim de preservar
e otimizar a operacionalizag¢ao das consultas dos documentos.

Descricao dalniciativa

Implementar o servicos de preservagao digital de documentos, e natos digitais através da
captagéo das imagens por processo de digitalizacado e de microfiimagem (em midia 16 mm-
analbgica) — dados em filme, incluindo os servicos de armazenamento, preservagdo das
informag¢des e manutencédo de documentos arquivisticos digitais em suas fases corrente,
intermediaria e permanente. Buscando estar em sintonia com as agbes dos demais
integrantes da gestao publica estadual e com vistas a seguir as orientagdes legais no que diz
respeito a salvaguarda de informacdes e com a implantacdo do Sistema Eletrénico de
informagdes (SEIl) na SEPM desde 2018, torna-se necessario implantar novos tipos de
processos eletronicos. Surge entdo a demanda por tratar e digitalizar todos os acervos fisicos
da DGAF e suas subordinadas, DF e DOr, a fim de preservar e otimizar a operacionalizagao
das consultas dos documentos, que hoje é feito manualmente e em breve diante da marcha
tecnoldgica, serao feitos eletronicamente.

Entregas

Arquivo contendo todos os documentos digitalizados da DGAF.

Metas

Digitalizar 50% dos arquivos (2.535.316 documentos aproximadamente) até dezembro de
2020.

Digitalizar os 50% restantes dos arquivos (2.535.316 documentos aproximadamente) até
dezembro de 2021.

Resultados Esperados

Atender a Administragao na Gestao dos Documentos produzidos em decorréncia do exercicio
de suas atividades especificas, conforme as defini¢cbes, especificacdes técnicas e legislacdes
pertinentes em vigor estando desta forma em sintonia com as a¢des dos demais integrantes da
gestao publica estadual atendo assim as orientagdes legais no que diz respeito a salvaguarda
de informacdes.
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Definir plano de priorizacao para reforma
das estruturas fisicas da SEPM — DGAL

Situagao atual encontrada

De uma forma geral, as Unidades da PMERJ (tanto as Unidades Operacionais quanto as
Unidades Administrativas) necessitam de intervencdes de obras e servigos de engenharia.
Algumas delas, geralmente as mais antigas, estdo em estado avangado de deterioracéo de sua
estrutura fisica. Além disso, a estrutura elétrica das unidades é o quesito de grande
preocupacgdo. Considerando-se as de estruturas muito antigas, néo programadas para atender
as demandas atuais, € necessario realizar intervengdes na estrutura dos edificios, visando
fornecer condigdes minimas de trabalho para os policiais e garantir maior eficiéncia.

Descricao dainiciativa

A DGAL realizara um levantamento das condi¢des atuais de cada Unidade, priorizando as
Unidades que necessitam de intervengdes de engenhariaindicando a alocagéo de recursos.
Entrega

Plano de priorizacao de reforma das estruturas fisicas das Unidades da SEPM.

Meta

Realizar vistoria e avaliagéo de 100% das estruturas fisicas da SEPM até dezembro de 2020.
Produzir um plano de priorizagao de reformas das estruturas fisicas da SEPM até junho de
2021.

Resultados esperados

Com essa iniciativa, espera-se ofertar aos nosso efetivo, melhores condi¢des de trabalho,
proporcionando um melhor atendimento ao publico, externo e interno.
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Construir as instalacoes definitivas
do 2° BPM- DGAL

Situagao atual encontrada

Com a desmobilizacdo da antiga sede da Unidade e a instalacdo provisoria atual, se faz
necessaria a construgdo de uma sede definitiva para o 2° BPM em local a ser definido.
Descrigao dainiciativa

A inciativa tem por escopo a identificagéo e definigdo de um local ideal para a construgédo da
sede definitiva do 2° BPM, bem como a viabilizag&o de inicio das obras.

Entregas

Inicio das obras de constru¢ao da nova sede do 2° BPM.

Meta

Identificar e definirlocal ideal para instalagcado da nova sede do 2° BPM até dezembro de 2020
Entregar um projeto de constru¢ao da sede do 2° BPM até dezembro de 2021.

Iniciar a constru¢ao da sede do 2° BPM no ano de 2021 com entrega prevista para 2024.
Resultados esperados

Com essa iniciativa, espera-se ofertar ao nosso efetivo, melhores condi¢cdes de trabalho,
proporcionando um melhor atendimento ao publico, voltando a consolidar o sentimento de
pertencimento dos policiais junto a sociedade local.
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Reestruturar o Depodsito de Suprimentos
para Central de Distribuicao — DGAL

Situacao atual encontrada

A recém criada Diretoria de Abastecimento, tem como miss&o prever e prover 0s recursos
necessarios das classes de subsisténcia, fardamento, material de acampamento, material de
rancho, material de alojamento, material de escritorio, material de constru¢do, aquisicéo e
gerenciamento de combustivel e 6leos lubrificantes, remonta e veterinaria e € também
responsavel pela catalogagao e padronizagéo dos equipamentos e insumos da PMERJ. Essas
atividades provocaram o aumento no volume de materiais adquiridos e armazenados e de suas
atividades administrativas e logisticas. A estrutura fisica destinada aos depdésitos também ja
nao atende mais as necessidades da Corporacgao, estando aquém do volume para o qual se
pretendem. Ndo se enquadram nas normas técnicas (NI ou NBR) voltadas a edificacdes
destinadas para tal uso. Décadas de deficiéncia na manutencdo acumularam diversos
problemas como umidade, instalagdes obsoletas, goteiras, infiltracdes, rompimentos etc. Tais
problemas tornam os locais disponiveis inadequados ao uso como depdsitos ou ao exercicio
de qualquer atividade de gestéo e logistica.

Descrigao dainiciativa

Aliniciativa tem como escopo identificar e implantar a nova sede da Central de Abastecimento
da PMERJ e adquirir os materiais necessarios para a operagéo da Unidade.

Entrega

Nova sede da Central de Abastecimento da PMERJ.

Metas

Definirlocal ideal para nova sede da Central de Abastecimento da PMERJ até julho de 2020.
Licitar as obras de adequacéo da nova sede da Central de Abastecimento da PMERJ até
dezembro de 2020.

Iniciar a construcdo da nova sede da Central de Abastecimento da PMERJ em fevereiro de
2021.

Resultados esperados

Espera-se com essas medidas dotar a unidade de meios capazes de promover, manter e
controlar o provimento do material necessario ao exercicio dos diferentes servigos da atividade
policial, executados nas unidades da Corporacéo, tornando-os em condicbes de plena
eficiéncia, bem como proporcionar fluxo adequado do material, desde as fontes de obtencao
até as unidades consumidoras, abrangendo o dimensionamento, quantificagéo, controle geral
do estoque e acondicionamento, bem como sua distribuicdo e manutengao.

Resultados esperados

Espera-se com essas medidas dotar a unidade de meios capazes de promover, manter e
controlar o provimento do material necessario ao exercicio dos diferentes servigos da atividade
policial, executados nas unidades da Corporacéo, tornando-os em condicbes de plena
eficiéncia, bem como proporcionar fluxo adequado do material, desde as fontes de obtencao
até as unidades consumidoras, abrangendo o dimensionamento, quantificagéo, controle geral
do estoque e acondicionamento, bem como sua distribuicdo e manutengao.
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Ampliar a estrutura de recarga e depésito de
municoes da DMSA — DGAL

Situacao atual encontrada

Atualmente a PMERJ conta com um deposito localizado na cidade de Niterodi, que para além
de armazenar as munic¢des, é também utilizado para o armazenamento de diversos
materiais da corporacgédo, tornando o espaco inadequado e insuficiente para atender as
demandas de recarga, depdsito e distribuicdo de municdes.

Descricao da iniciativa

A iniciativa pretende idealizar e construir uma estrutura que concentrara todo o
armazenamento distribuicdo e recarga de munigdes.

Entrega

Nova estrutura de recarga e depoésito de muni¢cées da DMSA.

Meta

Estruturar o projeto basico do novo depdsito até dezembro de 2020.

Iniciar processo licitatério das obras para construcao até dezembro de 2021.

Iniciar a constru¢ao do novo depdsito até julho de 2022.

Resultados esperados

A construc&o da nova estrutura de recarga e depoésito de muni¢des possibilitara melhor
controle tanto da produgao de recarga como da distribuicdo de munig&do adquirida. A
ampliagdo também possibilitara a maior capacidade de recarga, economizando recursos.
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Transferéncia da Diretoria de Transportes
para a sede do COE — DGAL

Situagao atual encontrada

Atualmente a Diretoria de Transportes encontra-se sediada nas instalagbes do Regimento
Caetano de Faria. Durante décadas essas instalagdes serviram para os propdsitos do antigo
CMM (nome anterior atribuido a atual DT). Com a criacdo da atual Diretoria, consolidada
através do Decreto 45/2018 do GIF, houve um aumento exponencial de responsabilidades e
atribuigbes, o que levou a necessidade de se ter um espago maior com o fito de atender todas
as demandas de modo eficiente.

Descrigao dainiciativa

ADiretoria de Transportes e o Comando do COE vem trabalhando de maneira integrada com o
intuito de levar as instalagbes da Diretoria para o patio do COE. A Secretaria de Infraestrutura
do Estado do Rio de Janeiro iniciou uma série de reunides com o objetivo de apoiar a
reconfiguragéo de toda a area do COE, incluindo nesse escopoa DT.

Entrega

Nova sede da Diretoria de Transportes no COE

Meta

Transferiranova sede da DT para o espaco fisico do COE até dezembro de 2020.

Resultados esperados

Espera-se, com aimplantagéo da Diretoria de Transportes no espaco fisico utilizado pelo COE,
que a DT possa desenvolver suas missdes de maneira integrada, garantindo uma melhor
prestac&o dos servicos.
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Adquirir viatura blindada customizada para
atender as necessidades da SEPM - DGAL

Situagao atual encontrada

O Estado do Rio de Janeiro enfrenta diversos desafios relacionados a Segurancga Publica. As
condigdes particulares da criminalidade do estado, bem como o carater bélico territorial do
trafico de drogas torna o trabalho policial cada vez mais complexo. Estudos sobre a vitimizagéo
policial indicam que a maior parte dos confrontos armados ocorrem durante as operacdes
policiais, tornando imperativa a necessidade de aquisicdo de viaturas blindadas e adaptadas
paratransporte de tropa, garantindo, dessa maneira, a seguranca de atuac¢ao do policial militar.
Descrigao dainiciativa

Ainiciativa tem o objetivo de definir os critérios técnicos para blindagem de viaturas da SEPM e
viabilizar a aquisicdo dessas viaturas blindadas customizadas para transporte de tropa da
Policia Militar.

Entrega

Entrega de viaturas blindadas customizadas para atender as necessidades da PMERJ.

Meta

Elaborar um estudo técnico para definir as especificidades de blindagem das viaturas da
corporacgéao até julho de 2020.

Iniciar processo de aquisicéo de viatura blindada customizada até dezembro de 2020.

Concluir processo de aquisi¢ao de viatura blindada customizada para atender as necessidades
das PMERJ até agosto de 2021.

Resultados esperados

Garantir condigbes mais seguras para a atividades operacionais da SEPM.
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Criar um Plano de Gestao de Frotas — DGAL

Situagao atual encontrada

Conforme dispde o Decreto n° 45, de 28 de dezembro de 2018, compete a Diretoria de
Transportes a gestdo da frota da Policia Militar, controlando e supervisionando as
manutengdes realizadas por contrato e propondo ao Estado Maior Geral a politica de uso
racional e eficaz das viaturas. No entanto, apesar dos avangos conquistados com a criagédo da
DT, a SEPM ainda n&o conta com um plano de gestdo de frota, que permitiria melhor
planejamento da aquisicdo e manutenc¢ao das viaturas.

Descrigao dainiciativa

Ainiciativa prevé a criacao de um plano de gestéo de frotas, que permita uma gestao eficaz, em
especial, no que tange a manutencdo das viaturas abrangidas pelo sistema de
credenciamento, através da otimizagao da analise dos orgcamentos referentes aos pedidos de
reparo das viaturas avariadas, otimizagao e racionalizagdo do processo de encaminhamento
das viaturas avariadas as oficinas credenciadas, estabelecimento de critérios objetivos em
relacéo a analise dos orcamentos apresentados, estabelecendo rotinas de efetiva fiscalizagéo
das oficinas credenciadas e dos servigos realizados e mantendo um corpo de servidores
capacitados para este servigo especializado. O plano também ird prever a necessidade de
renovacgao e manutencgao periddica da frota, garantindo dessa forma, uma melhor gestéo das
viaturas.

Entregas

Plano de gestao de Frotas

Meta

Elaborar plano de gestao de frota até julho de 2020.

Resultados esperados

Manter uma frota em condigdes de patrulhar o Estado do Rio de Janeiro de maneira
satisfatoria, com o menor numero de baixas possivel, proporcionando, assim, maior
probabilidade de sucesso na missao constitucional da Policia Militar de policia ostensiva e de
preservagdo da ordem publica. E inequivoco que uma frota em boas condices de
funcionamento tem papel fundamental e reflexos diretos no policiamento ostensivo e em
melhor atendimento a populacéo civil.
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Reestruturar as instalagdes dos Orgdos
de Apoio de Ensino — DGEI

Situacgao atual encontrada ]

APolicia Militar do Estado do Rio de Janeiro - PMERJ possui atualmente nove Orgaos de Apoio
de Ensino (OAE). As escolas sao responsaveis por toda a formacao e aperfeicoamento técnico
e profissional dos policiais militares da corporacdo. Neste sentido, a PMERJ possui o
compromisso com os processos de ensino e aprendizagem dos seus alunos em formacao e tal
acéao esta intimamente relacionada a questédo da reestruturacao dos espacgos dos OAE, com
destaque para a APM D.JOAO VI e CFAP 31° DE VOL. Sendo assim, é primordial que os
centros de formacéao possuam instalagdes fisicas com padrao satisfatério e logistica adequada
ao desenvolvimento das agdes de ensino pretendidas conforme as especificidades de cada
curso.

Descrigcao dainiciativa

Aliniciativa tem como escopo aprimorar os espagos de formagao policial militar, objetivando a
qualidade do ensino ofertado, através da reforma e reestruturagdo dos espacos fisicos do
CFAP/31°DEVOL e daAPM.D. Joao VI.

Entrega

Reforma do CFAP/31°DE VOL e daAPM.D. Jodo VI.

Meta

Elaborar plano de aquisicdes de mobiliario e aquisicao de equipamentos eletronicos até
dezembro de 2020.

Elaborar plano de reforma APM D. JOAO VI e CFAP 31° DE VOL até dezembro de 2020.

Iniciar o processo de reforma do CFAP/31° Vol até dezembro de 2021.

Iniciar o processo de reforma daAPM. D. Jodo VI até dezembro de 2022.

Resultados esperados

Ampliar a capacidade fisica das unidades de ensino para melhor atender aos alunos
possibilitando uma melhoria no processo de qualificacdo e consequentemente proporcionar
um melhor atendimento a sociedade do Estado do Rio de Janeiro.
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Desenvolver um plano de aquisicao de

insumos para realizacao de cursos de formacao,

de acordo com as especificidades de cada
Orgao de Apoio de Ensino — DGEI

Situacao atual encontrada

Para perfeita condugéo dos cursos de formagao desenvolvidos no ambito da Policia Militar
do Estado do Rio de Janeiro é necessario, para além das instalagGes fisicas e estruturais
dos Orgaos de Apoio de Ensino, que sejam reunidos esforgos para as demais questbes
fundamentais para a realizagédo dos diversos cursos oferecidos pela corporagéo.
Descricao da iniciativa

Organizagao anual de um plano de aquisi¢ao detalhado com todas as demandas de
materiais que implicam diretamente no cotidiano das escolas e dos alunos.

Entrega

Plano de aquisigdo de insumos para realizagao de cursos de formacao.

Meta

Elaborar plano bianual de aquisi¢cao de insumos para realizagéo de cursos de formacao até
dezembro de 2020.

Elaborar plano bianual de aquisicao de insumos para realizacao de cursos de formacao até
dezembro de 2022.

Elaborar plano bianual de aquisi¢ao de insumos para realizagao de cursos de formacgao até
dezembro de 2024.

Resultados esperados

Espera-se uma maior organizagao na realizagao dos cursos com a aquisi¢ao dos insumos
necessarios, possibilitando uma melhoria no processo de aprendizado pelos alunos.
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Construcao do prédio anexo ao RENOVAR A CAPACIDADE

_ : e 1F LOGISTICA EESTRUTURAL _
Quartel General — Subsecretaria Geral de Policia Militar DAS DIVERSAS ORGANIZAGOES

POLICIAIS MILITARES

Situacao atual encontrada

O Quartel General da Policia Militar € uma das edificagbes mais importantes da SEPM. Nele
estdo sediadas as principais unidades administrativas da SEPM, incluindo o Comando
Geral, o Estado-Maior e suas principais unidades administrativas. Além disso, o QG é um
dos mais importantes simbolos da histéria da Corporacao. No entanto, dada a historica
escassez de recursos para a manutencéo da estrutura e o gradual aumento da demanda
administrativa, o QG atualmente se encontra em avangado estado de deterioragdo. Além de
apresentar diversos problemas estruturais, o espaco fisico do QG tem se mostrado
insuficiente para abrigar as unidades |a sediadas.

Descricao da iniciativa

A iniciativa visa construir um prédio anexo ao Quartel General, a fim de alocar parte das
unidades la sediadas, ou ainda, aquelas que seria conveniente que fizessem.
Posteriormente, visa também reavaliar o espago do Quartel-General, buscando solugbes
para melhor alocar as unidades que sedia.

Entrega

Prédio anexo ao Quartel General.

Meta

Apresentar projeto de construgédo do prédio anexo até julho de 2020.

Iniciar os devidos processos licitatorios para a realizagdo das obras até julho de 2021.
Iniciar as obras do prédio anexo até Dezembro de 2021.

Resultados esperados

Com a conclusao dessa inciativa, espera-se melhorar as condi¢gdes estruturais das
principais unidades administrativas da SEPM, possibilitando assim, melhores condi¢des de
trabalho para os profissionais e maior eficacia do servigo prestado.
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Implantar o plano anual de
auditorias — Controladoria

Situacgao atual encontrada

A Controladoria Geral € um 6rgao cuja fungéo é dar suporte informacional, realizar o controle
interno, planejamento tributario, elaboragéo do orgamento e auxiliar em medidas operacionais,
passando a participar também ativamente da formulagéo das estratégias, se tornando néo
apenas um compilador de dados e passando a ser um gestor da informagéo responsavel pelo
alinhamento estratégico da Corporacéo.

Descrigdo dainiciativa

Estabelecer procedimentos para elaboragéo do Plano Anual de Auditoria Interna - PLANAT
pelas Unidades de Controle Interno - UCI dos érgéos e entidades para o exercicio de 2019,
incluindo formularios, conteudo e prazo de envio para a Auditoria Geral do Estado (AGE),
iniciando assim os trabalhos de auditoria, acompanhamento (follow up) e monitoramento no
ambito da SEPM.

Entregas

Plano anual de auditorias

Relatorio de mapeamento de processos afetos a Controladoria.

Meta

Produzir o plano anual de auditoria, sendo validado pelo Secretario de Policia Militar e
posteriormente aprovado pela Auditoria Geral do Estado, tendo inicio até dezembro de 2020.
Realizar um mapeamento de processos internos, afetos a Controladoria, identificando as
fragilidades e sugerindo melhorias, até Dezembro de 2021.

Resultados esperados

Aprimoramento da Gestao e do Controle Interno dos processos existentes na Corporagao.
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Reestruturar a Controladoria da
SEPM - Controladoria

Situacao atual encontrada

Com a extingdo da Secretaria de Estado de Seguranga Publica, diversas atividades antes
realizadas pelo 6rgéo passaram a ser assumidas pela Controladoria da SEPM. Para dar conta
das novas demandas, tornou-se imperativa a criagdo de novas se¢des no ambito da
Controladoria, a fim de aprimorar as atividades de controle interno e externo, ouvidoria e
questdes relativas a transparecia institucional.

Descrigcao dainiciativa

A iniciativa tem como escopo a criagcdo e normatizagdo de novas se¢des no ambito da
Controladoria, cujas atribui¢cdes estao ligadas a Ouvidoria e Transparéncia, Controle Interno e
Externo (relativo a demandas do Tribunal de Contas e do Ministério Publico), atendimento a ex-
ordenadores de despesas jurisdicionados do TCE e a Corregedoria Setorial.

Entregas

Secao de Ouvidoria e transparéncia

Secéo de Controle Interno e Externo

Secéao de Atendimento a Jurisdicionados do TCE

Corregedoria Setorial

Meta

Criacao da Sec¢ao de Ouvidoria e Transparéncia até dezembro de 2020.

Criacao da Segao de Controle Interno e Externo até dezembro de 2020.

Criacado da Secao de Atendimento a Jurisdicionados do TCE até dezembro de 2020.

Criacao da Corregedoria Setorial até dezembro de 2020.

Resultados esperados

Com a criacédo das novas secdes da Controladoria, espera-se ampliar e aprimorar os
mecanismos de controle internos e externos no ambito da SEPM.
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UNIDADES DA POLICIA MILITAR
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Aperfeicoar o protocolo de gestao de projetos
na SEPM - CAEs

Situagao atual encontrada

Diversos recursos financeiros utilizados pela Secretaria de Estado de Policia Militar séo
obtidos através do desenvolvimento de projetos. Diante da elevagao de status da corporacéo a
Secretaria, a demanda pela sistematizagédo, desenvolvimento e monitoramento dos projetos
tem se tornado crescente.

Descrigcao dainiciativa

Adocéao de nova sistematica para a apresentacao de propostas de projetos institucionais no
ambito da SEPM.

Entrega

Novo protocolo de proposig¢ao de projetos

Meta

Elaborar e publicar o novo protocolo de proposi¢ao de projetos até fevereiro de 2020.
Resultados esperados

Com a publicagcado do novo protocolo de projetos, busca-se padronizar o fluxo de gestéao de
projetos no ambito da SEPM, fomentar a apresentacdo de propostas alinhadas ao Plano
Estratégico e difundir a metodologia de gestéo de projetos na SEPM.

’°I I’CI' Mlmu' e’ GOVERNO DO ESTADC
)/ PARA SERVIR E PROTEGER. RIO DE JANEIRO

L= ¥  Secretaria de Policla Milltar




Mapear, atualizar e manualizar os principais
processos gerenciais executados em
nivel estratégico da corporacao — CAEs

Situagao atual encontrada

Aestrutura administrativa da SEPM apresenta diversos problemas que acarretam ineficiéncias
burocraticas e operacionais. Questdes como duplicagao e redundéancia de fung¢des, provocada
pela falta de clareza das normatizagdes da instituicéo, ou ainda, o ndo cumprimento de fungdes
fundamentais para o bom funcionamento da administragéo publica, sdo observados na rotina
administrativa da SEPM. Observam-se falhas nos processos gracas a dispersao das
atividades — extremamente burocraticas e ndo padronizadas.

Descricao dainiciativa

A fim de aprimorar a gestdo e administragéo dos recursos materiais € humanos da SEPM, é
necessario realizar o mapeamento e analise dos processos gerenciais executados em nivel
estratégico da corporagédo e, a partir desses resultados, produzir um relatorio técnico com o
objetivo de evidenciar as falhas organizacionais, identificar as atividades que ndo agregam
valor e sugerir aprimoramentos na gestdo. A partir dessa analise € necessario produzir e
publicar novos regulamentos internos, buscando otimizar a atividade administrativa da SEPM.
Entregas

Relatério de mapeamento de processos do nivel estratégico da SEPM.

Meta

Concluir o mapeamento de processos referente as sessdes vinculadas a gestéo de pessoal até
Dezembro de 2020.

Concluir o mapeamento de processos referente as sessdes vinculadas a gestéo logistica até
Dezembro de 2021 .

Concluir o mapeamento de processos referente as sessdes vinculadas a gestéo operacional
até Dezembro de 2022.

Resultados esperados

Aprimorar a gestdo e o controle dos processos administrativos que tramitam na SEPM,
garantindo, dessa forma, maior eficiéncia e transparéncia da atividade burocratica da
corporacao.
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Organizar e formalizar todos os cursos de
formacao, aperfeicoamento e especializacao
da Corporacao — DGEI

Situacao atual encontrada

A Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro possui uma extensa gama de cursos,
especializagcbes e capacitagbes que se dedicam a possibilitar a profissionalizagcéo técnica de
todos os Policiais Militares da corporacao. Atualmente nao existe padronizacao desses cursos,
sendo necessario que a Diretoria Geral de Ensino e Instrugdo - DGEI possua controle e
conhecimento sobre os variados cursos realizados nas diversas unidades da PMERJ.
Descrigcao dainiciativa

Aliniciativa consiste em acompanhar os processos de elaboragao e constru¢ao pedagogica de
todos os cursos, estagios e capacitacdes ministradas em todos os Orgaos de Apoio de Ensino e
Secdes de Instrugdes Especializadas (SIESps) na PMERJ a fim de harmonizar todos os
processos de ensino e aprendizagem para que toda a formacao policial militar caminhe em um
unico sentido.

Entrega

Catéalogo padronizado de todos os cursos de formacgao, aperfeicoamento e especializagéo da
Corporacgéao.

Meta

Mapear 100% dos cursos de formacao, aperfeicoamento e especializagao da Corporacao até
junho de 2020.

Padronizar 100% dos cursos de formacgao, aperfeicoamento e especializagdo da Corporagéo
até dezembro de 2020.

Catalogar 100% dos cursos de formacao, aperfeicoamento e especializagdo da Corporagao
até margo de 2021.

Resultados esperados

A padronizacao das praticas de ensino ministradas que resultara na uniformizacéo do padrao
de ensino permitindo uma melhor qualificacdo dos policiais militares e do servigo que sera
prestado a sociedade fluminense.
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Atualizar as normas referentes ao servico
de inteligéncia no ambito da SEPM - CI

Situacao atual encontrada

Apartir do Decreto Estadual n® 46.600 de 18 de margo de 2019 a Coordenadoria de Inteligéncia
foi algada a Subsecretaria de Inteligéncia de Policia Militar (SSI) da Secretaria de Estado de
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (SEPM). Com esse novo status ha necessidade de
ajustes na sua estrutura, cuja condicdo de Agéncia Central do Sistema de Inteligéncia da
PMERJ (SIPMERJ) torna-se referéncia na atividade de Inteligéncia na Corporacéo e 6rgao de
ligacdo com as demais agéncias de Inteligéncia extra Corporagéo.

Descrigcao dainiciativa

A atualizagdo das normas vigentes referentes a atividade de Inteligéncia no ambito da
Corporacao, elaboradas na década de 90, torna-se elementar, a partir do momento em que
norteiam tal atividade dentro de um contexto de mudangas constantes das diversas
modalidades criminosas a serem combatidas. Desta forma, a SSI coordenara a atualizagcéo das
normas da atividade de Inteligéncia no ambito da SEPM.

Entrega

Repertorio de Conhecimentos Necessarios (RCN)

Normas atualizadas referentes ao Servico de Inteligéncia na SEPM.

Meta

Elaborar o Repertério de Conhecimentos Necessarios (RCN), que € o conjunto de Objetivos de
Inteligéncia, até junho de 2020.

Atualizar e publicas as normas referentes ao Servico de Inteligéncia na SEPM até dezembro de
2020.

Resultados esperados

Através da consolidagéo das normas existentes a melhoria no servi¢o desenvolvido pela SSl e
suas agéncias subordinadas.
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Formular e encaminhar a ALERJ a nova
Lei de Ensino da SEPM - DGEI

Situacao atual encontrada

A Secretaria de Estado de Policia Militar, embora possua algumas legislagbes especificas que
regulem seu funcionamento na esfera educacional, ainda ndo possui uma lei de ensino proépria.
Descrigao dainiciativa

Aliniciativa tem por objetivo elaborar e enviar para deliberacdo na ALERJ a nova lei de ensino
da SEPM, que sera o instrumento que ira conferir legitimidade as proposta e agdes na area de
ensino realizadas na Secretaria.

Entrega

Nova Leide Ensino da SEPM.

Meta

Elaborare encaminhar a ALERJ o projeto de lei de ensino até dezembro de 2020.

Resultados esperados

Ao instituir o sistema de ensino da SEPM, espera-se dar legitimidade as ac¢des da Diretoria
Geral de Ensino e Instrugéo, assim como orientar e formalizar as titulagdes dos cursos
ministrados no ambito da SEPM.ugao, assim como, orientar e formalizar as titulagbes dos
cursos ministrados no ambito da PMERJ.
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Atualizar os regulamentos de movimentacao,
cessao e promocao — DGP

Situacao atual encontrada

Diversas normas relativas a pessoal na Corporagédo encontram-se desatualizadas, em
situacao conflitante com ordenamento juridico atual, pois foram editadas em épocas pretéritas.
Outras normas em vigor foram alvo de diversas alteragdes, que geram confusédo em sua
compilacao e, por fim, temos normas atuais que carecem de regulamentacao para sua melhor
aplicabilidade.

Descrigao dainiciativa

Criar grupos de trabalho, sob a coordenacao dos titulares das pastas de maior utilizagéo das
normas, para produzirem a proposta de atualizacdo dos Regulamentos de Movimentacgao de
Oficiais e Pragas e Regulamentagéo ou adequacao do Decreto de Cessao.

Entrega

Regulamentos atualizados de movimentacéao e cessao de oficiais e pragas da SEPM.

Meta

Criar grupos de trabalho para estudo e criagcdo de proposta de Regulamentos de
Movimentacéao de Oficiais e Pragas e Regulamentagéo ou adequacéo do Decreto de Cessao
até fevereiro de 2020.

Produzir proposta de projeto de lei, a ser levada ao Poder Legislativo, de novo regulamento de
movimentacgéao de oficiais até julho de 2020.

Produzir proposta de decreto, a ser levada ao Poder executivo, de novo regulamento de
movimentacao de pragas até julho de 2020.

Produzir proposta de decreto, a serlevada ao Poder executivo, de novo regulamento de cessao
de oficiais e pragas até julho de 2020.

Resultados esperados

Adequar as legislag¢des citadas ao conjunto vigentes de leis, a conjuntura econémica e social e
as necessidades da Corporagéo.
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Revisar a legislacao de promocao por
tempo de servico e intersticio — DGP

Situacao atual encontrada

As formas atuais de ascensé&o na carreira dos policiais militares séo resultado de intervencgées
pontuais e esporadicas na legislagéo propria que a transformaram em um conjunto dissonante
do ordenamento juridico em vigor, ndo privilegiam o mérito, as competéncias individuais e a
formagéao dos cursos obrigatérios.

Descricao dainiciativa

Revisar a forma de ascensdo profissional dos policiais militares dos diversos quadros e
qualificagdes (QPMP) com base no estudo das necessidades da Corporagéo e através de
grupos organizados de representatividade do quadro, qualifica¢des e por circulos hierarquicos.
Entregas

Legislagao de promogao por tempo de servico e intersticio atualizada.

Meta

Publicacdo de um grupo de trabalho para estudo e proposi¢céo de proposta de alteracédo no
regulamento de promogao portempo de servigo e intersticio até fevereiro de 2020.

Elaboragao de proposta de projeto de lei de promogao por tempo de servigo e intersticio, que
atendam ao principio da eficiéncia e equidade na progressao da carreira como forma de
estimulo aos integrantes da Corporacao até julho de 2020.

Resultados esperados

Adequar a progressao funcional as necessidades da Corporagao com propostas de estimulo
de aperfeicoamento aos integrantes da Corporacao.
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Regulamentacao da nova Estrutura
Organizacional da DGS e das competéncias
essenciais necessarias as funcoes afetas
a Gestao do Sistema de Saude -

Situagao atual encontrada

Para a consecucao dos objetivos da Politica de Saude da Corporagéao, a Diretoria Geral de Saude
(DGS) foi constituida como 6rgao administrativo de Diregéo Setorial, a quem cabe orientar e controlar
as atividades de saude em consonancia com as politicas e diretrizes do Comando Geral da
Corporacgao. Caracteriza-se também como um 6rgéo de Direcao Especializada dada a peculiaridade
de seu negdcio (conforme o Decreto n® 894, de 21 de setembro de 1976).

Muitas foram as mudancgas enfrentadas pelo Sistema de Saude da PMERJ que tornaram
absolutamente obsoleta a estrutura formal estabelecida no Decreto Executivo de 1976. O importante
aumento do numero de usuarios, a incorporagdo de novas categorias profissionais ao Quadro de
Oficiais de Saude (QOS), a ampliacao de programas voltados para a saude coletiva e do trabalhador,
o aumento de lesbes por projéteis de arma de fogo de alta velocidade, a incorporagcao de novas
atribuicbes administrativas em consequéncia da assunc¢éo da ordenagao de despesas pelos titulares
da pasta, todos esses sdo exemplos nao exaustivos de fatores que contribuiram para hoje tornar a
DGS uma Unidade estruturalmente incompleta e insuficiente para cumprir sua missao institucional,
sobretudo se considerados os principios e postulados normativos constitucionais da Administragédo
Publica.

Descrigao dainiciativa

O presente projeto tem como fim propor um novo modelo de estrutura organica e funcional da DGS,
de forma a compor os hiatos normativos existentes, para favorecer um meio de solugdo das
dissonancias existentes entre o que diza norma e o que se encontra na realidade da Diretoria. A partir
dai, a elaboracdo do Regimento Interno, tal qual a confecgéo e a implantagdo dos Procedimentos
Operacionais Padrao (POP) no ambito da DGS, serao descritos de forma clara e objetiva, de forma
que estabelecam instrugdes sequenciais para a realizacado de rotinas administrativas do setores
subordinados a DGS, visando a garantia da uniformidade, eficiéncia e coordenacao efetiva de
atividades realizadas, bem como instrumentalizagdo dos militares para atuarem com seguranca e
autonomia.

Entregas

Procedimentos Operacionais Padrao (POP) no ambito da DGS.

Meta

Elaborar os Procedimentos Operacionais Padrao (POP) no ambito da DGS até dezembro de 2020.
Implantar e monitorar 25% do total de POPs, nas unidades subordinadas a DGS, em agosto de 2021.
Implantar e monitorar 50% do total de POPs, nas unidades subordinadas a DGS, em agosto de 2022.
Implantar e monitorar 75% do total de POPs, nas unidades subordinadas a DGS, em agosto de 2023.
Implantar e monitorar 100% dos POPs, nas unidades subordinadas a DGS, em agosto de 2024.
Resultados esperados

Com a consolidagao da presente inciativa, sera possivel realizar o monitoramento das atividades e
das acdes educativas da DGS, aprimorar a qualidade dos servigos oferecidos, minimizar a ocorréncia
de desvios na execucao de tarefas, instrumentalizar o profissional na execucdo das rotinas
administrativas, melhorar a organizagdo do processo de trabalho e ofertar maior seguranga nas
atividades realizadas gerando beneficios aos usuarios do sistema de saude.
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Reavaliar e atualizar as normas inerentes
as acoes de logistica vinculados a
material bélico - PM4

Situacao atual encontrada

Atualmente as normatizacdes relativas a a¢des de logistica vinculados a material bélico estéo
pulverizadas e por vezes incompletas, visto que é constituida por uma série de
descontinuidades. Diversas normas tem origem na esfera federal, uma vez que sao vinculadas
as forcas armadas e que, no entanto, néo possuem aplicabilidade no @mbito da SEPM.
Descricao dainiciativa

Aliniciativa tem como objetivo reavaliar e editar a normativa sobre o trato do Material Bélico na
Corporagao.

Entrega

Normatizagao de agdes relativas a logistica vinculados a material bélico atualizadas.

Meta

Mapear e reunir 100% da normatizagao utilizadas no trato com o material bélico na Corporagao
no até julho de 2020.

Avaliar 100% das normas e verificar sua pertinéncia até dezembro de 2020.

Elaborar a nova normatizagao das acdes relativas a logistica de material bélico até julho de
2021.

Elaborar uma agenda de reunibes de orientagbes com Fiscais Administrativos e Chefes de
RUMB sobre os novos procedimentos referentes a Material Bélico até setembro de 2021.
Resultados esperados

Aperfeicoar os processos adotados na Corporagéo no trato com o Material Bélico
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APRIMORAR EVALORIZAR O
EFETIVO POLICIAL MILITAR
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Produzir o estudo técnico sobre as causas
da vitimizacao policial militar — CAEs

Situagao atual encontrada

Atualmente existem algumas acdes desenvolvidas na corporagdo aparentemente independentes e
descoordenadas, que possuem impacto nos indices de vitimizagdo mas que ndo podemos mensurar a
eficacia para sua reducao. Podemos separar em trés grandes grupos por tipo de ocorréncia: vitimizagao
em folga, em servigo e causadas pela ndo observancia de normas e cuidado a saude ocupacional. Para
cada uma destas causas, podemos propor um conjunto de agdes a ser realizado e itens a serem
observados.

Descrigao dainiciativa

Produzir um estudo técnico que proponha a reducao dos indices relacionados a vitimizag¢ao policial em
servigo, na folga e também aquelas relacionadas a saude ocupacional.

Entrega

Estudo técnico sobre a Vitimizag&o Policial.

Protocolo de desenvolvimento de estudos técnicos anuais.

Meta

Produzir e publicar estudo técnico sobre a Vitimizag¢ao Policial até julho de 2020.

Produzir protocolo para desenvolvimento de estudos técnicos anuais até dezembro de 2020.
Resultados esperados

Reducdo da vitimizagdo policial além de identificar e tratar as doengas relacionadas a saude
ocupacional.
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Desenvolver um programa unico de reducao
da vitimizacao policial militar — CAEs

Situagao atual encontrada

O Estado do Rio de Janeiro vem apresentando nos ultimos anos indices alarmantes de
vitimizagdes policiais. A maior parte dos casos ocorre quando o policial se encontra em horario
de folga, e portanto, mais vulneravel. O numero de vitimiza¢des e o risco a que um profissional
de seguranga publica esta submetido sdo mutaveis e estabelecem relagdes com diversas
variaveis. Em muitos casos, o policial militar € vitimado por ser reconhecido quando intervém ao
presenciar um crime contra terceiros ou reagir a um assalto, quando esta portando sua arma ou
traz consigo sua farda ou carteira. Visto isso, podemos supor que exista uma variavel que
aumenta o risco dos agentes de seguranca e que o seu comportamento pode influenciar na
ampliagdo ou naredugao desses riscos.

Descrigao dainiciativa

Aliniciativa sera composta por uma série de agcbes a serem desenvolvidas por setores da SEPM
que de alguma forma estejam envolvidos com a questao da prevencéao da vitimizagao policial.
Tais agdes irdo convergir para um eixo unico de planejamento, visando a redugao da vitimizagéao
policial. Como principais membros envolvidos no programa, além da prépria CAEs, teremos a
DAS, DGS, CEFD, CIEAT, DMSA, CIESPP, NuCePsi, PM/3 e PM/4, sendo possivel a
participagéo de outros setores, quando assim for necessario.

Entregas

Programa unico de reducgéao da vitimizacao policial militar.

Meta

Atualizar mensalmente os indicadores relativos a vitimizagao policial no Estado a partir de julho
de 2020.

Mapear 100% dos programas institucionais vigentes, relativos a vitimizagao policial, até
dezembro de 2020.

Realizar estudo de casos de 100% das ocorréncias de vitimizag¢ao policial no Estado, dos anos
de 2018 € 2019, visando direcionamento das a¢des, até junho de 2020.

Elaborar e publicar a normatizagao do Programa unico de redugao da vitimizagao policial militar
até julho de 2020.

Resultados esperados

O resultado esperado € a reducéo da vitimizacao policial no Estado do Rio de Janeiro.
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Ampliar a atuacao do GESAR no Estado do
Rio de Janeiro — GESAR

Situagao atual encontrada

Apesar do orcamento limitado e da escassez de efetivo, o Grupamento Especial de Salvamento
e Acdes de Resgate (GESAR) tem sido uma forca de apoio fundamental na redugéo da
vitimizacgéo policial, realizando o primeiro atendimento de policiais vitimados em areas de risco.
No entanto, dado o alto indice de confrontos da Policia Militar com grupos criminosos € a alta
incidéncia de vitimizagcdo policial nessas circunstancias, é imprescindivel a ampliacdo da
capacidade de atendimento do GESAR, a fim de reduzir a ocorréncia de policiais mortos em
servigo e as lesdes irreversiveis oriundas do combate diuturno contra a criminalidade.
Descrigao dainiciativa

Ampliar a atuagcao do GESAR nos CPA com maiores incidéncias de vitimizagao policial, através
da implantacéo de bases avancadas do Grupamento Especial de Salvamento e Agbes de
Resgate (GESAR) no 3° e 4° CPA, além de uma base nas instalagées do CFAP — a fim de apoiar
aareado 2°CPA.

Entregas

Base Avancada do GESAR no CFAP

Base Avancada do GESAR no 3° CPA

Base Avancada do GESAR no 4° CPA

Meta

Implantar uma Base Avancada do GESAR no 3° CPAaté janeiro de 2020.

Implantar uma Base Avancada do GESAR no 4° CPA até margo de 2020.

Implantar uma Base Avangada do GESAR no CFAP até maio de 2020.

Resultados esperados

Com a implantacéo das bases avancgadas, espera-se ampliar a capilaridade e capacidade de
atendimento do GESAR nas areas de maior risco de atuagéo policial reduzindo, dessa maneira,
a vitimizagao policial.

‘ g GOVERNO DO ESTADO
& | POLICIA MILITAR, 2! RIO JANEI
PARA SERVIR E PROTEGER. {6} o e

o= ¥ Secretarla de Policla Milltar

APRIMORAR E VALORIZAR 0
EFETIVO POLICIAL MILITAR




Capacitar o efetivo da DGAL, Controladoria
e EMG-PM/4 — DGEI

Situagao atual encontrada

A Secretaria de Estado de Policia Militar € uma organizagao extremamente complexa. Afim de
garantir uma boa gestao dos recursos, é necessario que alguns setores estratégicos contem
com um efetivo altamente qualificado, devido a importancia e especificidade de suas fungdes.
Descrigao dainiciativa

Promover a capacitagdo do policiais militares e servidores lotados na DGAL, Controladoria e
EMG-PM/4, especializando e aprofundando os conhecimentos do efetivo para melhor
execucao das fungdes desses 6rgaos estratégicos.

Entrega

Capacitagéo do efetivo lotado na DGAL, Controladoria e EMG-PM/4.

Meta

Produzir relatério de mapeamento de competéncias requeridas para cargos técnicos na DGAL,
Controladoria e EMG-PM/4 até julho de 2020.

Produzir relatério identificando melhores cursos adequados ao atendimento de tais
competéncias requeridas até dezembro de 2020.

Capacitar 80% do efetivo da DGAL, Controladoria e EMG-PM/4 até dezembro de 2023.
Resultados esperados

Com a capacitagao e especializacao destas unidades espera-se obter melhores resultados nos
processos de gestao executados na Policia Militar.
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Ampliar o atendimento odontolégico com
especialidade em Endodontia e Protese — DGO

Situagao atual encontrada

Atualmente existe uma defasagem significativa no Quadro de Saude da PMERJ (QOS e
QPMP®6), incluindo Oficiais Dentistas e Pragas Auxiliares em Saude Bucal (ASB's), tendo os
ultimos concursos sido realizados em 2010 e 1998, respectivamente. A partir da passagem para
a inatividade de 7 (sete) Oficiais Dentistas, a contar da data de homologacao do Regime de
Recuperacéo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro, e com 0 aumento da crescente demanda pelo
Servigo de Saude Bucal (SSB) da PMERJ, torna-se imperioso o preenchimento de vagas
ociosas urgentes em Unidades de Saude Bucal estratégicas, localizadas em regides do interior
do Estado.

Descrigao dainiciativa

Realizar Concurso Publico para Oficiais Dentistas com especialidade em Endodontia e/ou
Prétese e para Pragas Auxiliares em Saude Bucal, para suprir vagas ociosas urgentes.

Entrega

Contratacéo de Oficiais Dentistas com especialidade em Endodontia e/ou Protese e para
Pracas Auxiliares em Saude Bucal.

Meta

Repor 80% das vagas ociosas a partir do permitido pelo regime de recuperacao fiscal até
dezembro de 2022.

Resultados esperados

Espera-se com esta iniciativa aumentar a cobertura do Servi¢co de Saude Bucal, diminuindo as
filas para atendimento e melhorando a saude dos beneficiados pelo FUSPOM.
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Aumentar a oferta de servigo da saude no
Interior do Estado do Rio de Janeiro — DGS

Situagao atual encontrada

Historicamente, a estruturacdo das referéncias arquitetdnicas e da malha assistencial do
Sistema de Saude da SEPM se concentraram na Capital e Regido Metropolitana. Uma vez
suprida essa demanda, buscou-se o aumento da oferta de servigos no interior, por meio da
implantagdo das Unidades Basicas de Saude (UBS) e de um sistema de referéncia e contra
referéncia.

Entretanto, o déficit de efetivo do quadro de saude ao longo do tempo ocasionou a necessidade
de movimentacgéo dos profissionais para os servigcos essenciais, localizados principalmente na
Capital, o que obrigou a uma tomada de decis&o voltada para o fechamento das UBS situadas
no interior.

Descrigao dainiciativa

Em resposta a situagdo encontrada, a iniciativa se propde a condug¢ao de medidas estratégicas
que englobam os trés niveis da assisténcia a saude, no ambito da rede propria, assim como com
a avaliagcdo da possibilidade de complementar eventuais caréncias na prestacéo do servico,
através de clinicas credenciadas, sob a tutela da Diretoria de Credenciamento da DGS.
Entrega

Descentralizagédo do atendimento ambulatorial dos Hospitais, fortalecendo o perfil de trabalho
das Policlinicas;

Otimizacgéo e reestruturacao do Servigo de Atengéo a Saude (SASP);

Implementacgéo de agbes de saude de carater preventivo nos OAS;

Avaliacao dos fornecedores quanto aos servigos prestados;

Construcéo e Aparelhamento do Centro de Saude da SEPM na area do Campo dos Afonsos.
Meta

Aumentar em 20% o atendimento de policiais e dependentes no interior do estado até junho de
2021.

Resultados esperados

Fornecer prestacéo de servigos de saude de qualidade para o Policial Militar e dependentes do
Interior do Estado do Rio de Janeiro ampliando o atendimento em rede propria ou através de
empresas credenciadas.
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Recompletamento de cargos vacantes e
estabelecimento de cronogramam anual de
recomposicao do efetivo, de forma regular,
através d concurso publico para os quadros
de Auxiliar de saude (QPMP) e de Oficiais de
Saude (QOS) - DGS

Situagao atual encontrada

O quadro de efetivo de Oficiais e Pragas especialistas em saude encontra-se defasado frente as
necessidades existentes. Esta situagéo se deve ao fato de que o ultimo concurso para Oficiais
ocorreu em 2010, porém n&o foram preenchidas todas as vagas oferecidas. No quadro de
Pracas, a situacéo é ainda mais grave: o ultimo concurso foi realizado em 1998. Com o
agravamento da escassez de efetivo para atender a demanda, foram fechadas Unidades
basicas de saude (UBS) e Unidades Primarias de saude (UPS).

Descrigcao dainiciativa

Realizagdo de concurso publico para o recompletamento dos cargos vacantes e para a
recomposi¢cado do quadro de saude, em face das demandas crescentes para o provimento da
assisténcia, de forma proporcional ao quantitativo de usuarios do Sistema de Saude da SEPM.
Entrega

Incorporacdo de novos oficias (QOP) e pracas (QPMP-6) no quadro de saude, através do
recompletamento de cargos vacantes, bem como do estabelecimento de cronogramam anual
de recomposigao de efetivo, de forma regular, através de concurso publico.

Meta

Produzir relatorio identificando as necessidades de efetivo da area da saude até julho de 2020.
Iniciar processo de imcorporagao do efetivo que ira atuar na area da saude até dezembro de
2020.

Repor 70% do efetivo necessario até dezembro de 2022.

Resultados esperados

Recuperacéo do efetivo possibilitando reabertura de todos os leitos, a internagéo clinica, do CTI
e da Emergéncia do HPMNIT, reabertura de todas as UBS e UPS (interiorizacdo da assisténcia)
e areabertura de setores e leitos fechados do HCPM. Desta forma sera possivel a recuperagéo
da capacidade de atendimento e a reabertura de servigos desativados, restabelecendo o pleno
atendimento ao usuarios do FUSPOM.
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Promover a estratégia de captacao de
inovacao disruptiva para otimizacao
da SEPM - CAEs

Situagao atual encontrada

A Secretaria de Estado de Policia Militar € uma organizagdo extremamente complexa que
demanda processos de gestao e controle burocraticos que, via de regra, resultam em um gasto
excessivo de energia dos profissionais envolvidos.

Descrigao dainiciativa

Promover eventos do tipo Hackathons, que reunem programadores, designers e outros
profissionais ligados ao desenvolvimento de software, em maratonas de trabalho com o objetivo
de criar solugdes especificas para um ou varios desafios mapeados no ambito da corporagéo.
Entrega

Promocéo de eventos do tipo Hackathons no ambito da SEPM.

Provas de conceito de ferramentas tecnoldgicas inovadoras junto a empresas e/ou
universidades.

Meta

Produzir relatério mapeando os principais problemas encontrados na SEPM, cuja solucao
esteja ligada ao desenvolvimento tecnoldgico até fevereiro de 2020.

Promover um Hackathons, a fim de desenvolver solu¢des tecnoloégicas para os problemas
anteriormente mapeados na instituicdo, até dezembro de 2020.

Desenvolver uma avaliagédo de ferramentas tecnologicas, via prova de conceito, até dezembro
de 2020.

Desenvolver uma avaliagéo de ferramentas tecnoldgicas, via prova de conceito, até dezembro
de 2021.

Desenvolver uma avaliagéo de ferramentas tecnoldgicas, via prova de conceito, até dezembro
de 2022.

Desenvolver uma avaliagéo de ferramentas tecnoldgicas, via prova de conceito, até dezembro
de 2023.

Desenvolver uma avaliagado de ferramentas tecnologicas, via prova de conceito, até dezembro
de 2024.

Resultados esperados

Aprimorar a gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, aperfeicoando os
mecanismos de controle interno e otimizar o planejamento operacional através da utilizagao de
ferramentas e solugdes tecnoldgicas.
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Desenvolver um Sistema Integrado de Gestao
Estratégica (ERP), com subsistemas para
todas as areas de gestao da SEPM - CETIC

Situagao atual encontrada

Atualmente a SEPM possui diversos sistemas funcionando de forma isolada, com informacgdes
conflitantes e tecnologia defasada. Este cenario é resultado da auséncia de uma politica de Tl
na Corporacdo e da insuficiéncia de recursos humanos do CETIC, que fez com que outros
setores da SEPM, nado especializados, desenvolvessem diversos sistemas que nado se
comunicam entre si e, nem tampouco, possuem linguagens padronizadas. Tal cenario
promoveu um ambiente de incertezas, imprecisao de informagdes e compartimentagao de
dados, impedindo sua integragédo e todo seu potencial de analisar a Corporagao e agilizar
processos decisérios, nas mais variadas areas de atuagao.

Descrigao dainiciativa

A iniciativa se baseia no desenvolvimento de uma unica plataforma integrada (aplicacédo e
banco de dados) de todos os sistemas necessarios na SEPM. Para tanto, serdo utilizados
métodos ageis de desenvolvimento de softwares, planejamento programado de rendimento e
estabelecimento de sprints (ciclos de trabalho) para entregas em curto prazo. Se espera, emum
primeiro momento, realizar um levantamento de todos os sistemas existentes na Corporagcao
(oficiais ou nao), publicar uma diretriz estabelecendo a interrupgéo de novas iniciativas ou de
alteragbes em sistemas ja existentes e, concomitantemente, estabelecer uma linha de
prioridades, stakehloders e plano de trabalho, visando iniciar em curto prazo o desenvolvimento
dos novos sistemas, atrelando as iniciativas ja existentes a novas oportunidades de negécio.
Entrega

Sistema Integrado de Gestao Estratégica (ERP), com subsistemas para todas as areas de
gestaoda SEPM.

Meta

Produzir um relatério de levantamento de todos os sistemas existentes na Corporacgao (oficiais
ou nao) até dezembro de 2020.

Produzir Plano de Trabalho do Sistema Integrado de Gestao Estratégica (ERP), priorizando as
iniciativas de interesse Corporativo, até marco de 2021.

Desenvolver o Sistema Integrado de Gestao Estratégica (ERP) até dezembro de 2023.
Resultados esperados

Integrar todos os sistemas necessarios a Corporagédo, de forma segura e completa,
proporcionando maior eficiéncia e agilidade no fluxo de informagbes, gerando um impacto
positivo no ambito administrativo e operacional da SEPM e completo suporte a decisdo ao
comando da corporagdo. o de informagdes, gerando um impacto positivo no ambito
administrativo e operacional da SEPM.
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Implantar o sistema PMERJ Mobile em todos
as Unidades Operacionais da SEPM

Situagao atual encontrada

Atualmente, os Taldes BOPM s&o preenchidos pelos policiais militares responsaveis pela
condugéao de cada Ocorréncia. Uma via € encaminhada a 3% Se¢éo da Unidade Operacional
(UOp), e uma cdpia permanece com o policial. Na 3% Se¢ao, ha a inser¢ao dos dados do BOPM
em um formulario on-line (BOPM Web), para — finalmente — ser possivel realizar a analise dos
dados. Essa dindmica produz diversos inconvenientes, tanto na esfera operacional quanto no
ambito da gestao, a saber:

Retardo na digitagéo do formulario no sistema devido ao deslocamento constante do efetivo
para empregos diversos, letrailegivel e instabilidade da plataforma desktop;

Falta de fiscalizagédo no ato do recebimento dos formularios e no preenchimento pelos policiais
militares nas Unidades;

Auséncia de controle quanto a localizacao pontual das guarnicbes, cabendo este controle a
supervisao de oficial ao fiscalizar cada ponto de alocacgéo do efetivo;

Tempo excessivo empregado para atendimento de ocorréncias;

Reducéo da produtividade policial;

Descrigao dainiciativa

Desenvolver solugéo integrada para otimizagdo do atendimento as ocorréncias e tratar os
dados obtidos em campo, para serem aplicados no planejamento operacional da Policia Militar
do Rio de Janeiro. O sistema permitira a criagdo de um banco de dados que possibilitara a
realizacéo de diagnéstico mais agil da atuagdo da PMERJ em nivel operacional, administrativo,
criminal e estratégico.

O sistema é capaz de gerar relatérios a cada 24 horas contendo dados de produtividade por
policial, controle de RH, ocorréncias atendidas e etc., além de armazenar dados que a Policia
Civil por vezes nao registra (ocorréncias assistenciais, por exemplo, que ndo sdo encerradas na
DP). Possibilita, ainda, o georreferenciamento do efetivo de campo em todos os tipos e formas
de policiamento, melhorando a gestdo operacional. Futuramente, o PMERJ Mobile sera
integrado aos outros sistemas de gestdo da Corporacgao, tais como o SISMATBEL, SISPES e
SIGAF, permitindo a maior controle, gestdo dos Recursos Humanos e materiais da SEPM.
Entrega

Sistema PMERJ Mobile implantado em todas as Unidades Operacionais da SEPM.

Meta

Concluir 100% do desenvolvimento do sistema até agosto de 2020.

Implantar o sistema em 50% das unidades operacionais da PMERJ até agosto de 2021.
Implantar o sistema em 75% das unidades operacionais da PMERJ até agosto de 2022.
Implantar o sistema em 100% das unidades operacionais da PMERJ até agosto de 2023.
Resultados esperados

Com aimplantacéo do Sistema PMERJ Mobile espera-se aprimorar os mecanismos de controle
da atividade operacional, melhorar a gestdo dos recursos humanos e materiais, além de agilizar
o registro do BOPM e produzir um banco de dados extenso e robusto, de fundamental
importancia para o planejamento operacional.
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Reestruturar tecnologicamente a
Subsecretaria de Inteligéncia — SSI

Situagao atual encontrada

Os equipamentos utilizados no processo de produg¢ao do conhecimento pelos profissionais de
Inteligéncia estdo defasados tecnologicamente, o que dificulta o processamento dos dados
coletados. Além disso, face a necesséria atuacao de agentes em operagdes de inteligéncia,
surge a exigéncia de aquisicao de equipamentos modernos para suprir a complexa demanda
em torno da busca de dados negados.

Descrigao dainiciativa

Adquirir equipamentos de informatica e de emprego tatico operacional modernos que serao
utilizados para equipar a Subsecretaria de Inteligéncia e demais agéncias de Inteligéncia da
SEPM, que serao distribuidos conforme a necessidade de cada agéncia, possibilitando ao
agente produzir conhecimento com mais celeridade.

Entregas

Reestruturacao tecnologica da Subsecretaria de Inteligéncia.

Meta

Elaborar cronograma de aquisigédo de equipamentos até dezembro de 2020.

Reequipar 60% das agéncias de inteligéncia até dezembro de 2023.

Resultados esperados

Com essa iniciativa espera-se conseguir, de forma significativa, diminuir o lapso temporal entre
a busca ou coleta de dados, processamento e a real utilizacdo do conhecimento produzido.
Dessa forma, as acbes advindas em virtude de determinado conhecimento seriam mais
precisas, aumentando assim eficiéncia no assessoramento aos tomadores de decisio.
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Implantar o sistema de videomonitoramento APERFEICOAR 0S SISTEMAS

no Estado do Rio de Janeiro — Subsecretaria Geral DE TECNOLOGIA, INFORMAGAO
E COMUNICACAO

de Policia Militar

Situacao atual encontrada

Apesar da grande quantidade de foragidos da justica e do expressivo quantitativo de carros
roubados no Estado do Rio de Janeiro, a falta de recursos e ferramentas de tecnologia torna a
captura desses individuos e a interceptacéo desses veiculos muito abaixo do desejavel. Nesse
sentido, a ferramenta de videomonitoramento é de grande valia para a vigilancia e captura
realizada pelas policias no Rio de Janeiro.

Descrigao dainiciativa

A iniciativa pretende implantar solugéo integrada de conectividade, videomonitoramento e
gestao, com fulcro em reconhecimento facial, leitura de placas veiculares e analises
inteligentes de padrées comportamentais em pontos estratégicos do Estado do Rio de Janeiro.
Entrega

Sistema de videomonitoramento implantado em todo estado do Rio de Janeiro.

Meta

Realizar e concluir projeto piloto, com objetivo de determinar as melhores solucbes de
tecnologia paraimplantacdo do projeto até dezembro de 2020

Elaborar estudo técnico e termo de referéncia da ferramenta até julho de 2021.

Realizar processo licitatdrio para contratagdo e aquisicao de equipamentos necessarios para
implantacéo do projeto até dezembro de 2021

Implantagao do projeto de videomonitoramento em 100% dos pontos estratégicos do Estado do
Rio de Janeiro até dezembro de 2022.

Resultados esperados

Aumento da capacidade das Policias Militar e Civil de identificar e capturar pessoas ou veiculos
procurados pela justica, reduzindo desta forma os indices de criminalidade com emprego
otimizado do policiamento, permitindo, dessa forma, uma melhoria na qualidade de vida do
cidadao fluminense.
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Reformular o parque tecnolégico
da SEPM - CETIC

Situagao atual encontrada

A PMERJ possui condi¢cdes precarias no que tange seu parque tecnolégico, com uma
infraestrutura com mais de 10 anos de defasagem, causando perda de produtividade, aumento
de custos com manutenc¢éo de equipamentos, problemas de comunicagao de dados, devido a
falta de infraestrutura de enlaces fisicos que interligam os batalhdes e falta de investimentos
em capacitagao técnica, colocando emrisco a seguranga dos dados.

O Datacenter da CETIC é composto de equipamentos cuja vida util encontra-se no fim, o que
demanda substituicdo da solugcédo, sob pena de faléncia operacional dos sistemas nele
hospedados. Ao mesmo tempo, néo existem solugbes de seguranga confiaveis, o que torna
necessario manter o acesso aos sistemas restritos a Intranet corporativa. Além disso a
estrutura fisica onde ficam os servidores ndo segue os padrées minimos exigidos para um
Data Center.

Atualmente a producéo de sistemas/solugdes tecnologicas é feita utilizando-se softwares
gratuitos o que prejudica a producéo de solugdes haja vista que os softwares gratuitos ndo
funcionam em sua plenitude. Este problema afeta principalmente no tempo de
producado/manutencao e na qualidade do servigo.

As unidades da SEPM, a espelho da CETIC, estdo com suas estruturas de rede loégica
sucateadas e desestruturadas, ndo seguindo nenhum padrao e por vezes nao possuindo um
técnico especializado.

Além disso os profissionais especializados da CETIC atualmente possuem conhecimento
técnico por mérito proprio.

Descrigao dainiciativa

Aestruturagéo do parque tecnolégico da CETIC esta dividido em 04 iniciativas:

Iniciativa fisica: tem como objetivo estruturar a parte fisica do parque tecnoloégico da SEPM
iniciando na CETIC e finalizando nas Unidades da corporagao.

Iniciativa logistica: tem como objetivo aquisi¢cdo de sistemas de monitoramento, geréncia e
producao de solugdes com objetivo de melhorar a qualidade dos servigos prestados.

Iniciativa pessoal: tem como objetivo buscar cursos para uma qualificagéo e nivelamento dos
profissionais da CETIC bem como qualificacdo dos oficiais nos modelos de gestdo mais
adequadosaareadeT.l.

Iniciativa organizacional: tem como objetivo definir padrdes de desenvolvimento para os
sistemas produzidos na CETIC, de acordo com os padrdes atuais de mercado, observando a
seguranca e boas praticas de producgao de sistemas, e estabelecer politicas de T.I. para os
usuarios darede PMERJ.

Entregas

Estrutura fisica do parque tecnolégico da SEPM renovada, sistemas de monitoramento,
geréncia e producdo de solugbes tecnoldgicas, qualificacdo profissional e padrbes de
desenvolvimento para os sistemas definidos.
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Meta

Iniciativa fisica

Formular plano de aquisicdo de novos servidores até dezembro de 2020

Formular plano de reestruturagao dainfraestrutura das unidades até junho de 2021

Formular plano de Implementacéo do VOIP, aquisicdo da Nuvem para os sistemas da CETIC e
aquisicao de sala cofre para servidor até dezembro de 2021.

Iniciativa logistica

Formular plano de aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas (de firewall, aquisicdo de VM,
reestruturacdo dos servidores da PMERJ; aquisicao da licenga do MySQL Enterprise Edition;
aquisicado da licengca do Sql Server; ferramenta de ETL; aquisicdo da ferramenta de
monitoramento Monyog; aquisicao da ferramenta SQLyog; aquisi¢ao do Full Convert Enterprise,
que é uma ferramenta de conversdo de banco de dados; aquisicdo da ferramenta Simpana;
aquisicdo de licenca dos programas Pacote Adobe, Plugins do Photoshop, CorelDraw) até
dezembro de 2020.

Iniciar processo licitatério para aquisicéo de ferramentas tecnoldgicas necessarias a SEPM até
junho de 2021.

Iniciativa pessoal

Definir base curricular requerida para os profissionais técnicos da CETIC até dezembro de 2020
Nivelar tecnicamente 100% dos profissionais da CETIC até julho de 2021

Qualificar 100% dos oficiais da CETIC nos frameworks de gestédo de projetos mais adequados ao
desenvolvimento e gestdo de T.l. até julho 2021

Iniciativa organizacional

Definir politica de Tl para a corporagao até dezembro de 2020

Definir padrao de desenvolvimento para os novos sistemas da corporacgéo até dezembro de 2021
Implementacdo do Active Directory (ferramenta de gerenciamento de usuario de rede) nas
unidades até dezembro de 2022

Resultados esperados

Melhoria na qualidade dos servigos prestados pela CETIC, maior segurancga nas informacgdes
pessoais dos policiais militares, aumento da velocidade na detecgéo/solugédo de problemas,
organizacéo e estruturacédo da utilizagcdo dos servicos de T.I., maior controle de acesso dos
usuarios da rede PMERJ e padronizagao da utilizacédo da rede PMERJ.
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Exp E n I ENTE ‘ PLANO ESTRATEGICO 2020-2024

Governador do Estado do Rio de Janeiro Coordenagao de Comunicagao

. Wilson Witzel 1° Ten Renata Ramaldes
'.-/{

Vice-Governador Projeto grafico e diagramacgao

Claudio Castro 2°SGT Paulo Roberto Rodrigues

Secretario de Estado de Policia Militar Fotografia
Cel PM Rogério Figueredo de Lacerda 2° SGT Rémulo Vidal
2° SGT Samuel Fernandes

Subsecretario Geral de Policia Militar 3°SGT Fernando Vicente

Cel PM Marcio Pereira Basilio

Coordenador de Assuntos Estratégicos
Cel PM Max William Coelho Moreira de Oliveira

Coordenador de Comunicag¢ao Social
Cel PM Mauro Fliess de Castro

Escritorio de Gestao Estratégica
Ten Cel PM Jorge Henrique Cardoso Batalha Rio de janeiro - Brasil
Mj Leandro Matieli Dezembro de 2019

Ana Maria Alemé&o Montandon
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N&o se gerencia o que ndo se mede,

ndo se mede o que ngo se define,

nédo se define o que ndo se entende,

e ndo ha sucesso no que ndo se gerencia.

William Edwards Deming
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