GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA
DIRETORIA DE LICITACOES E PROJETOS

TERMO DE REFERENCIA

CONTRATQ\QAO EMERGENCIAL DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
IMPLANTACAO DE PROJETO DE VIDEOMONITORAMENTO (JACAREZINHO)

1. OBJETO:

O presente Termo de referéncia destina-se a CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A IMPLANTACAO DO PROJETO DE
VIDEOMONITORAMENTO em vias publicas, consistente em 22 (cinte e duas)
cameras, no entorno da favela do Jacarezinho, por prazo previamente estabelecido, com

instalacdo e fornecimento de equipamentos para atender as necessidades da SEPM.

O Objeto do presente Termo de Referéncia sera realizado por meio de DISPENSA DE
LICITACAO EMERGENCIAL, de acordo com Art. 24, IV da Lei 8.666 a fim de atender

as necessidades da Secretaria de Estado de Policia Militar.

“Art. 24, E dispensével a licitagao:
IV — nos casos emergencial ou calamidade publica, quando caracterizada
urgéncia de atendimento de situagdo que possa ocasionar prejuizo ou
comprometer a seguranca de pessoas, obras, servigos, equipamentos e outros
bens, puablicos ou particulares, somente para os bens necessarios ao
atendimento da situacdo emergencial ou calamitosa e para as parcelas de
obras e servigos que possa ser concluidos no prazo maximo de 180(cento e

oitenta)dias consecutivos e ininterruptos, contados da ocorréncia da
emergéncia ou calamidade, vedada a prorrogacao dos respectivos contratos;

2. JUSTIFICATIVA:

Preliminarmente impende destacar, O Estudo Técnico Preliminar (ETP), remetido por
meio do SEI n° SEI-350486/002317/2021, e exarado pela, Sr. Tenente Coronel PM Rodrigo
Silva LAVIOLA de Freitas, Coordenador da CETIC, de onde foram extraidas as informacdes
utilizadas como referencial para formalizacdo do presente Termo de Referéncia, tais como,

especificacdo do objeto, quantitativo demandado, metodologia de célculo usada para
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determinar este quantitativo, justificativa fatica, entre outras informac@es de carater especifico,

o0s quais, foram inseridos nesse Termo de Referéncia.

Inicialmente importa destacar que a contratacdo ora pretendida possui relagdo direta com a
atuacdo emergencial que se dard no bairro do Jacarezinho, que terd como ponto de partida a
intervencdo policial promovida pela Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro e tera como
objetivo geral o apoio em inteligéncia operacional no processo de ocupacdo e pacificacdo do
territorio, por ocasido da implantacdo de uma série de acdes do poder publica sintetizada no
Programa Cidade Integrada, que em posterior, visa possibilitar a implantacdo dos demais
servicos publicos que serdo ofertados a populacdo residente no local, visando o aumento de
oportunidades, ofertas de cursos de capacitacdo, espacos de entretenimento e lazer, além de
vincular atividades especificas a transferéncia direta de renda a pessoas dentro da linha da

extrema pobreza.

Importa destacar, que o correto funcionamento do Sistema de Videomonitoramento
instalados em pontos estratégicos de interesse da SEPM, permite o acompanhamento das
ocorréncias em tempo real, possibilitando a ado¢do de medidas mais eficientes no tratamento
dos acontecimentos relacionados a seguranca das pessoas e do patrimdnio em todo o Estado do

Rio de Janeiro.

Cabe ressaltar que as acdes operacionais das Policias do Estado do Rio de Janeiro,
constantemente sdo alvos de diversas criticas e até mesmo de denuncias a Corregedoria e
ao Ministério Publico, com base em fatos que, na grande maioria das vezes, nédo
correspondem a realidade, pois em diversas ocasides, as legitimas e bem executadas a¢des
policiais sdo levianamente acusadas de serem eivadas de ilegalidades, excessos e
arbitrariedades. Assim, é inegavel a importancia da implementacdo de solucéo integrada de
sistema de videomonitoriamento, ndo sO na coibi¢cdo criminal ou repreensdo, mas,
sobretudo em seu carater probatério para o processo penal, produzindo provas que
corroborem com a realidade e robustecam a afirmacdo de inocéncia policial em uma

possivel acdo judicial.

Nesse sentido, é imprescindivel a utilizacdo de ferramentas que possam tornar eficiente
a atuacédo policial, ainda mais se um recurso propicia concomitantemente controle interno

da policia, efetividade probatdria, reducdo de recursos disponibilizados para apuracdo de
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denuncias contra policiais, dados para gestdo de informacdo operacional, meios de
treinamento por meio da anélise posterior das atuacdes, e até protecdo policial. Dessa
forma, busca-se agregar mais conhecimento cientifico e menos empirismo para indicar a

importancia dessa utilizacao.

Diante de todo o exposto, conclui-se pela necessidade da implantacdo de solucdo integrada
de Sistema de videomonitoramento, afim de prestar o devido apoio as operagdes de inteligéncia
sob a intervencdo policial que precedera o processo de pacificacdo do local visando a
implantacdo de uma série de agBes do poder publico sintetizadas no Programa Cidade
Integrada, tendo como resultado esperado, a possibilitar maior assertividade em inteligéncia

nas operacdes de intervengdes que serdo realizada.

3. ESPECIFICACOES

3.1. ESPECIFICACAO SUMARIA:

Item Descricéo Unidade | Quantidade

Servicos de manutencdo de equipamento de
monitoramento, descrigdo: contratacdo de empresa
1 | especializada em prestacdo de servicos de instalacéo
de equipamentos de videomonitoramento com
fornecimento de equipamentos.

Caodigo do Item: 0557.004.0005 (1D - 80373)

Servigo 1

3.2. DAS ESPECIFICACOES TECNICAS DO SERVICO E DOS EQUIPAMENTOS

EQUIPAMENTOS QUANTIDADE
CAMERA FIXATIPO | 7
CAMERA PTZ TIPO II 15
NOBREAKS PARA CAMERAS 22
NOBREAKS PARA CENTRAL DE MONITORAMENTO 1
COMPUTADOR PARA CENTRAL DE 1
MONITORAMENTO
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CONTROLADOR DE SPEED DOME IP - USB 1

GRAVADOR NVR COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL 1

SOFTWARE DE GERENCIAMENTO DE INTELIGENCIA 1
ARTIFICIAL

MONITORES LCD/LED 55° 4K 8

3.2.1. CAMERA FIXA TIPO |

O equipamento deve possuir no minimo as seguintes caracteristicas:

e Analiticos de deteccdo de cruzamento de linha, monitoramento de linha, detec¢édo
de aglomeracdo, deteccdo de ndo movimento, deteccdo de movimento, deteccdo de
abuso de permanéncia, detecgéo de objeto deixado e deteccdo de objeto retirado;

e Deteccdo facial;

Deteccao de placas;
Sensor de imagem CMOS de 4 MP,1/1,8";

Devera ser capaz de capturar imagens coloridas em cenarios de baixa iluminéancia;

e Devera possuir alta definicdo de imagem com output de 4MP (2688 x 1520) a 50
fps / 60 fps;

e Capacidade de codificacdo do video em H.264 e H.265;

e Ampla dinamica, dia / noite, reducdo de ruido 3D, AWB, HLC, BLC; ROI, SVC,
SMART H.264 / H.265, codificacdo flexivel, aplicavel a varios ambientes de largura
de banda e armazenamento;

e O software integrado devera possuir capacidade de contagem de pessoas, deteccdo
de rosto, prote¢édo de perimetro.

e Suporte de energia 24V AC / PoE / 12V DC,;

e Grau de protegédo IP67.

3.2.2. CAMERA PTZ TIPO I
O equipamento deve possuir no minimo as seguintes caracteristicas:
e Analiticos de deteccdo de cruzamento de linha, monitoramento de linha, deteccéo
de aglomeracgéo, deteccdo de ndo movimento, detecgdo de movimento, deteccdo de
abuso de permanéncia, detecgéo de objeto deixado e deteccdo de objeto retirado;

e Deteccdo facial;
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Deteccao de placas;
Sensor de Imagem 1/2.8” Exmor R CMOS;
Devera possuir alta definicdo de imagem com output de 4MP (2688 x 1520) a 50

fps / 60 fps;

Capacidade de codificacdo do video em H.264 e H.265;
Ampla dindmica, dia / noite, reducéo de ruido 3D, AWB, HLC, BLC; ROI, SVC,

SMART H.264 / H.265, codificacdo flexivel, aplicavel a varios ambientes de largura

de banda e armazenamento;

O software integrado devera possuir capacidade de contagem de pessoas, deteccao

de rosto, protecdo de perimetro.

Suporte de energia 24V AC / PoE / 12V DC,;

Grau de protecao IP67;

Taxa de pixels efetivos 1920(H) x 1080(V);
Memorias RAM/ROM 512M/128M;

Sistema de Varredura Progressiva;

Devera ser capaz de capturar imagens coloridas em cenarios de baixa iluminéancia;
Alto grau na relacdo Sinal / Ruido;

Alcance do IR Até 150 m;

Controle do IR Liga / Desliga Automatico ou Manual;
Comprimento Focal 4.5mm~135 mm;

Abertura da lente de F1.6 ~ F4.4;

Angulo de visdo H: 67.8° ~ 2.4°;

Zoom optico de 30x;

Controle de foco automatico e manual.

3.2.3. DEMAIS SERVICOS:
3.2.3.1. AUTOSSUFICIENCIA ELETRICA

O sistema completo devera possuir autonomia minima de 2h em casos de problemas na

rede elétrica.
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3.2.3.2. NOBREAKS E/OU BANCOS DE BATERIAS
Estes equipamentos deverdo possuir software de comunicagdo inteligente que possibilite
monitoramento em tempo real e online do equipamento. Devera também possuir alarmes visuais e

audiveis em casos de falhas de rede, bateria baixa, sobretensao, subtensdo ou falha interna.

3.2.3.3. COMPUTADOR PARA CENTRAL DE MONITORAMENTO

Configuracdes minimas:

e Processador octa core com clock 3.6 GHZ

e 16 MB de cache

e Memoria RAM de 16 GB DDR4

e Hard disk SSD de no minimo 240 GB

e Placa de rede 10/100/1000

CONTROLADOR DE SPEED DOME IP - USB

O controlador devera ser no formato de joystick tridimensional que permita o controle das
fungdes de PTZ da cAmera. Além disso, deve possuir as fungdes de posi¢do de predefinigdo, varredura

automatica, panoramica automatica, apresentagdo automatica e funcdes padréo auxiliares.

3.2.3.4. GRAVADOR NVR COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL
O NVR devera possuir as seguintes caracteristicas minimas:
e Alta capacidade de processamento e desempenho, com gravacdo das imagens e
videos por no minimo um ano ou pelo tempo que durar a operagao;

e Acesso de video IP de no minimo 36 canais;

Reconhecimento de rosto em todos os canais apresentados;

Metadados de video de todos 0s canais;
Suporte a RAID 0/1/5/6/10 ;
3 saidas de video HDMI / 2 VGA.

3.2.3.5. SOFTWARE DE GERENCIAMENTO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O sistema de gerenciamento de inteligéncia artificial devera fornecer gerenciamento
central, compartilhamento de informacGes, conexdo e cooperagdo de multiservigos. Fornecer
funcgdes basicas como gerenciamento de permissdo do usuério, gerenciamento de dispositivo de
alarme, armazenamento central, videowall e mapa, recursos e funcbes de IA, como

reconhecimento facial, ANPR , contagem de pessoas e deteccéo de objetos.
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Além disso, o software devera permitir integracdo com outras bases de dados externas

possibilitando consultas automaticas de placas e veiculos.

3.2.3.6. MONITORES PARA CENTRAL DE VIDEOMONITORAMENTO
3.2.3.6.1. MONITORES LCD/LED 55° 4K

Os monitores deverao possuir as seguintes caracteristicas minimas:
e Resolucdo de 4K;

e Tecnologia HDR para melhor qualidade de imagem;

e 1 porta HDMI e 2 portas USB;

3.2.3.7. ARMAZENAMENTO DAS IMAGENS
As imagens capturadas pelas cameras deverdo ficar armazenadas por no minimo 60

dias a contar da data de captura da mesma.

3.2.3.8. CENTRAL DE MONITORAMENTO

a) A central de monitoramento deverd ser composta por no minimo (08) oito monitores
dispostos no formato 4x2 e 01 (um) computador com dois monitores para controle e
visualizacao das cameras.

b) O Centro de Monitoramento do projeto sera instalado nas acomodacdes da Cidade da Policia,
que fica no bairro do Jacaré, também na Zona Norte da Cidade do Rio de Janeiro. Conforme
descrito no item 4.1.

c) A infraestrutura elétrica (110v/220v) no local do centro de monitoramento sera isponibilizada
a cargo do CONTRATANTE.

d) O mobiliario, mesas, cadeiras e suportes para monitores, bem como seguranca elétrica dos
equipamentos ficardo a cargo da CONTRATADA.

e) O mobiliario devera ser composto de no minimo uma mesa retangular de 1,5m x 70cm e
cadeira giratorio do tipo diretor com espaldar alto.

f) Os suportes para 0os monitores deverdo garantir perfeito alinhamento entre 0s monitores
fornecidos.

g) A estrutura de fixacdo dos suportes para monitores ndo devera alterar as caracteristicas do
ambiente, e sendo realizada quaisquer alteracdes, tais como, furos e colocacdo de buchas e
parafusos, essas deverdo ser realizados com acompanhamento do responsavel pela manutencao
do local designado, bem como as alteragdes deverdo ser desfeitas pela CONTRATADA ao
término e retirada dos equipamentos.
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h) A seguranca elétrica dos equipamentos devera ser disposta e dimensionada pela
CONTRATADA de forma a evitar quedas de energia e suportar o funcionamento dos
equipamentos por no minimo (15) quinze minutos.

1) Os demais equipamentos necessarios a visualizacdo, controle e configuracdo das cameras no
centro de monitoramento, tais como servidores, racks, acessorios, controladores de video e
outros deverdo ser fornecidos como parte integrante da solucdo pela CONTRATADA.

3.2.3.8. SUPORTE TECNICO LOCAL

a) Cabe a CONTRATADA estimar a estrutura que necessitara para atender a este item e
cumprir niveis de servico determinados neste Estudo Técnico Preliminar, sendo que o custo de
implementacao destes servicos devera estar contemplado nos precos ofertados.

b) A CONTRATADA devera prover servicos de tele-suporte técnico, na modalidade de Help
Desk de 1° Nivel, necessarios ao atendimento das necessidades do CONTRATANTE e dentro
do escopo solicitado, contando com tele-atendimento via NUmero de telefone especifico, que
deveré ser disponibilizado pela CONTRATADA.

c) Os servicos de tele-suporte deverdo abranger abertura de chamados, controle de chamados
em andamento, resolucdo de duvidas correlatas a solu¢do implantada e assisténcia ao suporte
técnico interno da CONTRATANTE, exclusivamente em relagdo ao escopo deste Estudo
Técnico Preliminar.

d) O servico de suporte técnico devera estar disponivel aos usuarios, no horario comercial,
mediante a utilizagdo dos seguintes meios de comunicagéo:

Telefone: de segunda a sexta feira;
E-mail para consultas e para envio de solicitacdes e servicos: 24 horas, 07 dias por semana.

Indicadores Periodo para Atendimento ao Chamado

“Tempo de atendimento ao chamado”
(segundo nivel) periodo compreendida
entre horaria de comunicacdo do chamado
feito pela CONTRATANTE e o horério de
chegada do técnico ao local do
atendimento.

2 (dois) dias corridos

"Tempo de solucdo do problema" periodo
compreendido entre o horario da chegada
do técnico ao local de atendimento e o
horério do término da solucéo, deixando o
equipamento em condi¢cbes normais de
operacao.

7 (sete) dias Uteis
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“Tempo de solugdo para troca de
equipamento inviavel para uso” - Periodo
compreendido entre a comunicagdo do
CONTRATANTE para o0 gestor da
CONTRATADA apds os prazos anteriores
esgotados para solucéo.

7 (sete) dias Uteis

4. PRAZO LOCAL E CONDICOES DE EXECUCAO E RECEBIMENTO:

4.1. LOCAL DE EXECUCAO

O projeto de videomonitoramento das vias publicas do Jacarezinho, serd implantado no bairro
do Jacarezinho, Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro. O local de instalagdo de cada uma das

cameras esta descrito na planilha abaixo:

CAMERA LOCAL
MOCI:\I?"I\"SEQIII/I[E)IETO CIDADE DA POLICIA
CAM 01 - FACIAL FEIRINHA
CAM 02 CIEP VINICIUS DE MORAES
CAM 03 - FACIAL RUA DILERMANDO REIS
CAM 04 - LPR BUACO DO LACERDA
CAM 05 RUA CAMBORIU
CAM 06 CAMPO DO ABOBORA
CAM 07 RUA VIUVA CLAUDIO
CAM 08 - LPR RUA DO RIO - 15
CAM 09 - LPR RUA DO RIO
CAM 10 RUA ESPERANCA
CAM 11 RUA ALVARES AZEVEDO
CAM 12 RUA MIGUEL ANGELO
CAM 13-LPR TRAVESSA JERUSALEM
CAM 14 - FACIAL QJ/RiCI-(I)EIISBELiEQII;/:SAEA EM FRENTE A CABINA DO
CAM 15 AV. D. HELDER CAMARA, EM FRENTE A PRACA DE
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MARIA DA GRACA

CAM 16 - FACIAL ESTACAO FERROVIARIA DO JACAREZINHO
CAM 17 - LPR TUNEL NOEL ROSA (SENTIDO JACARE)
CAM 18 RUA PAIN PAMPLONA (NA ALTURA DO ACESSO
PARA A COMUNIDADE DO RATO)
CAM 19 RUA LINO TEIXEIRA C/ RUA BRAULIO CORDEIRO
CAM 20 RUA LINO TEIXEIRA C/ RUA VIUVA CLAUDIO
RUA MAL RONDON, SUBIDA PARA O VIADUTO
AM 21 - LPR L
¢ (SENTIDO JACARE)
CAM 22 - LPR RUA 24 DE MAIO, SUBIDA DO VIADUTO ( SENTIDO

JACARE)

O Centro de Monitoramento do projeto sera instalado nas acomodacdes da Cidade da Policia,

que fica no bairro do Jacaré, também na Zona Norte da Cidade do Rio de Janeiro.

4.2. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO:

DIA 1 - CONTRATANTE - Envio de informacdes de cameras com localizacdo dos
equipamentos e tipos;

DIA 1+ 2 DIAS - CONTRATADA - mapeamento dos pontos e devolugédo de projeto
para aprovacao da CONTRATANTE

DIA 3 - CONTRATANTE - Aprovacdo do Projeto

DIA 3 + 1 DIA - CONTRATADA - Inicio das instalacfes

DIA 3 + 2 DIAS - CONTRATADA - Instalacao da Central de Monitoramento

DIA 3 + 3 DIAS - CONTRATADA - Instalagdo minima de (7) cameras em
funcionamento no Centro de Monitoramento

DIA 3 + 4 DIAS - CONTRATADA - Instalagio minima de (15) cameras em
funcionamento no Centro de Monitoramento

DIA 3 + 5 DIAS - CONTRATADA - Instalagio minima de (25) cdmeras em

funcionamento no Centro de Monitoramento.
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4.3. FORMA DE EXECUCAO:

a) A execucao dos servi¢os serd continua enquanto perdurar a vigéncia do contrato.

b) Além das 22 (vinte e duas) cameras previstas no projeto, estdo ainda contemplados toda
a infraestrutura do Centro de Monitoramento, instalacdes, conectividade de dados,

instalagdes elétricas, 1dgicas e de fixacdo dos equipamentos.

n) O pagamento sera efetuado mensalmente por equipamento, com prazo minimo de
permanéncia de 03 meses para cada equipamento contratado, dessa forma, caso a
CONTRATANTE opte pelo encerramento das operacGes antes do prazo de trés meses

devera realizar o pagamento minimo dos trés meses exigidos.

d) A contratacdo tem como base o carater tecnoldgico do servico, contemplando toda a
infraestrutura e equipamentos para funcionamento do objetivo principal que € o
videomonitoramento de areas sensiveis para a seguranca publica.

e) O videomonitoramento devera ser operado por servidores da CONTRATANTE.

4.4 PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO:

O prazo de vigéncia do contrato sera de 180 (cento e oitenta) dias.

45 CONDICOES DE RECEBIMENTO:
4.5.1 O servico objeto deste Termo de Referéncia sera recebido nos termos dos artigos 73
a 76 da Lei 8.666/93:

Provisoriamente: Em até 05 (cinco) dias, mediante emissdo do termo de recebimento

provisorio, para posterior verificacdo da sua conformidade em relagéo as suas especificacoes.

Definitivamente: em até 10 (dez) dias, contados do recebimento provisorio, apos a verificacdo

da qualidade e quantidade e consequente aceitacao.
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5. PRAZO E CONDICOES DE GARANTIA:

5.1. Prazo de garantia:

O prazo minimo de garantia do bem fornecido serd o do prazo de vigéncia do contrato,
contra defeitos de fabricacdo ou a do fabricante se esta for superior, e esta devera ser

ajustada entre a CONTRATADA e a empresa fabricante dos equipamentos ofertados.

Em qualquer caso ficardo as expensas da CONTRATADA o0s custos com transporte
para reparos e trocas que se fizerem necessarios, sem Onus para o Orgéo
CONTRATANTE.

5.2.  GARANTIA CONTRATUAL:

Exigir-se-4 da empresa contratada, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, contados
da data da assinatura do Contrato, uma garantia, a ser prestada em qualquer das modalidades
previstas pelo art. 56, 81°, da Lei n° 8.666/93, da ordem de 5% (cinco por cento) do valor do
Contrato, a ser restituida apos sua execucao satisfatoria.

A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratacdes, salvo apos sua liberagéo.

Caso o valor do Contrato seja alterado, de acordo com o art. 65 da Lei Federal n° 8.666/93,
a garantia devera ser complementada no prazo de 72 (setenta e duas) horas para que seja

mantido o percentual de 5% (cinco) do valor do Contrato.

Nos casos em que valores de multa venham a ser descontado da garantia, seu valor
original devera ser recomposto no prazo de 72 (setenta e duas) horas, sob pena de rescisdo

administrativa do Contrato.
Ainda cabe salientar que vivemos tempos de uma crise sem precedentes de cunho

econémico, social e ético. Neste cenario, evidencia-se a importancia dos 6rgaos publicos

exigirem garantias contratuais no ato de assinatura de contratos de compras.
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Para resguardar o erario publico e garantir o cumprimento dos contratos, torna-se de
fundamental importancia que esse item faca parte das exigéncias definidas nos contratos. Esses

requisitos servem para garantir que estas empresas levem os contratos fechados até o fim.

Além disso, sem a exigéncia da oferta de garantias, as empresas sérias e comprometidas
com o cumprimento dos contratos poderiam perder espagco para concorrentes que ndo teriam
como levar o contrato até o fim. Ou seja, a exigéncia da garantia contratual, neste caso, € uma

seguranca, ndo somente para SEPM, mas também para o fornecedor.

Por fim, se mostra plenamente razoavel o quantitativo de 5% (cinco) de garantia

contratual, ndo promovendo, por si s6, qualquer restri¢cdo a competitividade.

Destarte, tal valor visa garantir a execucdo do contrato, assegurando a Administracdo
eventual cobertura em razdo da incidéncia de multas contratuais, que se ndo ocorrem em razao

do integral adimplemento da obrigacéo, o valor podera ser levantado pela contratada.

6. CONDICOES E PRAZOS DE PAGAMENTO:

O pagamento sera efetuado, obrigatoriamente, por meio de crédito em conta corrente do
Banco Bradesco S.A. em atengdo ao Decreto n® 43.181 de 08 de setembro de 2011. Cabendo
ressaltar, que numero da conta e agéncia deverdo ser informados pelo contratado até a

assinatura do contrato.

No caso de a CONTRATADA estar estabelecida em localidade que ndo possua agéncia da
instituicdo financeira contratada pelo Estado ou caso verificada pelo CONTRATANTE a
impossibilidade de a CONTRATADA, em razdo de negativa expressa da institui¢cao financeira
contratada pelo Estado, abrir ou manter conta corrente naquela instituicdo financeira, o
pagamento podera ser feito mediante crédito em conta corrente de outra instituicdo financeira.
Nesse caso, eventuais Onus financeiros e/ou contratuais adicionais serdo suportados
exclusivamente pela CONTRATADA.

O pagamento sera realizado MENSALMENTE, logo, de forma PARCELADA e depois

de devidamente atestada cada uma das etapa de execugéo.
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O prazo de pagamento serd de até 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento
definitivo de cada etapa de execucao prevista no cronograma de entrega, no valor proporcional
as quantidades entregues.

Caso se faca necessaria a reapresentacdo de qualquer fatura por culpa da contratada, o
prazo de 30 (trinta) dias ficara suspenso, prosseguindo a sua contagem a partir da data da

respectiva reapresentacao.

Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que ndo decorram de ato ou
fato atribuivel ao contratadoh, sofrerdo a incidéncia de atualizagdo financeira pelo IGPM e
juros moratérios de 0,5% ao més, calculado pro rata die, e aqueles pagos em prazo inferior ao

estabelecido neste Termo serdo feitos mediante desconto de 0,5% ao més pro rata die.
7. PROCEDIMENTO DE GESTAO E FISCALIZACAO:

7.1. O contrato devera ser executado, fielmente, de acordo com as clausulas avencadas,
nos termos do presente Termo de Referéncia e da legislagéo vigente, respondendo o
inadimplente pelas consequéncias da inexecucao total ou parcial.

7.2. A execugdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por representante(s) do
CONTRATANTE especialmente designado(s) por autoridade competente, conforme
ato de nomeacéo.

7.3. Os procedimentos pormenorizados de gestdo e fiscalizacdo serdo publicos em Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro nas resolu¢des da Secretaria de Estado de
Policia Militar, quando da nomeacéo dos fiscais e gestores.

8. OBRIGACOES DO CONTRATANTE:

8.1. Constituem obrigacgdes e reponsabilidades do CONTRATANTE:

8.1.1. Prestar as informagfes e os esclarecimentos que venham a ser solicitadas pela
CONTRATADA,;
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8.1.2. Permitir o acesso dos empregados da CONTRATADA as dependéncias da Unidade
em que o Objeto sera executado;

8.1.3. Exercer a fiscalizagdo do contrato;

8.1.4. Receber provisoria e definitivamente o objeto do contrato, nas formas definidas no

contrato;
8.1.5. Efetuar o pagamento a CONTRATADA, desde que verificada a adequacdo dos
materiais fornecidos em relacdo as especificaces constantes deste Termo de

Referéncia;

8.1.6. Sempre que necessario, convocar o representante da CONTRATADA, se for o caso,

para esclarecimentos e negocia¢des, visando 0s interesses das partes;

8.1.7. Comunicar oficialmente a CONTRATADA quaisquer falhas verificadas no

cumprimento do contrato;

8.1.8. Atestar a(s) Nota(s) Fiscal (si) correspondente(s), por intermédio do servidor

designado para esse fim;
8.1.9. AplicacOes de sancOes previstas na legislacdo vigente e descritas neste Termo de
Referéncia, em caso de ndo cumprimento de alguma exigéncia do contrato mesmo

que haja correcdo de eventuais irregularidades;

8.1.10. A CONTRATANTE devera informar na assinatura do contrato ou documento

similar as descri¢Oes basicas do produto e seus respectivos quantitativos.

9. OBRIGAGOES DA CONTRATADA:

9.1. A contratada devera executar fielmente os servicos que constituem Objeto do

presente Termo de Referéncia.
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9.2. E de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA o fornecimento dos insumos,
materiais e acessorios, incluindo o fornecimento de softwares, necessarios para a plena
condicdo de operacdo dos equipamentos, sendo que o fornecimento deveré ser suficiente

para manter a continuidade da prestacdo de servicos.

9.3. Todos os softwares e aplicativos utilizados nos sistemas devem estar em
conformidade com a legislacdo vigente e devidamente licenciados pelo fabricante, nas
quantidades necessarias aos equipamentos fornecidos e com garantia do fornecedor em

vigéncia.

9.4. Os servicos de instalacdo, bem como aqueles de infraestrutura eventualmente
necessarios, serdo executados pela CONTRATADA, incluindo todo e qualquer material
necessario para a completa instalacdo dos equipamentos, bem como transporte de
materiais e pessoal, servicos de tubulacdo, cabeamento e adaptacdo de instalacfes

elétricas, interligando os pontos de instalacdo a serem ativados.

9.5. E de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA as autorizacBes e
permissdes dos respectivos responsaveis pelos locais de instalacdo, bem como ligacéo

elétrica dos equipamentos em campo.

10. QUALIFICACAO TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRO:

10.1. Qualificacao técnica:

10.1.1. Relativamente a qualificag&o técnica prevista no artigo 30 da Lei n.° 8.666/93, sera
exigida do fornecedor vencedor a comprovacao de aptiddo de desempenho de atividade,
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com 0 objeto da
contratagdo, mediante a apresentacdo de atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de
direito publico ou privado, sendo admitida a soma de atestados de capacidade técnica, na
forma do art. 30, Il, g1°, da Lei n.° 8.666/1993, ndo havendo limitacdes de tempo ou de

época, ou ainda de locais especificos.

10.1.2. Os atestados revelam a experiéncia anterior do licitante na execucdo de objetos

similares ao licitado, em caracteristicas, quantidades e prazos. A ldgica que baseia a
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qualificacdo técnica envolve uma presuncdo de capacidade. Segundo as diretrizes legais, se
reconhece que o sujeito que comprovar ja ter realizado um objeto equivalente ao licitado
sera presumido "apto" para desenvolver o objeto da contratacdo, razdo pela qual havera de

ser habilitado.

10.1.3. Com base nisso, em um primeiro momento, seria possivel entender que quanto
maior o grau de exigéncias, maior a presuncao de que aqueles que as cumprem séo capazes
de executar as obrigacdes contratuais e, consequentemente, maior a seguranca da
Administracdo, ndo havendo que se falar em rigor exagerado na fixacdo das exigéncias e
restricdo da competitividade, haja vista que os atestados foram solicitados conforme o
Enunciado n.° 39-PGE: Qualificacdo técnica do licitante.

10.2. Qualificagdo Econdmico-financeiro:
10.2.1. Para fins de comprovacdo de qualificacdo econdmico-financeira, deverdo ser

apresentados os seguintes documentos:

a) certiddes negativas de faléncias e recuperacdo judicial e extrajudicial expedidas pelos
distribuidores da sede da pessoa juridica, ou de execucao patrimonial, expedida no domicilio da
pessoa fisica. Se o licitante ndo for sediado na Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro, as certiddes deverdo vir acompanhadas de declaracéo oficial da autoridade judiciaria
competente, relacionando os distribuidores que, na Comarca de sua sede, tenham atribuicéo
para expedir certidbes negativas de faléncias e recuperacdo judicial, ou de execucédo

patrimonial.

b) Balango Patrimonial e Demonstracdes Contabeis do Ultimo exercicio social, desde que ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, incluindo Termo de Abertura e Encerramento do livro
contabil, que comprovem a boa situacdo financeira da empresa. Quando encerrados ha mais de
trés meses da data da apresentacdo da proposta, admitir-se-a atualizagdo de valores, por indices
oficiais, sendo vedada a substituicdo das demonstragdes financeiras por balancetes ou balancos
provisorios. O licitante deverd comprovar que dispde dos indices econdmico-financeiros

minimos previstos a seguir:
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b.1) Indice de Liquidez Geral : somente sera qualificado o Licitante que obtiver indice de
Liquidez Geral (ILG) igual ou maior do que 1 (um) apurado nas demonstragdes financeiras

do ultimo exercicio financeiro, calculado de acordo com a seguinte formula:

ILG = ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO>0U=1
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

b.2) indice de Liquidez Corrente: somente sera qualificado o Licitante que obtiver
indice de Liquidez Corrente (ILC) igual ou maior do que 1 (um), apurado nas
demonstragdes financeiras do ultimo exercicio financeiro, calculado de acordo com a

seguinte formula:

ILC= ATIVO CIRCULANTE >0U=1
PASSIVO CIRCULANTE

b.3) indice de Endividamento: somente sera qualificado o Licitante que obtiver indice
Endividamento (IE) igual ou menor do que 1 (um), apurado nas demonstra¢des

financeiras do Gltimo exercicio financeiro, calculado de acordo com a seguinte formula:

IE = PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO = OU < 0,50
PATRIMONIO LIQUIDO

OU (cabe ao edital fixar uma das duas formulas)

IE = PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO = OU < 0,50"
ATIVO TOTAL

10.2.2. Os indices contabeis, calculados pelo licitante para fins de atendimento do dispositivo
acima, deverao ser confirmados pelo responsavel da contabilidade do licitante, que devera apor
sua assinatura no documento de célculo e indicar, de forma destacada, seu nome e nimero de

registro no Conselho Regional de Contabilidade.

10.2.3. Né&o sera causa de inabilitacdo a anotacdo de distribuicdo de processo de recuperacao

judicial ou de pedido de homologagéo de recuperacdo extrajudicial, caso seja comprovado, no
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momento da entrega da documentacdo exigida no presente item, que o plano de recuperagdo ja

foi aprovado ou homologado pelo Juizo competente.

10.3. Serdo exigidos indices de liquidez geral e corrente ndo inferior a 1,00 (um), ou seja, para
cada um real de divida de curto e de longo prazo, a empresa devera possuir, no minimo, um
real de recursos disponiveis no somatério da mesma fracdo de tempo, ou seja, no curto prazo e

também no longo prazo.

10.4. Sera exigido, ainda, indice de endividamento ndo superior a 1,00 (um), ou seja, para cada
um real que a empresa possuir de dividas e compromissos totais, curto e longo prazo, havera
até um real correspondente no ativo total, ou seja, a empresa demonstrara pela capacidade de
liquidacédo de suas obrigacgdes, levando-se em conta todo o seu patrimonio (disponibilidades de
curto e de longo prazo e patrimonio permanente), o que vale dizer, em caso de encerramento de

suas atividades, no momento em que venha a ocorrer, a empresa evidenciard total solvéncia.

10.5. Justificam-se as exigéncias acima mencionadas, inicialmente, em face do permitido no
paragrafo 5° do artigo 31 da Lei Federal n.° 8.666/93, de modo a se avaliar a real situagdo
financeira das empresas licitantes, com o objetivo de verificar a capacidade de satisfagdo das
obrigacdes assumidas, além da capacidade de cumprimento dos encargos econdmicos

decorrentes da contrata¢éo, considerado o prazo de duragdo da mesma.

10.6. Com relacdo aos indices exigidos e respectivos valores, cabe ressaltar tratar-se do minimo
usualmente estabelecido, fixados em patamares que demonstram tanto a liquidez corrente
quanto a geral da empresa, além de sua capacidade de solvéncia, condi¢cGes essas que

asseguram a Administracéo a plena execucao do objeto contratado.

10.7. Nesse sentido, faz-se necessaria a remissdo a jurisprudéncia do E. Tribunal de Contas do

Estado em especial os TCs 2172/003/02, 17687/026/99, 3693/06/99, 034160/06/98 e
13677/026/98. Verifica-se, portanto, que a previsdo a ser inserida na contratagdo, coaduna-se
com o previsto na Lei, com as praticas usuais e com a Jurisprudéncia emanada do Tribunal de

Contas.
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11. CRITERIO DE ESCOLHA DA CONTRATADA:

11.1. A empresa a ser contratada sera escolhida pelo critério de MENOR PRECO apresentado
em orcamento oferecido como resposta & devida pesquisa mercadolégica que deverd ser

realizada pelo Setor de Pesquisa de Mercado da Diretoria de Licitagdes e Projetos da SEPM.

12. DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ORGAO:

12.1. A reserva orcamentaria sera definida em data oportuna, ap6s despacho exarado pelo
Diretor de Licitagdes e Projetos (DLP), que sera devidamente encaminhado a Diretoria Geral
de Administragdo financeira (DGAF), solicitando de igual modo, informar se existe reserva
orcamentaria, para aquisicdo do referido material e em que cddigo de natureza de despesa ele

se enquadra.

13. SANCOES ADMINISTRATIVAS E DEMAIS PENALIDADES:

13.1. Fica o licitante, sujeito as sangdes administrativas e demais penalidades, nos casos
fixados no edital de licitacdo e em conformidade com os termos estabelecidos nos artigos 86 e
87 do Decreto n.° 3.149, de 28 de Abril de 1980, no artigo 7° Lei no 10.520, de 17 de Julho de
2002 e nos artigos 86, 87 e 88 da Lei n° 8.666 de 21 de Junho de 1993.

14. RESPONSAVEL PELA FORMALIZACAO DO TERMO DE REFERENCIA:

14.1. 3°SGT PM Max Alves Soares, Rg. 83.403, Id. Funcional: 4264773-8.

15. GESTOR E FISCAIS DE CONTRATO:

15.1. Gestor:

3° SGT PM RG 85.063 Glaucio Gongalves Martins, Id Funcional 4320758-8,
CPF 085.247.137-80, e-mail: glauciogmartins78@gmail.com.

15.2. Fiscais:

CB PM RG 91.420 Marcos Vinicius Neves Aguilar, Id Funcional 4409466-3,
CPF 119.468.327-40, e-mail: mvinicius.rji89@gmail.com;
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CB PM RG 92.677 Phelipe Rodrigo Alves de Freitas Silva, Id Funcional 4205462-1,
CPF 112.761.757-52, e-mail: freitas.cecopom@gmail.com;

CB PM 86.139 Fabio Fernandes Silva, Id Funcional 4147289-6, CPF 054.565.197-20,
e-mail: fabiofernandessilva08@gmail.com.

16. CONDIGCOES GERAIS:

16.1. Quaisquer duvidas relacionadas as condi¢des estabelecidas neste termo poderdo ser

esclarecidas junto as Unidades abaixo:

16.1.1. Diretoria de Abastecimento, localizada na Avenida Feliciano Sodré, 190 — Niteroi
/ RJ Tel: 21- 2717-6250, e-mail: ga_dabst@pmerj.rj.gov.br.

16.1.2. Coordenadoria Especializada de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo,
localizada na Rua Carmo Neto, s/n - Cidade Nova, Rio de Janeiro — RJ, Tel.: (21) 2333-1848|
e-mail: coordenador_cetic@pmerj.rj.gov.br.

17. ANEXOS

e ANEXO I - PEDIDO DE ORCAMENTO - Planilha de Custo e Formalizacao de Precos.
e ANEXO Il - MODELO DE ORDEM DE FORNECIMENTO DE BENS.

e ANEXO III - INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR).

e ANEXO IV - MAPA DE RISCOS.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2022.

LMLL& SN

Max Alves Soares—= 3° SGT PM
Id Funhcional: 4264773-8
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA
DIRETORIA DE LICITACOES E PROJETOS

ANEXO |

PEDIDO DE ORCAMENTO — Planilha de Custo e Formalizacdo de Precos

Cliente: Secretaria de estado de policia militar

Endereco de execucao dos servigos:

CEP:

Item Descrigdo Unidade | Quantidade Valor Valor Total
Unitario 6 meses
Mensal (180 dias)

Servicos de manutencdo de
equipamento de
1 | monitoramento, descricdo:
contratacéo de empresa
especializada em prestacdo de
servicos de instalacdo de | Servico 1
equipamentos de
videomonitoramento com
fornecimento de equipamentos.
Caodigo do Item:
0557.004.0005 (ID - 80373)

Valor total da proposta por extenso:

Validade da Proposta: (prazo ndo inferior a 60 dias) / /

Dados para pagamento:

Banco: Agéncia: C/Corrente:
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Carimbo Padronizado de CNPJ:

(Local e Data): : de de

Assinatura do Responsavel pela Empresa:

Observacdes:

Vendedor Responséavel:

Telefone para Contato:( )
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ANEXO 11

$STAR0 D) /5 L0 sk

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de Policia Militar

VAMOS VIRAR O JOGO

DIRETORIA DE LICITACOES E PROJETOS

MODELO DE ORDEM DE EXECUCAO DOS SERVICOS

ORDEM DE FORNECIMENTO No: PROCESSO N°:

SETOR SOLICITANTE: ATA N
ORGAO EMISSOR: SECRETARIA DE ESTADO DE POLICIA FORNECEDOR:
MILITAR - SEPM
ENDERECO:Rua Evaristo da Veiga, 78 — Centro — Rio de Janeiro/RJ | C.N.P.J. DO FORNECEDOR
CEP:20.031-040 | C.N.P.J.: 32.690.668/0001-02 ENDERECO FORNECEDOR:
PRAZO DE ENTREGA: (CONFORME DESCRITO NO TERMO BAIRRO:
DE REFERENCIA) =
LOCAL DE ENTREGA: (CONFORME DESCRITO NO TERMO . ]
DE REFERENCIA) CIDADE: ESTADO: RJ
ENDERECO DE ENTREGA: (CONFORME DESCRITO NO TELEFONE: Email:
TERMO DE REFERENCIA)
TELEFONE: DADOS BANCARIOS:
BANCO:  AGENCIA: CONTA:
HORARIO DISPONIVEL PARA EXECUCAO: OBSERVACOES:

Autorizamos o fornecimento dos materiais abaixo discriminados mediante condi¢des constantes desta
ORDEM DE FORNECIMENTO

PREVISAO DE CUSTO

ITEM ESPECIFICAGCAO UNIDADE QUANTIDADE | UNITARIO (R$) GLOBAL (R$)
MENSAL 6 MESES

Servicos de manutencdo de equipamento de
monitoramento, descrigdo: contratacdo de empresa
especializada em prestagéo de servicos de instalacdo de
equipamentos de videomonitoramento com
fornecimento de equipamentos.

Cadigo do Item: 0557.004.0005 (ID - 80373)

SERVICO 1

OBSERVAGOES:

Todo objeto devera ser executado conforme cronograma e locais previstos no Termo de Referéncia.

- Os prazos para execucdo das etapas de execucéo do objeto desta contratagdo serd conforme Termo de Referéncia.

- Os servigos deverdo ser executados no local descrito no Termo de Referéncia mediante ordem de fornecimento confeccionada pela Diretoria de licitagdes e Projetos, conforme
dispde o contrato ou instrumento equivalente.

- A execucdo dos servicos deverd ser realizada rigorosamente de conformidade com o Termo de Referéncia.

- Todas as etapas da execugdo do Objeto deverdo ser realizadas em conformidade com o descrito no Termo de Referéncia.

TOTAL: R$
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ANEXO 111
INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR)
FINALIDADE

Este anexo descreve 0s servicos de videomonitoramento nas imedia¢fes da comunidade do
Jacarezinho, situada no Bairro do Jacaré, na Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro, que sera
provido pela CONTRATADA. Descreve, também, a forma que eles serdo medidos, controlados
e acompanhados pela CONTRATANTE durante o periodo de vigéncia do contrato, assim
como, a definicdo dos instrumentos de medicédo de resultado (IMR) desejados e suas respectivas

penalidades.

INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR)

O principal elemento para medir a qualidade e eficacia dos servicos prestados sera o
instrumento de medicéo de resultado. Com relacdo a esse item, levaremos em consideracdo os

seguintes aspectos:

Os IMR serdo aplicados tanto aos servi¢os como as solicitacdes ou incidentes registrados que
dizem respeito a CONTRATADA;

Objetivando a qualidade, a CONTRATADA devera estabelecer procedimentos e condi¢des que

permitam a melhoria continua dos servicos prestados;

Foram definidas trés periodicidades de medicdo dos indicadores de nivel de servico:

Mensal - a CONTRATADA entregara, até o terceiro dia Gtil do més subsequente ao més que

sera medido, o relatdrio referente & medicdo do IMR desse periodo paraa CONTRATANTE;

Diario - a CONTRATADA entregard, até 15 minutos ap0s o término do turno, o relatorio
referente & medigdo do IMR desse periodo paraa CONTRATANTE;

O ndo cumprimento do IMR ocasionara a aplicacao de penalidades paraa CONTRATADA.
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Observacdo: E necessario que os relatorios apresentados contemplem informacdes que

sirvam a0 CONTRATANTE como subsidios para averiguacdo do Instrumento de Medicdo de

Resultado.

SERVICOS E

VIDEOMONITORAMENTO:

Funcionamento de Videomonitoramento:

INDICADORES RELACIONADOS AO CONTRATO DE

Indicador Funcionamento das cameras

Servigo Videomonitoramento

Processo Apresentar relatério diario e mensal de funcionamento das Cameras,
apuracdo dos tempos e calculos, glosa de nota.

Tipo Atendimento as Demandas de Rotina

Periodicidade

Diaria e Mensal

Os incidentes serdo classificados em:
Graves: Falta de prestacdo de servigo acima de 24hs;

Apresentar relatério diario de funcionamento das Cameras

Definigdo Médios: Falta de prestacdo de servico até 24hs;
Leves: Falta de prestacdo de servico até 12hs.

Férmula de IMR(camera) = 100 * [(Qtotal- Qfp) / Qtotal]

calculo IMR(solucdo) =)  ANS(camera) / Qcameras

Detalhamento

Qtotal = 24 horas
Qfp

Qcameras = Quantidade total de cameras

= Quantidade total de horas em ndo funcionamento

Unidade de Percentual (%)
medida

Cumprimento minimo sem 95,0%
Objetivo penalidade %
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Consideracoes Havendo penalidade, esta sera aplicada na fatura relativa ao més
gerais em que ocorreu o descumprimento do IMR ou na fatura seguinte.

Serd avaliado a incidéncia destes incidentes no més através dos
Relatérios tendo, portanto, a CONTRATADA, tempo suficiente
para detectar o ébice e corrigi-lo nos prazos previstos.

PENALIDADES:
Definicdes:
O sistema de penalidades fica estabelecido da seguinte forma:

O IMR (camera) definird um percentual individual de nivel de servico admitido para cada
equipamento instalado, seu ndo cumprimento sera objeto de uma penalidade, segundo

especificado a seguir e conforme os valores indicados no item céalculos a seguir.

O CONTRATANTE devera analisar as causas do ndo cumprimento e identificar as acOes
requeridas para corrigir as anomalias na prestacdo do servico. Em caso de que o resultado nédo
for informado, sera considerado ndo cumprido e lhe seré aplicada a penalidade correspondente,

salvo se razoavelmente justificado pelo CONTRATADO.

O valor das penalizacdes sera um desconto percentual sobre o valor pro rata por camera do total
da fatura de servico do més corrente, emitida pela CONTRATADA para a CONTRATANTE,

sendo esta multa recolhida na fatura emitida no més.

As penalidades indicadas neste anexo, somente serdo aplicaveis no caso das causas de origem,

serem de responsabilidade da CONTRATADA ou de seus subcontratados.

Calculos
A Tabela de Penalidades para 0s IMR sera estabelecida considerando 0s seguintes principios:

Para cada indicador sera determinado ponto de penalizacdo, em percentual, que incidira em

multas contratuais a ser calculada sobre o valor da Nota Fiscal emitida.
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Tabela de faixas de IMR e penalidades

% de Multa sob o valor da Nota Fiscal pro
rata para a quantidade de cameras.

Percentual Mensal

Y  ANS(camera)/30*

0 100% > x > 95%
5% 95% > x > 88%
7,5% 88% > x > 82%
10% 82% > x > 76%
12,5% 76% > x > 70%
25% 70% > x > 60%
40% 60% > x > 50%
50% 50% > x > 40%
60% 40% > x > 30%
70% 30% > x > 20%
80% 20% > x> 10%
100% 10% > x> 0%

* Quantidade de dias faturados
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ANEXO IV

MAPA DE RISCOS

( X') Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestéo do Contrato

RISCO 1 — NAO CONTRATAGCAO DO SERVICO DE VIDEOMONITORAMENTO EM
TEMPO HABIL

PROBABILIDADE ( )BAIXA ( x)MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA ( )MEDIA (x)ALTA
DANO:

A acdo de intervencdo da Secretaria de Estado de Policia Militar ocorrerd obrigatoriamente, tendo o
servico de videomonitoramento em seu apoio ou ndo. Porém, tal ferramenta que tem como objetivo
dedicar recursos de inteligéncia na ocupacao pode ser crucial em diversas situacdes de identificacdo de
riscos, planejamento de agdes e segurancga da operacao, que como resultado pretendido é a pacificacdo do
local com o menor teor de confronto e violéncia possivel

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

A prevencdo é justamente buscar recursos de
inteligéncia com a contratagdo prévia a operagdo de SEPM
intervencdo, estipulando prazos que se alinhem com
o calendario definido para inicio da ocupacéo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Integrar os setores inseridos nas fases de
tramitacdo do processo, de modo que todos 0s
procedimentos  sejam  realizados com
prioridade e  colaboracdo  corporativa SEPM
intrasetorial para o0s casos de eventuais
diuvidas e  obstaculos interpretativos,
conceituais, legais, instrumentais

RISCO 2 - EVENTUAL FALTA DE INTERESSE DE FORNECEDORES NA
CONTRATACAO

PROBABILIDADE (x)BAIXA ()MEDIA ()ALTA
IMPACTO ( )BAIXA ()MEDIA (X)ALTA
DANO:
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Por se tratar de servigos com instalacdo de equipamentos de alto custo, em area com alto
indice de violéncia, a prestacdo de servicos pode se tornar de risco em termos de
exequibilidade para alguns fornecedores, que podem eventualmente ndo manifestar interesse
em prestar o servico, dada as especificacdes de funcionamento 24h, com substituicdo ou
incorporacdo de novas cameras em caso fortuito de qualquer espécie

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Tornar 0 processo 0 mais transparente
possivel, convocando o maior nimero de

fornecedores aptos, a apresentar preco e DLP
demonstrar interesse na execucdo do

servico

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Dando-se por deserto o interesse de prestadores de
servicos nas condicgdes definidas no TR, reavaliar o
rigor de algumas disposi¢BGes, sem comprometer a
esséncia do objetivo da pretensa contratacéo

CETIC

RISCO 3- UM PROCESSO DE INTERVENGAO SEM RECURSOS TENDE A
PREJUDICAR CRONOGRAMAS

PROBABILIDADE ( )BAIXA ( X)MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA ( )MEDIA (X)ALTA
DANO:

O objetivo da intervengdo é a pacificacdo, porém, o Estado do Rio de Janeiro possui uma
expectativa muito maior, onde a intervencdo é apenas mais uma acdo dentro da cadeia de
eventos que tem como norte a implantacdo de uma série integrada de agdes sociais voltada
para a reducdo dos niveis de pobreza no Estado. Realizar a intervencéo sem recursos eficazes
tende a retardar o processo de ocupacéo e pacificacdo, que como consequéncia, retarda todo o
processo de acdes sociais pretendidas pelo Governo, e que representard um carater essencial
na dignidade humana da vida de inimeras familias

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Implantar o videomonitoramento pelo

periodo de intervenc¢do planejado e previsto SEPM
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Otimizar as diligéncias e delegacGes aos setores
em concomitancia quando possivel, uma vez que
0s processos em meio digital, possibilitam tal feito,
0 que otimiza o tempo dos fluxos processuais

CETIC

RISCO 4 — FUTURA NECESSIDADE APRESENTADA POR SITUAGOES NAO
PREVISTAS INICIALMENTE DE MANTER OS SERVICOS POR PERIODO SUPERIOR
AOS 180 DIAS

PROBABILIDADE (X )BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXA ()MEDIA (X)ALTA
DANO:

O risco da contratacdo emergencial resulta na sua relacdo com a solu¢do pelo tempo da
emergencialidade, logo, ndo se admitira, na eventualidade de postergacdo da intervencédo e o
processo de pacificacdo, a extensdo do prazo maximo de 180 dias, 0 que podera resultar
periodos finais da operacdo sem auxilio do servico
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ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Acompanhamento de metas e planejamento
de acdo da intervencdo de modo a prever
antecipadamente se haverad necessidade de
manter o videomonitoramento, o que devera
ser feito por contratagdo regular em
processo distinto

SEPM

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

A avaliacdo de territério da ocupacgdo e pacificacao
serd fundamental para verificar a importancia ou
ndo de buscar nova contratagéo regular ou néo,
devido ao avango da intervencéo

SEPM
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