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TERMO DE REFERENCIA

1- OBJETIVO:

1.1. O presente Termo de Referéncia destina-se a CONTRATACAO DE
ESCOLA OU CENTRO DE TREINAMENTO DE AVIACAO CIVIL A FIM DE
MINISTRAR CURSO DESCRITO NO CORPO DESTE TERMO, destinados ao

atendimento das demandas dos Policiais Militares.

1.2. O Servico do presente Termo de Referéncia serd realizado por meio de
licitagdo na Modalidade de Pregdo Eletronico de acordo com a lei n° 10.520 de 17 de julho
de 2002 e lei 8.666/93, a fim de atender as necessidades da Policia Militar do Estado do Rio
de Janeiro.

“Art. 1°- Para aquisicdo de bens e servicos comuns, podera ser adotada a licitagdo
na modalidade de pregdo, que sera regida por esta Lei”

1.3. O Servico do presente certame se enquadra na classificacdo de bem comum,

de acordo com o parégrafo unico do artigo 1° da lei n® 10.520 de 17 de julho de 2002.
“Paréagrafo Gnico do Art. 1°- Consideram-se bens e servicos comuns, para os fins
e efeitos deste artigo, aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade possam

ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais no
mercado”.(lei n® 10.520/2002)

2 - JUSTIFICATIVA:

2.1. As especificagbes técnicas contidas neste Termo foram retiradas da Nota
Técnica Preliminar exarada pelo GAM, assinada pelo Tenente Coronel PM Marcelo de
Carvalho Mendes Tenente Coronel PM.

2.2. A demanda do GAM é a realizacdo do servi¢co de formacdo de piloto de
helicoptero e, considerando que se trata de atividade regulada pela Agéncia Nacional de
Aviacédo Civil (ANAC) por meio do Regulamento Brasileiro de Aviacdo Civil (RBAC) e

Governo do Estado do Rio de Janeiro * Secretaria de Estado da Policia Militar 1|Pagina



f' GOVERNO DO ESTADO

O RIO DE JANEIRO

Secretaria de Policia Militar
VAMOS VIRAR O JOGO

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA DE LICITACOES E PROJETOS

outros dispositivos, a Unica forma de suprimento observada no mercado foi a contratacdo de
empresa especializada que atenda aos requisitos técnicos e administrativos estipulados por
aquela agéncia reguladora.

2.3.  Sendo assim, considerando que 0s cursos teodricos serdo ministrados pela
Escola de Aviacdo (EsAv) do Grupamento Aeromével (GAM) da Secretaria de Estado de
Policia Militar (SEPM) do Estado do Rio de Janeiro, foi realizada consulta no site da ANAC
com a finalidade de verificar as possiveis escolas homologadas para a realizagcdo dos
seguintes cursos de formacdo: Curso Prético de Piloto Privado de Helicoptero (CPPPH),
Curso Pratico de Piloto Comercial de Helicdptero (CPPCH), Treinamento de Solo Inicial da
Aeronave (Ground School), e Voos de exame de verificacdo (Check), limitados a cidade do
Rio de Janeiro, visando ndo prejudicar o emprego dos Pilotos Alunos/Oficiais nas atividades
meio e fim da Unidade.

2.4.  Desta forma, a melhor solucéo para a demanda em questdo é a contratacao de
Escolas ou Centros de Treinamento de Aviacdo Civil para que realizem o treinamento em
aeronave prépria ou alugada. Tal condigdo mostra-se mais pertinente e viavel, uma vez que
as anteriores, sdo ineficientes e incompativeis com as necessidades para sanar as demandas
aqui retratadas. Sendo assim, a contratacdo de escolas especializadas na formacéo de pilotos
de helicéptero homologadas pela ANAC, resultard na formacdo homogénea dos candidatos,
além de permitir a reducéo de custos e tempo de formacao.

2.5.  Portanto, como conclusdo da analise de cenério, para a operacdo do GAM que
é extremamente agil e com alta demanda, a modalidade que melhor preenche as
necessidades é a contratagdo de escolas privadas homologadas pela ANAC, cujos cursos

sejam realizados na regido metropolitana do Rio de Janeiro.

3-0OBJETO:

3.1. Segue o quantitativo dos servigos com suas descrigdes e seus ID’s Siga.

3.2. Especificacdo sumaria;
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CODIGO ID | DESCRICAO OBJETO QUANTIDADE

Curso Pratico de Piloto
Privado de Helicoptero
(CPPPH)

Curso Prético de Piloto | Todos 0s cursos

Contratacdo de empresa especializada na | Comercial de | deverdo atender

- prestacio de servico de formagdo e | Helicoptero (CPPCH) | 04 (quatro)

qualificagdo profissional de piloto de | Treinamento de Solo | Oficiais
helicéptero. Cédigo do item: 0336.001.0003 Inicial da Aeronave a | indicados pelo
ser  utilizada nas | GAM
instrucdes praticas
(Ground School)

Voos de Check

3.3. Para fins de caracteristicas e detalhamento do servi¢o constante no item anterior

prevalecerdo as especificacdes técnicas contidas no anexo Il deste Termo.

4 —PRAZO, LOCAL E CONDICOES DE EXECUCAO:

4.1.  Prazo: A execucdo do servico devera ocorrer em até 30 (trinta) dias, contados
a partir da data de publicacdo do contrato em DOERJ. E de 24 (vinte e quatro) meses para a
conclusdo da formacao de todos os alunos, também contados a partir da data de publicacdo
do contrato em DOERJ.

4.2. Local de execucdo: O servico devera ser executado na sede da empresa
contratada para ministrar o treinamento ou em aerédromo, desde que a coordenagdo com 0
administrador aeroportuario para a realizacdo dos treinamentos seja realizada pela

contratada.

4.3. Concordancia: Todos os servicos deverdo ser executados rigorosamente em
conformidade com o Termo de Referéncia.

44. A execucdo do servico estard condicionado a observancia de suas
especificacfes técnicas e quantidade, cabendo a verificagdo ao representante do
CONTRATANTE.
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5 — AVALIACAO DA QUALIDADE E ACEITE DO OBJETO:

5.1. A execucdo dos servicos serd acompanhada e fiscalizada por comissao
constituida de 2 (dois) menbros designados pelo Comandante da Unidade de Recebimento,
conforme ato de nomeacao.

5.2. A contratada declara, antecipadamente, aceitar as condicGes, métodos e
processos de inspecdo, verificacdo e controle adotados pela fiscalizagdo, obrigando-se a
fornecer todos os dados, elementos, explicacdes, esclarecimentos e comunicagdes de que

esta necessitar e que forem necessarios aos desempenhos de suas atividades.

5.3. A instituicdo e a atuacdo de fiscalizacdo ndo excluem ou atenua a

responsabilidade da contratada, nem a exime de manter fiscalizacdo propria.

6— QUALIFICACAO TECNICA:

6.1. A Empresa contratada deverd comprovar capacitacdo técnica, por meio de
Atestados de Capacidade Técnica, fornecidos por Pessoas Juridicas de Direito Publico ou
Privado, que demonstrem haver executato, a contratada, contratos compativeis em
caracteristicas, quantidades e prazos congéneres ao objeto desta licitacao.

6.2. A empresa ndo pode se encontrar sob faléncia, concurso de credores, dissolucao,
liquidagdo, nem ter sido declarada inidénea para licitar ou contratar com a Administracao
Pablica, ou punida com suspensdo do direito de licitar e contratar com a Administracdo
Pablica Estadual, bem como devera apresentar os seguintes requisitos de qualificacdo
técnica:

a) Certificado de Capacidade Técnica expedido por pessoa de direito publico ou
privado, bem como copia de Nota Fiscal relativa ao Certificado que comprove a capacidade
de fornecer o objeto do presente Termo de Referéncia.

b) Homologada pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) como Escola
ou Centro de Treinamento de Aviacdo Civil, autorizada a realizar treinamentos para o

modelo de aeronave;
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c) Instalacbes adequadas aos padrbes de treinamento a serem oferecidos,
possuindo heliponto e salas de aula compativeis com o ensino ministrado e quantidade de
alunos;

d) Instrutores de voo qualificados, que sejam possuidores de Licenca de piloto
de helicoptero e de Certificado de Habilitacdo Tecnica (CHT), emitidos pela ANAC,
conforme o Regulamento Brasileiro de Aviacdo Civil n.° 61 (RBAC 61);

e) A empresa contratada devera:

| - Possuir registro ou inscricdo na Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC, de
forma a comprovar o seu vinculo com a atividade aeronautica;

Il - Ser qualificada como CIAC - Centro de Instrucdo de Aviacao Civil apta para o
fornecimento do objeto licitado; e,

Il - Apresentar declaracdo de que tem pleno conhecimento das condigdes
necessarias para a prestacdo do servico.

f) Os cursos e treinamentos praticos de voo devem estar qualificados junto a
ANAC (inclusive os Treinamentos de Solo - Ground School);

9) Os servigos descritos serdo tratados como de natureza ndo continuada, sendo
vedada a prorrogacdo do contrato firmado, que terd, como vigéncia, 24 (vinte e quatro)
meses a contar da data de sua publicacdo no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro
(DOERJ); e,

h) O curso deve estar disponivel para os alunos a partir da publicacdo em Diéario
Oficial.

7—- DISPONIBILIDADE ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ORGAO:

7.1. A reserva orcamentaria sera definida em data oportuna, apos despacho exarado
pelo Diretor de Licitagdes e Projetos (DLP), que sera devidamente encaminhado a Diretoria
Geral de Apoio Logistico (DGAL), solicitando de igual modo, informar se existe reserva
orcamentaria, para aquisicdo do referido material e em que codigo de natureza de despesa

ele se enquadra.

8- CONDICOES E PRAZOS DE PAGAMENTO:
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8.1. O pagamento sera efetuado, obrigatoriamente, por meio de crédito em conta
corrente do Banco Bradesco S.A. em atencdo ao Decreto n® 43.181 de 08 de setembro de
2011. Cabendo ressaltar, que numero da conta e agéncia deverdo ser informados pelo
adjudicatario até a assinatura do contrato.

8.2. No caso de a CONTRATADA estar estabelecida em localidade que néo
possua agéncia da instituicdo financeira contratada pelo Estado ou caso verificada pelo
CONTRATANTE a impossibilidade de a CONTRATADA, em razdo de negativa expressa
da instituicdo financeira contratada pelo Estado, abrir ou manter conta corrente naquela
instituicdo financeira, 0 pagamento podera ser feito mediante crédito em conta corrente de
outra instituicdo financeira. Nesse caso, eventuais Onus financeiros e/ou contratuais
adicionais serédo suportados exclusivamente pela CONTRATADA.

8.3. O prazo de pagamento sera de até 30 (trinta) dias, a contar da data final do
periodo de adimplemento.

8.4. Considera-se adimplemento o cumprimento da prestacdo com a entrega do
objeto, devidamente atestada pelo(s) agente(s) competente(s).

8.5. O pagamento eventualmente realizado com atraso, desde que ndo decorra de
ato ou fato atribuivel ao adjudicatario, sofrerd a incidéncia de atualizacdo financeira pelo
IGPM e juros moratdrios de 0,5% ao més, calculado pro rata die, e aqueles pagos em prazo
inferior ao estabelecido neste Termo serdo feitos mediante desconto de 0,5% ao més pro
rata die.

8.6. O pagamento serd realizado de forma Unica.

8.7. O licitante cujo estabelecimento esteja localizado no Estado do Rio de Janeiro
deverd apresentar proposta isenta de ICMS, quando cabivel, de acordo com o Convénio
CONFAZ n° 26/2003 e a Resolucdo SEFAZ n° 971/16, sendo este valor considerado para

efeito de competicdo na licitagéo.

9- GARANTIA:

9.1 A aquisicdo dos servicos se dara conforme estabelecido neste Termo de
Referéncia, assim como na forma das deliberacfes técnicas especificas emanadas pelo
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Grupamento Aeromovel - GAM.

9.2. Quando da realizacdo da prestacdo dos servicos deverdo, todos o0s

equipamentos e materiais utilizados para execucéo, estar em perfeitas condicdes.

9.4. A contratada provera uma garantia de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da

publicacdo em DOERJ

9.5. GARANTIA CONTRATUAL
9.5.1 Exigir-se-4 da contratada, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos,

contados da data da assinatura do Contrato, garantia a ser prestada em qualquer
modalidade prevista pelo art. 56, §1°, da Lei n® 8.666/93, da ordem de 3% (trés por cento)
do valor do Contrato, a ser restituida apds sua execucao satisfatoria.

9.5.2 A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratacfes, salvo
apos sua liberacao.

9.5.3 Caso o valor do Contrato seja alterado, de acordo com o art. 65 da Lei n°
8.666/93, a garantia devera ser complementada no prazo de 72 (setenta e duas) horas para
que seja mantido o percentual de 3% (trés por cento) do valor do Contrato.

9.5.4 Nos casos em que valores de multa venham a ser descontado da garantia,
seu valor original devera ser recomposto no prazo de 72 (setenta e duas) horas, sob pena
de rescisdo administrativa do Contrato.

9.5.5 Ainda cabe salientar que vivemos tempos de uma crise sem precedentes de
cunho econdmico, social e ético. Neste cenario, evidencia-se a importancia dos 0rgaos
publicos exigirem garantias contratuais no ato de assinatura de contratos de compras.

9.5.6 Para resguardar o erario publico e garantir o cumprimento dos contratos,
torna-se de fundamental importancia que esse item faca parte das exigéncias definidas
nos contratos.

9.5.7 Esses requisitos servem para garantir que estas empresas levem o0s
contratos fechados ate o fim.

9.5.8 Além disso, sem a exigéncia da oferta de garantias, as empresas serias e
comprometidas com o cumprimento dos contratos poderiam perder espaco para

concorrentes que nao teriam como levar o contrato até o fim. Ou seja, a exigéncia da
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garantia contratual, neste caso, € uma seguranca ndo somente para SEPM, mas também
para o fornecedor.

9.5.9 Outrossim, tal valor visa garantir a execu¢do do contrato, assegurando a
Administragdo eventual cobertura em razdo da incidéncia de multas contratuais, que se
ndo ocorrem em razdo do integral adimplemento da obrigacdo, o valor podera ser
levantado pela contratada.

9.5.10 Por fim, se mostra plenamente razoavel o quantitativo de 3% (trés por
cento) de garantia contratual, que ndo promove, por si sO, qualquer restricdo a

competitividade.

10- PROCEDIMENTOS DE GESTAO E CONTROLE:

10.1 O contrato deverd ser executado, fielmente, de acordo com as clausulas
avencadas, nos termos do instrumento convocatorio, do Termo de Referéncia, do
cronograma de execucdo do contrato e da legislacdo vigente, respondendo o inadimplente
pelas consequéncias da inexecucgéo total ou parcial.

10.2 A execucdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por representante(s)
do CONTRATANTE especialmente designado(s) por autoridade competente, conforme ato

de nomeacdo.

11- OBRIGAGOES DO CONTRATANTE:

11.1. Constituem obrigaces e reponsabilidades do CONTRATANTE:

a) efetuar os pagamentos devidos 8 CONTRATADA, nas condi¢des estabelecidas
no contrato;

b) fornecer a CONTRATADA documentos, informacfes e demais elementos que
possuir pertinentes a execu¢do do contrato;

c) exercer a fiscalizagdo do contrato;

d) receber provisoria e definitivamente o objeto do contrato, nas formas definidas no

contrato.
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12 — OBRIGACOES DA CONTRATADA:

12.1 Observar e executar fielmente o previsto na Lei N° 8.666/93 bem como
demais dispositivos legais correlatos ao objeto deste TR;

12.2 Devera arcar com qualquer prejuizo causado a Administracdo ou a
terceiros por seus empregados durante a prestacdo do servico;

12.3 A contratada deverd comunicar a contratante qualquer impossibilidade de
cumprimento de prazo para a prestagdo do servigo, apresentando motivos e
comprovagdes, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas a execu¢do dos
treinamentos;

124 A contratada devera declarar, antecipadamente, que aceita todas as
condi¢bes, métodos e processos de inspecdo, verificagdo e controle adotados pela
fiscalizacdo, obrigando-se a fornecer todos os dados, elementos, explicacdes,
esclarecimentos e comunicacdes de que a contratante necessitar e que forem julgados
necessarios ao desempenho de suas atividades;

125 A instituicdo e atuacdo de fiscalizacdo por parte da contratante ndo
excluem nem atenuam a responsabilidade da contratada, bem como ndo a exime de
manter fiscalizacdo propria;

12.6 Iniciar a prestacdo do servico a partir da data de publicacdo do contrato em
DOERJ;

12.7  Garantir aeronave para instrugao que esteja com servigos de manutencdo e
inspecdes regulares validas, seguro R.E.T.A. valido e combustivel suficiente para a
realizacdo dos voos;

12.8 Apresentar a contratante 0 cronograma das atividades a serem
desenvolvidas;

12,9 Apresentar a contratante a relagdo dos instrutores e suas respectivas
certificacoes;

12.10 Apresentar plano de matérias com a distribuicdo das cargas horérias;

12.11 Disponibilizar os meios necessarios, a fim de evitar a interrupcdo e/ou

suspensdo dos servigos contratados;
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12.12 Fornecer certificado de conclusdo/participacéo no treinamento;

12.13 Responsabilizar-se pelo cumprimento da grade curricular e da carga
horaria total;

12.14 Fornecer material didatico para os participantes;

12.15 Ser homologada como Escola ou Centro de Treinamento de Aviacgédo Civil
pela ANAC;

12.16 Realizar o A Contratada € responsavel, também, pelo voo de cheque dos
pilotos alunos, em uma de suas aeronaves, estando a cargo da contratada disponibilizar
Examinador Credenciado (EXACRED) junto a ANAC ou Inspetor de Aviacao Civil -
INSPAC para tal,

12.17 A Contratada sera responsavel, também, pelos custos de quaisquer taxas,
emolumentos, Guias de Recolhimento da Unido - GRU e etc., necessarios para que 0s
pilotos alunos recebam ao final do Contrato suas Licencas de Piloto Privado e Piloto
Comercial de Helicoptero;

12.18 Deverdo estar incluidos na prestacdo dos servicos, todo o fornecimento de
material didatico, instrutores capacitados, simuladores e aeronaves em pleno
funcionamento, bem como o curso de familiarizagdo (ground school) e horas de voo
necessarias para check da aeronave a ser realizado o treinamento pratico;

12.19 A empresa contratada fica responsavel por toda a tramitacdo do processo
junto a ANAC, desde o inicio do treinamento até a definitiva habilitacdo, incluindo o
pagamento das taxas necessarias;

12.20 Cumprir com o disposto na IS 141-007 e RBAC 61 no que diz respeito a
formacéo de pilotos privados e comerciais de helicptero.

12.21 Cumprir as recomendacbes do Comité de Protecdo Ambiental para a
Aviacéo Civil e com o disposto no Decreto 6.780 da Politica Nacional de Aviacdo Civil,
que diz que as atividades de aviagdo civil devem ser compativeis com a sustentabilidade
ambiental e que é dever de todos minimizar os efeitos prejudiciais da aviacao civil sobre
0 meio ambiente, particularmente no que diz respeito a ruidos e emissdo de gases dos

motores das aeronaves e impactos da infra-estrutura.
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13- JULGAMENTO DAS PROPOSTAS E CRITERIOS DE PRECOS:
13.1. O julgamento reger-se-a pelo tipo MENOR PRECO GLOBAL.
13.2. O valor referencial relativo ao objeto deste Termo de Referéncia, sera

definido posteriormente, ap6s empreendida a devida pesquisa mercadoldgica, sendo seu

valor de aceitabilidade definido pelo Ordenador de Despesa.
14-SANCOES ADMINISTRATIVAS E DEMAIS PENALIDADES:

14.1. Fica o licitante, sujeito as san¢Ges administrativas e demais penalidades, nos
casos fixados no contrato e em conformidade com os termos estabelecidos nos artigos 86 e
87 do Decreto n.° 3.149, de 28 de Abril de 1980, e nos artigos 86, 87 e 88 da Lei 8666 de 21
de Junho de 1983
15- RESPONSAVEL PELA ELABORACAO TERMO DE REFERENCIA:

15.1. SD PM RG. 107.365 Jodo Miguel Infante Baptista . Id. Func. 5098971-5.

16 - GESTOR E FISCAIS DE CONTRATO:

JORGE ANDRE DE QUEIROZ
GESTOR

71.524 24152242 | 025412327- | (21)999520855 | que@gamfenix.net
SGT 99

BRUNO PONTES MAZARINO CAMPELO

GESTOR SUBTITUTO
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88.446 | CAP | 43802141 | 057407867-38 | (21)964015420 | aza@gamfenix.net GAM

MARCIO VINICIUS DE LIMA RODRIGUES

FISCAL

88.478 43802109 | 128932947-82 | (21)990003292 rsg@gamfenix.net

ISRAEL MARCOS SILVEIRA

FISCAL

1°TEN | 50141856 | 145874997-57 | (22) 998870901
FERNANDES RAPHAEL DOS SANTOS MESQUITA

FISCAL

104.582 | 1°TEN | 50344897 126761467-69 (21)964337219 meq@gamfenix.net GAM

17- CONDIGOES GERAIS:

17.1. Quaisquer duvidas relacionadas as condicfes estabelecidas neste termo, se
ndo sanadas, poderao ser esclarecidas junto a:

- Diretoria de LicitacOes e Projetos da PMERJ, localizada na Rua Evaristo da
Veiga, n® 78, primeiro andar, Centro, RJ. Tel: 2333-2693, ou;

- Grupamento Aeromovel (GAM), localizado na Av. Feliciano Sodré, 273 - Centro,
Niterdi - RJ, 24030-012, Tel: (21) 2717-7317.

19- ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA:
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ANEXO | — MODELO DE PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS;
ANEXO 11 - MAPA DE RISCOS;
ANEXO 111 - ESPECIFICACAO TECNICA

ANEXO |

MODELO DE PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PREGOS

N° do Processo:
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Licitagdo N°: /

Dia_/ / as__: horas

DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS (DADOS REFERENTES A CONTRATACAO)

A Data de apresentagdo da proposta (dia/més/ano):

B Municipio/UF:

C Ano do Acordo, Convencéo ou Dissidio Coletivo:

D Numero de meses de execugdo contratual:

IDENTIFICACAO DO SERVICO

ITEM ID DESCRICAO
SIGA

PRECO PRECO

QNTD UNITARIO TOTAL

Contratacéo de empresa
especializada na prestacéo de
54278 servico de formacgéo e qualificagdo

profissional de piloto de 4
helicéptero. Cddigo do item:

0336.001.0003

ANEXO 11

MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagdo e Selecéo do Fornecedor

() Gestéo do Contrato
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( X') Baixa () Média ( )Alta

() Baixa () Media (X) Alta

Licitacdo Deserta ou pouca probabilidade de negociacdo de valores acima do
determinado na Pesquisa de Mercado.

Elaborar pesquisas de precos com | DLP, através do Setor de
orgcamentos que representem a realidade | Pesquisa de Mercado.
atual utilizando meios confidveis.

Com o valor ja dentro da realidade de DLP, através do Setor de pregao.
mercado, procede com publicacdo do
pregéo.

( X) Baixa () Média ( )Alta
( ) Baixa () Média (X)) Alta

Requisito/especificacdo da contratacdo que possam ser erroneamente
interpretados pelos licitantes

Elaborar o Termo de Referéncia de forma | DLP, através do Setor de Termo
clara e concisa e solicitar a visita técnica | de Referéncia

para maior conhecimento a cerca do
objeto pretendido

Analisar o Termo de Referéncia a fim de | Chefe do Setor de Termo de
identificar pontos que possam ser | Referéncia

questionados, e ser for necessario
encaminhar para alteracdo por parte do
requisitante.
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Contratacdo interrompida por recursos juridicos, cujo impacto se traduz no
atraso no processo de aquisicéo.

Juridica do Gabinete do Comando Geral | de Licitagdes
para avaliar a realizacdo da contratagao.
Reunir-se com a Assessoria Juridica do | DLP, através da Coordenadoria
Gabinete do Comando Geral para avaliar de LicitacOes

as acOes e medidas que se devem tomar.

1
1. Realizar reunides com a Assessoria | DLP, através da Coordenadoria
1

1. Auséncia de licitantes ou de propostas comerciais validas, culminando na
perda do processo licitatorio.

Especificar o objeto pretendido com
1. informagOes necessarias e objetivas. Unidade solicitante
Exigir habilitacdo que possibilite a

2. | participagdo do maior numero de ) )
concorrentes, sem  comprometer a | DLP, através da Coordenadoria

qualidade pretendida. de LicitagOes

3. | Ampla divulgacéo do edital.

Reavaliacdo do Termo de Referéncia e DLP, através da Coordenadoria
Republicacédo do Edital de LicitacOes

(X)) Baixa () Média
() Baixa (X)) Média
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1. Estabelecer exigéncias contratuais as quais os licitantes ndo tenham
condicdes de atender e que o Gestor e Fiscais ndo tenham condicdes de
fiscalizar, resultando na elevacédo do custo contratual e ndo aderéncia aos
termos do edital, ou seja, resultando em licitacdo deserta ou fracassada.

Realizar reuniées com o Diretor Geral de
1. Apoio Logistico e Diretor de Licitacdes e
Projetos para avaliar as exigéncias | Coordenador de LicitacGes e
contidas no Termo de Referéncia. seus chefes de setores

Revisar o Termo de Referéncia e | Chefe do Setor de Termo de
2. especificar apenas exigéncias adequadas | Referéncia
a realidade da SEPM.

1. Realizar reunido com o Diretor Geral de | DLP, através da Coordenadoria
Apoio Logistico e o Diretor de Licitagdes | de LicitagOes

e Projetos para avaliar, e se possivel
revisar, as exigéncias contidas no Termo
de Referéncia.

( X )Baixa | () Média
() Baixa () Média

1. Designacdo de servidores para fiscalizacdo do contrato em nimero
insuficiente e sem a qualificacdo necessaria, resultando em uma fiscalizacdo
ineficiente e imprecisa.

Designar para a equipe de fiscalizacdo .
(técngi]ca e F:jldministg\ti\?a) servidores c%m Comandantes, Chefes, Diretores
das Unidades Administrativas

expertise no objeto da licitacdo e com _—

. - . contempladas com a aquisicdo
disponibilidade para a realizagdo de uma .

. . do objeto
fiscalizacéo efetiva
Realizar reunido com o representante das Representante do Diretor da
Unidades Administrativas contempladas DLP, Comandantes, Chefes,
com a contratacdo do objeto e o Diretor Diretores das Unidades
de Licitagdes e Projetos para providenciar | Administrativas contempladas
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a substituicdo de um ou mais membros da | com a contratacdo do objeto.
equipe de fiscalizacdo (técnica e/ou
administrativa), designando servidores
com expertise no objeto da licitacéo e
com disponibilidade para a realizacdo de
uma fiscalizagéo efetiva

1. Dificuldade, pelos 6rgaos técnicos, de fornecer informac6es complexas,
porém relevantes, ocasionando o atraso ou ndo finalizacao do processo de
contratacao.

Realizar reunides com Representante
Técnico da Unidade Solicitante e da Unidade Solicitante e DLP
DLP.

2. Designar 01 servidor de cada segéo
envolvida para trabalhar exclusivamente
na elaboracdo das informagdes técnicas
necessarias a licitacéo.

DLP

1. Providenciar a escolha de um ou mais
servidores de cada secdo envolvida para
trabalhar exclusivamente na elaboragdo Unidade Solicitante e DLP
das informacgdes técnicas necessarias a
licitag&o.

Morosidade do processo licitatorio, podendo culminar em atrasos no
processo para a aquisicéo do objeto.
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1. Designar o protocolo de classificagdo do
processo como “URGENTE”, garantindo DGAL
assim uma tramitagdo célere pelos
diversos setores envolvidos na instrucdo
processual. (DLP/Pesquisa de Mercado,
Assessoria  Juridica do  Gabinete
Comando Geral, DOR, DGAL, EMG)

1. Comprometimento das diversas Unidades | DLP, Chefe do Setor de
Administrativas envolvidas no processo, | Pesquisa de Mercado, Assessor
no intuito de viabilizar tempestivamente a | Juridico da SEPM, DOR,
licitacdo. DGAL, Subchefe Adm. do
EMG.

Né&o aprovacao, pelo Ordenador de Despesas, do Termo de Referéncia
elaborado pela Coordenadoria de Licitagfes, podendo resultar no atraso na
concluséo do Termo de Referéncia.

Realizacdo de reunides de alinhamento
entre a equipe de planejamento e o
Ordenador de Despesas responsavel pela | DGAL e Coordenadoria de
subscricdo do Termo de Referéncia em | LicitacGes

questéo.

Realizar reunides de alinhamento entre a
1. equipe de planejamento e o Ordenador de
Despesas responsavel pela subscricao do
Termo de Referéncia em questéo, a fim
de buscar as solugdes que atendam a
demanda em questéo.

DGAL e Coordenadoria de
Licitagdes
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Levantamento impreciso pela UNIDADE SOLICITANTE. Tal fato pode
culminar em justificativa insuficiente das quantidades demandadas; no
acréscimo ou reducado do valor do contrato; e, consequentemente, em
falha no planejamento da contratagdo em razdo de dimensionamento e
quantidades super ou subestimadas.

Fazer levantamento de acordo com a | UNIDADE SOLICITANTE
realidade das Unidades demandantes do
objeto.

Determinar aos  setores  técnicos
competentes a elaboracdo de planilhas
com elementos suficientes que
subsidiem a equipe de planejamento
com as informagBes necessarias a
elaboragdo da  justificativa a
contratacao.

UNIDADE SOLICITANTE

Celebracdo de Aditivo contratual para
acréscimo ou reducdo quantitativa do
objeto contratual, observados os limites
legais.

DLP e DGAL

(X) Baixa () Média
() Baixa () Média

Documentacdo de habilitagdo técnica e econémico-financeira forjada ou
inidonea.

Utilizacdo do Checklist para verificacéo
de conformidade das documentagdes de
habilitacio  técnica e  econdmico-
financeira das empresas licitantes.

DLP atraves dos Pregoeiros

Pregoeiro realiza diligéncias, e, caso
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1. constate a existéncia de irregularidades,
submete a andlise do Ordenador de Setor de Pregbes da DLP
Despesas para analisar a viabilidade de
aplicacdo de penalidade.

(X) Baixa
() Baixa

Sobrepregos nos or¢camentos estimativos, podendo resultar em licitagdo com
1. precos superiores aos praticados no mercado, e, consequentemente no néo
atendimento ao principio da economicidade.

| AcfoPrevendva | Responsivel |
As estimativas de precos prévias as
1. licitagbes devem estar baseadas em cesta
de pregcos aceitaveis, tais como 0s
oriundos de pesquisas diretas com
fornecedores ou em seus catalogos,
valores adjudicados em licitacbes de DLP atraves do Setor de
6rgdos publicos, sistemas de compras Pesquisa de Mercado
(Comprasnet), avaliagdo de contratos
recentes ou vigentes, compras e
contratacOes realizadas por corporagdes
privadas em condi¢gdes idénticas ou
semelhantes.

| 1d | AcfodeContingéncia | Responsdvel |
Determinar a adequacdo da pesquisa de
1. precos e, conforme o caso, do Termo de
Referéncia. DGAL

(X)) Baixa () Média () Alta
() Baixa () Média (X)) Alta
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Risco de vencimento da proposta por sobrestamento, podendo ocasionar o
1 atraso no atendimento da demanda e a recusa do licitante em manter a
" | proposta.
1. o o DLP atraves do Setor de
Conferéncia e controle da vigéncia das .
Pesquisa de Mercado
propostas.
Reunido com o Ordenador de Despesas
ra cientifica-l ri linhar
5 paa_(ze_t ca-lo do risco e alinha DLP
providéncias.

1. Determinar a revalidacéo das propostas DGAL

(X)) Baixa () Média

() Baixa ) Média
Falta de publicacdo dos atos necessarios a validade do processo licitatorio no
1. Diério Oficial (D.O.) e em jornal de grande circulacdo, resultando em n&o
atendimento ao principio da publicidade.

Aplicagio do Checklist pelo Orgéo DLP através da Coordenadoria
1. responsavel. de LicitagOes

DLP, através do setor de

Pregoeiro emite a justificativa e ~
Preg0es

providéncias cabiveis.

() Baixa | (X) Média
() Baixa () Média

Auséncia de garantia contratual, quando exigida nos termos do instrumento
convocatorio, culminando no ndo atendimento ao art. 56 da Lei 8.666/93,
bem como, podendo resultar em prejuizos a Administracdo em caso de
faléncia ou descumprimento contratual por parte da contratada.
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1. Realizar a conferéncia e controle da | DLP — através da Coordenadoria
conformidade do procedimento, apds a de Contratos e DOR ou DF
assinatura do contrato.

1. Notificar a Contratada requerendo | DLP através da Coordenadoria

providéncias acerca da garantia. de Contratos
Em caso de ndo atendimento, ap0s
2. descumprimento  reiterado, instaurar DGAL

processo de aplicacdo de penalidade na
forma do T.R/EDITAL.

Falta de manuteng&o das condic6es de habilitagdo para assinatura do

1. contrato e aditivos, resultando no ndo atendimento ao art. 55, inciso XIlI
da Lei n.° 8.666/93.

Realizar a conferéncia e controle da
1. conformidade das documentacGes | DLP através da Coordenadoria

obrigatdrias, ap0s a assinatura do de Contratos
contrato, utilizando-se para tanto de
Checklist.

Notificar a Contratada para que possa
1. regularizar sua documentacdo, e,
concomitantemente, suspender, | DLP através da Coordenadoria

temporariamente, a assinatura do de Contratos
contrato e aditivos.
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ANEXO Il — ESPECIFICACAO TECNICA

LICENCAS DE PILOTO DE HELICOPTERO

A Lei n.° 11.182, de 27 de setembro de 2005, que criou a Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (ANAC), estabelece que compete a Unido, por intermédio da ANAC e nos termos das
politicas estabelecidas pelos Poderes Executivo e Legislativo, regular e fiscalizar as
atividades de aviacdo civil e de infraestrutura aerondutica e aeroportuaria.

No campo do ensino, através do Regulamento Brasileiro de Homologagdo Aeronautica n.°
141 (RBHA 141), foi estabelecido que os 6rgdos que desempenham atividades aéreas de
seguranga publica e/ou defesa civil, caso quisessem formar seus proprios pilotos, através de
cursos de formacdo, deveriam requerer a ANAC uma concessdo de autorizacdo para

funcionamento de escolas de preparacéo de pessoal para a aviagao civil brasileira.
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Atualmente, 0s requisitos para operacdes especiais de aviacdo publica sdo normatizados pelo
Regulamento Brasileiro de Aviagédo Civil n.° 90 (RBAC 90), o qual entrou em vigor a partir
de 11 de julho de 2019, revogando o RBHA 91.

A ANAC, através do Regulamento Brasileiro de Aviacdo Civil n.° 61 (RBAC 61),
estabelece 03 (trés) tipos de licencas para a funcéo de piloto de helicoptero:

a) Licenca de Piloto Privado (PPH): é a primeira licenca obtida por um piloto ap6s concluir
a formacao, tanto na modalidade tedrica quanto prética. E necessario que o aluno realize um
total de, no minimo, 35 (trinta e cinco) horas de voo em instrucdo ministrada por escola de
aviacdo homologada pela ANAC, bem como seja aprovado em exame de verificacdo de
proficiéncia por um inspetor de aviacéo civil (INSPAC) ou Examinador Credenciado, o que
demanda, pelo menos, mais 01 (uma) hora de voo, conforme a subparte D do RBAC n° 61.
b) Licenca de Piloto Comercial (PCH): o piloto detentor da licenca de piloto privado de
helicoptero, podera obter a licenca de piloto comercial de helicoptero (PCH), caso ja tenha
realizado 150 (cento e cinquenta) horas de voo, ou 100 (cem) horas de voo em instrugdo, se
estas foram efetuadas, em sua totalidade, durante a realizagdo completa, ininterrupta e com
aproveitamento de um curso de piloto comercial de helicoptero aprovado pela ANAC, com
0 aproveitamento das 35 (trinta e cinco) horas de instrucdo realizadas no Curso de Piloto
Privado de Helicoptero, conforme a subparte E do RBAC n° 61.

c) Licenca de Piloto de Linha Aérea (PLAH): o candidato a uma licenca de piloto de linha
aerea deve ser titular de uma licenca de piloto comercial na categoria de aeronave solicitada
e possuir, como minimo, uma experiéncia nesta categoria de 1.000 (mil) horas de voo,

dentre outros requisitos, conforme a subparte G do RBAC n° 61.

LICENCAS DE PILOTO DE HELICOPTERO REQUERIDAS PARA A ATIVIDADE
DE AVIACAO PUBLICA

Desde a criacdo do GAM, no ano de 2002, até a entrada em vigor do RBAC 90, no ano de

2019, o RBHA 91, Subparte K, estabelecia que o piloto, para exercer a funcdo em 6rgédo
publico de atividade aérea, deveria possuir a licenca de Piloto Comercial de Helicoptero
(PCH).

Contudo, apds a substituicio do RBHA 91 pelo RBAC 90, no que se refere & aviagdo
publica, os requisitos para o exercicio da atividade de piloto foram modificados, passando a
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exigir apenas a licenca de Piloto Privado (PPH) para a funcdo de piloto segundo em
comando (copiloto / 2P) e a licenca de Piloto Comercial (PCH) somente para o exercicio da
funcéo de piloto em comando (comandante de aeronave / 1P), conforme a subparte C, topico
90.25.
Considerando que 0 RBAC 90, preconiza que para 0 exercicio da atividade de piloto em
Orgdos publicos sdo necessarias 03 (trés) tipos de licencas para a funcdo de piloto de
helicoptero;
Considerando que para a obtencdo das referidas licencas € necessaria a realizagdo dos
cursos: Curso Teorico de Piloto Privado de Helicoptero (CTPPH), Curso Pratico de Piloto
Privado de Helicoptero (CPPPH), Curso Tedrico de Piloto Comercial de Helicdptero
(CTPCH), Curso Préatico de Piloto Comercial de Helicoptero (CPPCH), Treinamento de
Solo Inicial da Aeronave (Ground School), e VVoos de exame de verificagdo (Check);
Considerando que os cursos teoricos serdo ministrados pela Escola de Aviacdo (EsAv) do
Grupamento Aeromoével (GAM) da Secretaria de Estado de Policia Militar (SEPM) do
Estado do Rio de Janeiro;
A empresa contratada devera prestar servi¢os de formacao, através da realizacdo dos cursos
praticos, que permitam a obtencdo das licengas de PPH e PCH, conforme as especificacdes
abaixo:

- Curso Pratico de Piloto Privado de Helicoptero (CPPH);

- Curso Pratico de Piloto Comercial de Helicoptero (CPPCH);

- Treinamento de Solo Inicial da Aeronave (Ground School) e;

- Voos de exame de verificacdo (Check).

Curso Pratico de PPH
Considerando os Programas de Instrucdo e Manual de Instrugdes e Procedimentos IS 141 -
007 da ANAC, aprovada pela portaria 1529 de 05 de junho de 2020, a parte pratica do Curso
de PPH fornece conhecimentos bésicos indispensaveis para o inicio da pratica de pilotagem,
desenvolvendo no aluno a pericia necessaria para operar helicopteros em seguranga,
possibilitando o prosseguimento da formacéo do piloto e tem como objetivo:

a) Habilitar o aluno em formacdo a iniciar os Cursos Tedrico e Pratico de Piloto
Comercial de Helicéptero;
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da PMERJ, na medida em que se fizer necesséria.

CARGA HORARIA DO CURSO

Devera ter carga horaria conforme consta a tabela 8-4 da IS 141-007 - Requisitos de

experiéncia de voo para um curso pratico de Piloto Privado de Helicoptero:

EXPERIENCIA

(i) Um total de 40 (quarenta) horas de instrugdo e voo solo, ou
35 (trinta e cinco) horas de instrucdo e voo solo, se estas foram
efetuadas, em sua totalidade, durante a realizagdo completa,
ininterrupta e com aproveitamento de um curso de piloto privado de
helicéptero aprovado pela ANAC. As horas totais devem incluir, pelo
menos:

(A) 20 (vinte) horas de instrucdo duplo comando;

(B) 10 (dez) horas de voo solo diurno em helicéptero,
incluindo 5 (cinco) horas de voo de navegacéo;

(C) 1 (um) voo de navegacgdo de, no minimo, 100 (cem) milhas
nauticas, equivalentes a 180 (cento e oitenta) quildmetros durante o
qual se realizem, ao menos, 2 (duas) aterrissagens completas em
aerddromos diferentes;

(D) a instrucdo de voo recebida em um dispositivo de
treinamento por voo simulado, qualificado e aprovado pela ANAC, é
aceitavel até um maximo de 5 (cinco) horas e;

(E) 3 (trés) horas de instrugcdo em voo noturno, que incluam 10
(dez) decolagens e 10 (dez) aterrissagens completas, onde cada
aterrissagem envolvera um voo no circuito de trafego do aerédromo.
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Pelo menos 35 horas totais.
Pelo menos 20 horas em duplo comando.

CHECK  LIST Pelo menos 3 horas em duplo comando noturno.
DOS VOOS DO Pelo menos 10 horas de voo solo.
CURSO Pelo menos 5 horas de navegacao solo.

Pelo menos uma navegacdo de 100 nm com pousos
em dois aer6dromos além do de partida.

SUBTOTAL 35h (trinta e cinco horas) no minimo.

O termo “ininterrupta” da experiéncia requerida ndo se refere a questdes temporais, mas a
continuidade do programa de instrucdo aprovado por um Centro de Instrucdo de Aviacdo
Civil. Exemplifica-se que, se a instrucdo for paralisada por qualquer periodo, a retomada do
curso deverd seguir a sequéncia de atividades previstas no Programa de Instrucdo. Caso,
durante a realizagdo do curso, o aluno realize outras atividades de voo que ndo as
especificadas no programa de instrucdo, estas ndo devem ser contabilizadas para o

atendimento dos requisitos de experiéncia e instrucao de voo.

PRE-REQUISITO DE MATRICULA

S&o pré-requisitos para matricula no curso:

a) Ter concluido com éxito o Curso Teorico de Piloto Privado de Helicoptero
ministrado pela EsAv do GAM,;

b) Ter sido aprovado no exame tedrico de Piloto Privado de Helicoptero (PPH) da
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC);

c) Ter concluido com éxito o Treinamento de Solo Inicial da aeronave (Ground
School) e;

d) Estar com o Certificado Médico Aeronautico (CMA) de 12 classe valido.

OUTRAS CONSIDERACOES

a) Todos os instrutores devem respeitar o programa de treinamento. Antes de cada

voo, devem ser observadas as fichas de registro dos voos anteriores, principalmente o campo
das observagdes. Devem ser realizados briefing e debriefing, antes e depois de cada misséo,

respectivamente, cada um com um tempo minimo de 15 (quinze) minutos;
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b) Caso o instrutor ndo realize o treinamento conforme o previsto, devera relatar no

campo das observacoes.

CURSO PRATICO DE PCH

Considerando os Programas de Instrucdo e Manual de Instrucdes e Procedimentos IS
141 - 007 da ANAC, aprovada pela portaria 1529 de 05 de junho de 2020, a parte pratica do
Curso de PCH fornece conhecimentos basicos indispensaveis para o desenvolvimento da

pratica de pilotagem, propiciando ao aluno a pericia necessaria para operar helicopteros em

seguranca e tem como objetivo:

a) Atender a demanda de formacdo de pilotos para a pratica de pilotagem de
aeronaves da PMERJ, na medida em que se fizer necessaria.

b) Atender ao preconizado pelo RBAC 90 que estabelece a necessidade do piloto em
comando possuir a licenga de Piloto Comercial para exercer a atividade aérea de Seguranca
Publica (1P).

CARGA HORARIA

Devera ter carga horaria conforme consta a tabela 8-6 da IS 141-007 - Requisitos de

experiéncia de voo para um curso pratico de Piloto Comercial de Helicoptero:
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(i) Um total de 150 (cento e cinquenta) horas de voo, sendo
pelo menos 50 (cinquenta) horas em helicdptero, ou 100 (cem) horas
de voo, se estas foram efetuadas, em sua totalidade, durante a
realizacdo completa, ininterrupta e com aproveitamento de um curso
de piloto comercial de helicoptero aprovado pela ANAC. As horas
totais devem incluir em helicéptero, pelo menos:

(A) 35 (trinta e cinco) horas como piloto em comando;

(B) 10 (dez) horas de voo de navegacdo como piloto em
comando, que incluam um percurso de no minimo 300 (trezentas)
milhas nauticas, equivalentes a 540 (quinhentos e quarenta)
quilémetros, durante o qual deve ter realizado aterrissagens completas
em pelo menos 2 (dois) aerédromos diferentes;

(C) 10 (dez) horas de instrucdo de voo por instrumentos, das
guais no maximo 5 (cinco) horas podem ser substituidas por instru¢do
realizada em FSTD aprovado pela ANAC; e

(D) 5 (cinco) horas de voo noturno em que sejam realizadas 5
(cinco) decolagens e 5 (cinco) aterrissagens como piloto em
comando.

EXPERIENCIA

Pelo menos 35 horas totais como piloto em comando.

Sendo que pelo menos 10 horas de navegacdo em comando.
Das 35, pelo menos 5 horas piloto em comando noturno.

Pelo menos 10 horas de instrucdo duplo comando por

CHECK LIST instrumentos.
DOS VOOS DO Pelo menos uma navegagdo de 300 Nm com pousos em dois

aerddromos além do de partida.

CURSO _ _
Horas de treinamento em duplo comando em quantidade
suficiente para permitir que o candidato atinja o total minimo de
horas.
O candidato acumula, pelo menos, 100 horas totais em
helicéptero.
SUBTOTAL 65h (sessenta e cinco horas) no minimo.

PRE-REQUISITOS DE MATRICULA

Sdo pré-requisitos para matricula no Curso Pratico de Piloto Comercial de

Helicoptero:

a) Ter concluido com éxito o Curso Pratico de Piloto Privado de Helicoptero;

b) Ter concluido com éxito ou estar cursando o Curso Tedrico de Piloto Comercial de
Helicoptero ministrado pela EsAv do GAM,;

c) Ter concluido com éxito o Treinamento de Solo Inicial (Ground School) €;

d) Estar com o Certificado Médico Aeronautico (CMA) de 12 classe valido.

OUTRAS CONSIDERACOES
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a) Todos os instrutores devem respeitar o programa de treinamento. Antes de cada
voo, devem ser observadas as paginas dos voos anteriores, principalmente o campo das
observacOes, bem como devem ser realizados o briefing e o debriefing, antes e depois de
cada missao respectivamente, cada um com um tempo minimo de 15 (quinze) minutos;

b) Caso o instrutor ndo realize o treinamento conforme o previsto, devera relatar no

campo das observacades.

TREINAMENTO DE SOLO INICIAL DA AERONAVE

O objetivo do treinamento de solo inicial abrange conhecimentos tedricos basicos da

aeronave para fornecer aos pilotos o conhecimento necessario para a operagao segura.

Serad ministrado aos pilotos a familiarizacdo com a aeronave a ser empregada no treinamento
de voo, devendo envolver: inspecdo de pré voo, estrutura, motorizacdo, sistema elétrico,
sistema de combustivel, sistema de lubrificacdo, rotores, transmissao, comandos de Voo,
painel de instrumentos, procedimentos normais, anormais e de emergéncia previstos e
aspectos relativos ao seu manual de voo.

Logo, deverdo fornecer a compreensdao da funcdo bésica e operacdo dos sistemas das
aeronaves e sua integracdo, além dos procedimentos operacionais. Os métodos de instrucao
adotados sdo compostos por: aula expositiva, demonstracdes no briefing e demonstracdes na

aeronave.

VOOS DE EXAME DE VERIFICACAO (CHECK)
Seré realizado voo de verificagdo de proficiéncia com Examinador Credenciado ou Inspetor
de Aviacdo Civil (INSPAC) da ANAC.

a) Teste oral no briefing, atraves de questionamentos referentes ao seguinte:

regulamentos de trafego aéreo e qualquer secdo do manual de voo da aeronave utilizada para
0 voo de verificagéo;

b) Voo de verificacdo de proficiéncia com Examinador Credenciado do GAM
ou INSPAC da ANAC.
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s Check de PPH 01
INSTRUCAO Check de PCH 01
PRATICA SUBTOTAL 02

CONSIDERACOES
a) A relagdo de procedimentos e manobras do curriculo de voo é um rol

exemplificativo, devendo o instrutor de voo avaliar o nivel de proficiéncia técnica do

instruendo para atingir o grau satisfatorio no treinamento;

Em caso de necessidade, as manobras poderdo ser repetidas por diversas vezes, a
critério do instrutor de voo, até atingir o nivel de seguranca almejado no treinamento,

suprimindo outros procedimentos de emergéncia.
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