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GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de Policia Militar

VAMOS VIRAR O JOGO

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETIVO

1.1. O presente Termo de Referéncia descreve as condicdes e especificagdes necessarias
a contratacdo de servicos relativos a Curso de Pos-graduacdo lato sensu denominado
MBA em Gestdo: Estratégias para Seguranca Publica, para atender as necessidades da
SEPM.

2. JUSTIFICATIVA

2.1. Os cursos de especializacdo em nivel de pos-graduacéo lato sensu designados como
MBA tem se mostrado relevantes no atual cenario econémico e social do pais, pois
incidem sobre os processos, métodos e formas de fazer em diversos campos do
conhecimento humano.

2.2. Considerando os avancos tecnoldgicos e as exigéncias sociais que impactam
diretamente os servigcos prestados pela SEPM, a formacdo de profissionais com
expertise em areas-chave é fundamental para a manutencdo da melhoria continua dos
servicos de seguranca publica.

2.3. A normatizacdo das promocdes dos Oficiais da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro estd regulamentada pelo Decreto-Lei n° 216/75 e pelo Decreto Estadual n°
532/75, onde consta que o Curso Superior de Policia (CSP) tem carater obrigatorio e é
pré-requisito a progressao na carreira.

2.4. A oferta do curso de Master in Business Administration - MBA é disponibilizada
por algumas InstituicGes de Ensino Superior (IES), no entanto, a contratagcdo sera por
inexigibilidade de licitacdo, na forma dos arts. 25, inciso Il c/c 13, inciso VI, da Lei n°
8.666/93, e a explicacdo detalhada para tal consta na manifestacdo de doc. 42450566, da
Diretoria de LicitacGes e Projetos (DLP).

2.5. Foram realizadas pesquisas por Instituicdes de Ensino Superior — IES de renome no
mercado para prestarem o servico & SEPM. As IES consultadas se encontram em
patamares de qualidade semelhantes, porém critérios como experiéncia em contratos
com corporacdes e instituices publicas/governamentais, qualidade do ensino,
capacidade de atendimento no formato exclusivo pretendido pela SEPM,
disponibilidade para execucdo nas dependéncias da prépria ESPM, entre outros,
analisados pela Comisséo de elaboragdo do ETP, foram levados em consideracao para a
indicacdo da escolhida.

2.6. Um dos principais referenciais que levaram a indicacdo da Fundacdo Dom Cabral
(FDC) foi a sua recente classificacdo (maio de 2022) como a 112 (décima primeira)
melhor Escola de Negocios do mundo (https://rankings.ft.com/) no quesito Educacao
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Executiva Personalizada (Executive Education Custom 2022), sendo a Instituicdo de
Ensino mais bem classificada da América.

2.7. Além disso, a indicacdo também se d& em razdo da notoriedade que a FDC possui
no mercado, com ilibada reputacdo tecnica, ética e profissional, além de possuir
estrutura de suporte gerencial e de coordenacdo no Estado do Rio de Janeiro, a fim de
garantir a prestacdo do servico.

2.8. N&o bastasse isso, a Dom Cabral investe sistematicamente em Pesquisa e
Desenvolvimento desde 2001 e tem como premissas a (i) geracdo de contetdos e
solucBes inovadoras que agreguem valor a sociedade por meio de sua aplicagdo no
desenvolvimento de empresas, executivos e instituicGes, (ii) geracdo coletiva de
conhecimento e inovagéo, (iii) sinergia entre processos, projetos e pessoas e (iv)
construcdo de uma escola de classe mundial.

2.9. Podemos observar no portfélio da FDC contratos firmados com diversos Orgaos
Publicos e Instituicdes com elevada credibilidade, como Tribunal de Contas de Goias
(TCE-GO), Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), Ministério
Publico do Estado de Goias (MPE-GO), Procuradoria Geral do Estado de Ronddnia
(PGE-RO), dentre outros.

2.10. Apb6s um longo trabalho de levantamento e andlise profunda dos dados
coletados, tudo autuado no Estudo Técnico Preliminar de doc. (44876927), verificou-se
que a Fundagdo Dom Cabral atende as necessidades da SEPM, tendo em vista a sua
expertise, seu renome no mercado e a sua experiéncia no ramo, depositando confianca
suficiente no sentido de ministrar o Curso de Pds-graduacdo aos Oficiais Superiores da
SEPM.

3. OBJETO
3.1. ESPECIFICACAO SUMARIA

ITEM| ID SIGA ESPECIFICACAO UND QTD

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS EDUCACIONAIS DE CURSO DE
POS-GRADUACAO LATO SENSU

1 86.670 UN 1

3.2. As caracteristicas e o detalhamento necessarios a prestacdo do servico estdo
contidos nos Anexos | e 11 deste Termo de Referéncia.

4. PRAZO, LOCAL E CONDICOES DE EXECUGCAO
4.1. PRAZO E LOCAL DE EXECUGAO

4.1.1. O curso, na modalidade presencial, sera realizado na sede da ESPM, situada a
Avenida Marechal Fontenelle n® 2906, Sulacap, Rio de Janeiro.

4.1.2. Nos casos de restri¢ces de satde publica ou qualquer excepcionalidade decorrente
de restricdes manifestas declaradas pelo poder publico, o curso serd realizado via
plataforma AV A (online) disponibilizada pela CONTRATADA.

4.1.3. Podera, a critério e acordo unanime das partes interessadas, ser realizada
atividade do curso em ambiente diverso, conforme deliberagéo, desde que com a devida
formalizagdo expressa.

4.1.4. O prazo para inicio da execucdo dos servicos € de até 40 (quarenta) dias apos a
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assinatura do contrato.

4.1.5. A quantidade de vagas destinadas ao Curso Superior de Policia (CSP) é de 30
(trinta) vagas.

4.2. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

4.2.1. O prazo de vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, a contar da data de sua
publicacdo no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro ou de data nele acordada.

4.3. CONDICOES DE EXECUCAO

4.3.1. A duracdo do curso sera de 14 (quatorze) a 16 (dezesseis) semanas, com carga
horaria de 388 h/a.

4.3.2. Os dias e horérios das aulas deverdo ser ajustados entre as partes, de acordo com
as necessidades da CONTRATANTE, sendo realizado de 3 (trés) a 5 (cinco) vezes na
semana, visando o cumprimento do prazo de duragdo do curso. Durante a execucgdo do
curso, cada dia/aula devera ter no minimo 08 (oito) h/a.

4.3.3. A agenda definitiva deve ser acertada conforme a conveniéncia da SEPM, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

5. QUALIFICACAO TECNICA

5.1. Para fins de comprovacédo da capacidade técnica, deverdo ser apresentados um ou
mais atestado(s) e/ou declaracdo(fes) de capacidade técnica, expedidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado, que comprove ter cumprido, de forma
satisfatoria, a execucdo de objeto compativel ao especificado neste Termo de
Referéncia.

5.2. O(s) atestado(s) e/ou declaracdo(des) de capacidade técnica devera(dao) comprovar
que ja prestou servicos compativeis em, ao menos, 30% (trinta por cento) do
quantitativo de horas/aula previstas para este curso.

5.3. Sera admitido o somatdrio de atestado(s) e/ou declaracdo(des) de capacidade
técnica para alcancar o quantitativo previsto.

5.4. As exigéncias de qualificacdo técnica tém por objetivo verificar, pela analise de sua
experiéncia pretérita, se possui condi¢fes técnicas-operacionais para executar a contento
todo o objeto que se pretende contratar, considerando 0s cursos educacionais
necessarios a promogao de Oficiais.

5.5. Devera estar regularizada e credenciada no Ministério da Educagdo (MEC).

5.6. Devera comprovar que possui politicas ou programas de inclusdo e de assisténcia
estudantil e comprovar possuir programa de composicao de acervo digital de referéncias
bibliograficas e audiovisuais.

5.7. Devera comprovar que possui docentes com titulos de mestrado e doutorado nas
proporcdes indicadas no Anexo | deste Termo de Referéncia.

5.8. Devera comprovar que dispde de ambiente virtual de aprendizagem (AVA) para
aulas sincronas, caso haja necessidade em caso de limitacdes sanitarias ou de outra
natureza comprovadamente restritivas.
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6. DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ORGAO
6.1. A reserva orcamentaria sera definida em data oportuna.
1. CONDIC@ES E PRAZOS DE PAGAMENTO

7.1. O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias, contados a partir do término da
quantidade de horas/aula previstas no cronograma abaixo, obrigatoriamente por meio de
crédito em conta corrente do Banco Bradesco S.A. Cabendo ressaltar, que o nimero da
conta e a agéncia deverao ser informados até a assinatura do Contrato.

PAGAMENTO MOMENTO VALORES
Apds término de 10% do curso -

12 Parcela (10% do valor total) decorridos 38 hia R$ 126.000,00
A A I 0, -
22 Parcela (40% do valor total) at tfjr:c‘:)"r‘r’iggssfg/z ﬂ;’acurso R$ 504.000,00
32 Parcela (50% do valor total) Apgzgs:m;gg ggscrl:/r;o i R$ 630.000,00
TOTAL R$ 1.260.000,00

7.2. Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que ndo decorram de
ato ou fato atribuivel a Contratada, sofrerdo a incidéncia de atualizagdo financeira pelo
IPCA e juros moratorios de 0,5% ao més, calculado pro rata die, e aqueles pagos em
prazo inferior ao estabelecido neste Termo serdo feitos mediante desconto de 0,5% ao
més pro rata die.

8. GARANTIA
8.1. GARANTIA CONTRATUAL

8.1.1. Exigir-se-a da Contratada, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, contados
da data da assinatura do Contrato, uma garantia a ser prestada em quaisquer
modalidades previstas no art. 56, §1° da Lei n° 8.666/93, da ordem de 2% (dois por
cento) do valor do Contrato a ser restituida apds sua execucao satisfatoria.

8.1.2. A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratagdes, salvo ap6s sua
liberacdo.

8.1.3. Caso o valor do Contrato seja alterado, de acordo com o art. 65 da Lei n°
8.666/93, a garantia devera ser complementada, no prazo de 72 (setenta e duas) horas,
para que seja mantido o percentual de 2% (dois por cento) do valor do Contrato.

8.1.4. Nos casos em que valores de multas venham a ser descontados da garantia, seu
valor original devera ser recomposto no prazo de 72 (setenta e duas) horas, sob pena de
rescisdo administrativa do Contrato.

8.1.5. Evidencia-se a importancia dos Orgdos publicos exigirem garantias para a
consecucgdo dos seus Contratos a fim de resguardar o erario publico e garantir o
cumprimento das obrigacdes pactuadas, além de assegurar a Administracdo eventual
cobertura em razdo da incidéncia de multas contratuais. Ademais, o percentual de 2%
(dois por cento) de garantia contratual ndo promove, por si sO, qualquer restricdo a
participacdo, mostrando-se plenamente razoavel.

9. PROCEDIMENTOS DE GESTAO E FISCALIZACAO

9.1. A execucdo do Contrato serd acompanhada e fiscalizada por representante(s) da
Contratante, especialmente designado(s) pela autoridade competente, conforme ato de
nomeacao publico em Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro.
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9.2. Os procedimentos pormenorizados de gestdo e fiscalizagdo serdo publicos em
DOERJ através de Resolucbes da Secretaria de Estado de Policia Militar quando da
nomeacéo dos Fiscais e Gestores, e seguirdo os ditames do Decreto n° 45.600/2016.

9.3. A Comisséo de Fiscalizacdo devera atestar a nota fiscal de execucdo do servico
para fins de pagamento, desde que comprovada a fiel e correta execugédo do mesmo.

9.4. A presenca da fiscalizacdo da SEPM néo elide nem diminui a responsabilidade da
empresa Contratada.

9.5. Ao término de cada etapa, 0 servico sera recebido provisoriamente pela Comissédo
de Fiscalizacdo, em até 5 (cinco) dias, para efeito de verificacdo da execucdo total dos
encargos que compde o servico contratado, conforme descrito no presente Termo de
Referéncia, emitindo, ao término do recebimento, o Termo de Recebimento Provisorio.

9.6. Ap6s o0 recebimento provisorio de cada etapa, 0 servico sera recebido
definitivamente pelo Gestor do Contrato, em até 10 (dez) dias corridos, ap6s a
verificacdo da qualidade, quantidade e consequente aceitacdao, emitindo, ao término do
recebimento, o Termo de Recebimento Definitivo.

10. AVALIACAO DA QUALIDADE E ACEITE DO OBJETO

10.1. A CONTRATANTE realizard validagdo do corpo docente proposto pela
CONTRATADA, no inicio da vigéncia do Contrato, através de prova de titulos e prova
de aula, com o objetivo de avaliar a qualidade da aula ministrada, priorizando o notério
saber (obras e publicacBes em revistas cientificas, palestras ministradas, experiéncia
como docente, participacdo em conselho consultivo sobre o tema etc.).

10.2. A avaliacdo sera composta por Comissdao da CONTRATANTE, visando a garantia
da exceléncia do ensino necessario aos postos de alta gestdo que o curso pretende
habilitar, através de prova de aula nos mesmos moldes do programa “Banco de
Talentos” que vigora na SEPM.

10.3. Visando o melhoramento do curso, a CONTRATADA deverad incentivar a
avaliacdo do corpo docente pelos alunos e dispor de canais de comunicagdo entre
coordenacao e corpo discente ao longo de todo o curso.

10.4. Ao término da disciplina, devera ser aplicado formulario de avaliacdo do docente,
onde seja contemplada sua capacidade de permanéncia como instrutor da disciplina para
0 préximo curso, se houver, os quais deverao ser remetidos, tdo logo concluidos, como
relatorios por disciplina a respectiva coordenacdo académica da SEPM.

10.5. A substituicdo de docentes que porventura possa ocorrer deve ser acordada entre
as partes e devidamente fundamentadas por escrito.
11. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

11.1. Articular-se com a Contratada quanto as datas relativas as atividades do
curso, mantendo o canal de comunicagéo eficiente e constante.

11.2. Permitir o acesso dos empregados da Contratada as dependéncias da unidade
quando da execucdo dos servigos.

11.3. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de
acordo com as clausulas contratuais e 0s termos de sua proposta.

11.4. Notificar a Contratada, por escrito, da ocorréncia de eventuais imperfeicdes no
curso da execucdo dos servicos, fixando prazo para a sua correcao.
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11.5. Zelar para que durante toda a vigéncia do Contrato sejam mantidas em
compatibilidade com as obrigacdes assumidas pela Contratada, todas as condic¢des de
habilitacdo e qualificacdo exigidas.

11.6. Aplicar as san¢des previstas na legislacdo vigente nos casos de ndo cumprimento
de alguma exigéncia do Contrato.

11.7. Fiscalizar a execucdo do Contrato por meio da Comissdo de Fiscalizacao,
observando o fiel cumprimento das exigéncias constantes neste Termo de Referéncia e
no Contrato, o que ndo exclui nem diminui a responsabilidade da Contratada, anotando
em registro proprio todas as falhas detectadas e encaminhando os apontamentos a
autoridade competente para as providéncias cabiveis.

11.8. Comunicar a Contratada, imediatamente e por escrito, toda e qualquer
irregularidade, imprecisdo ou desconformidades verificadas na execu¢do do Contrato,
concedendo-lhe prazo para que as regularize, sob pena de serem-lhe aplicadas sangdes
legais e contratualmente previstas.

12. OBRIGACOES DA CONTRATADA

12.1. Executar os servicos conforme especificacdes do Termo de Referéncia e de sua
proposta.

12.2. Responsabilizar-se por todas as obrigacOes trabalhistas, sociais, previdenciarias,
tributérias e as demais previstas na legislacdo especifica, cuja inadimpléncia nao
transfere responsabilidade a Administracao.

12.3. Comunicar aos Fiscais do contrato, por escrito e tdo logo constatado problema ou
a impossibilidade de execucdo de qualquer obrigacdo contratual, para a adocdo das
providéncias cabiveis.

12.4. Manter durante toda a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as
obrigacOes assumidas, todas as condigdes de habilitagdo e qualificacdo exigidas na
contratacao.

12.5. Responsabilizar-se perante terceiros por prejuizos advindos do descumprimento
das atividades ou obrigacOes afetas a Contratada.

12.12. Indenizar todo e qualquer dano e prejuizo pessoal ou material que possa advir,
direta ou indiretamente, do exercicio de suas atividades ou serem causados por seus
prepostos a CONTRATANTE, aos usuarios ou terceiros.

12.13. Manter programa de integridade nos termos da disciplina conferida pela Lei
Estadual n.° 7.753/2017 e eventuais modificacdes e regulamentos subsequentes,
consistindo tal programa no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacao efetiva de
cddigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administracdo
Publica.

12.14. Arcar com as despesas de transporte aereo/terrestre, alimentacdo, acomodacdes e
honorarios dos professores, coordenador e da equipe envolvida na realiza¢do do curso.

12.15. Fornecer o material didatico a ser utilizado no curso.

12.16. Selecionar (com aceite da ESPM) e escalar os professores, disponibilizando e
mantendo atualizada a agenda do curso.

12.17. Avaliar os trabalhos académicos apresentados pelos participantes do curso.
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12.18. Substituir docente a pedido da contratante, mediante justificagcdo por escrito.

12.19. Providenciar contratacdo de plataforma digital, caso seja necessario o ministrar
de aulas no modelo online, nos casos excepcionais.

12.20. Fornecer a SEPM, no prazo de até 60 (sessenta) dias, os certificados do curso aos
alunos aprovados. Os trabalhos poderdo ser submetidos a avaliagdo para publicacdo em
revistas cientificas no ramo das ciéncias policiais ou ciéncias afins mediante autorizacao
dos discentes.

12.21. Fornecer a SEPM a relacdo dos discentes e a respectiva declaracdo contendo as
seguintes informacdes: identificacdo do aluno, planilha com as notas por disciplina,
incluindo a nota do TCC, média final do aluno, situacdo (Aprovado ou Reprovado),
data, referéncia da IES e assinatura dos responsaveis, em até 10 (dez) dias Uteis ap6s a
conclusdo do curso, ndo computado neste periodo o lapso temporal para emissao do
certificado.

12.22. Coordenar e acompanhar as atividades académicas e operacionais do curso.

12.23. Gravar e disponibilizar as aulas em plataforma prépria da Contratante nos casos
excepcionais de realizacdo remota.

12.25. Realizar as devidas solicitagdes ao corpo discente quanto ao uso de imagem dos
mesmaos.

12.26. Aplicar avaliagdo da aprendizagem para concluséo de disciplinas.

12.27. Observar, no que couber, o cumprimento do quantitativo de pessoas com
deficiéncia estipulado na Lei Federal n® 8.213/91.

12.28. Emitir, em até 10 dias da conclusdo do curso, declaracdes a todos os discentes
considerados aprovados, contendo as informacGes necessarias relativas a conclusdo do
curso para fins administrativos.

13. AMOSTRAS
13.1. Devido as caracteristicas constitutivas do servico ndo serdo exigidas amostras.
14. SANC;()ES ADMINISTRATIVAS E DEMAIS PENALIDADES

14.1. Fica a Contratada sujeita as sancGes administrativas e demais penalidades fixadas
no Contrato, na forma dos artigos 86 e 87 do Decreto n.° 3.149, de 28 de Abril de 1980,
dos artigos 86, 87 e 88 da Lei n° 8.666 de 21 de Junho de 1993.

15. REAJUSTES

15.1. Os precos serdo fixos e irreajustaveis pelo periodo de doze meses. Nos casos de
prorrogacoes, aplicar-se-a4 o IPCA.

16. CESSAO, SUBCONTRATACAO OU TRANSFERENCIA

16.1. O Contrato ndo podera ser objeto de cessdo, subcontratacdo ou transferéncia, no
todo ou em parte.

17. SUSTENTABILIDADE

17.1. No que couber, a Contratada devera atender aos critérios de sustentabilidade
ambiental previstos no art. 2° do Decreto Estadual n° 43.629/2012, que estabelece a
implementacdo de critérios, praticas e acbes de logistica sustentdvel no ambito da
Administragdo Publica do Estado do Rio de Janeiro.

17.2. A comprovacgdo do atendimento ao dispositivo acima podera ser feita mediante a
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apresentacdo de certificacdo emitida por instituicdo publica oficial, instituicdo
credenciada, declaracdo da propria Contratada ou qualquer outro meio de prova que
ateste tal cumprimento.

18. GESTOR E FISCAIS DE CONTRATO
18.1. A nomeacéo de gestor e fiscais do contrato serd realizada posteriormente.
18. CONDICOES GERAIS

19.1. Quaisquer duvidas relacionadas as condicGes estabelecidas neste Termo de
Referéncia poderdo ser esclarecidas junto & DIRETORIA DE LICITACOES E
PROJETOS (DLP), localizada a Rua Evaristo da Veiga, n°. 78 (térreo), Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20.031-040. e-mail: diretor_dlp@pmerj.rj.gov.br e Tel.: (21) 2333-
2693.

19. ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA

ANEXO | — ESPECIFICACOES DETALHADAS DO OBJETO
ANEXO IlI- EMENTARIO SINTETICO
ANEXO 111 - MAPA DE RISCO.

Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 2022.

/ / 7 {
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Itallé6 Marciafo Franco -CB PM
ID. FUNC. 5010396-2
Responsavel pela elaboracdo do Termo de Referéncia
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ANEXO |
ESPECIFICACOES DETALHADAS

OBJETIVO GERAL: O curso busca levar os discentes a entenderem a natureza e 0s
processos da administracdo e gestdo publica no contexto especifico da SEPM, a se
prepararem para o exercicio de lideranca na alta gestdo de programas e projetos, a
desenvolverem competéncia metodologica e analitica no trato adequado de problemas e
na tomada de decisdes na Seguranca Publica e a projetarem e reformularem sistemas
administrativos de gestao e acOes de prestacdo de servicos publicos efetivos.

METODOLOGIA DE ENSINO: O curso devera privilegiar metodologias ativas de
aprendizagem, baseadas em evidéncias, considerando o incentivo aos alunos para o
aprendizado participativo a partir de problemas e situacdes reais. Metodologias ativas,
como as “Project based learning”, “team based learning” e “flipped classroom”
trouxeram ferramentas de superacédo a tradicional aula expositiva, estendendo a sala de
aula a outros ambientes, realidade mais que atual em tempos de reinvencdo na forma de
conceber 0 aprendizado. O MBA em “Gestdo: Estratégias para Seguranga Publica”
deverd favorecer a reflexdo e incentivar o debate sobre Seguranga Publica.

DA AVALIACAO DOS DISCENTES: A avaliacio da aprendizagem dos discentes no
curso em epigrafe devera ter por finalidade verificar o desempenho escolar dos mesmos,
preferencialmente, em tempo habil de correcdo de possiveis desvios dos objetivos
fixados pela SEPM para o processo de ensino e aprendizagem. Como consequéncia
desse processo, 0 aproveitamento dos alunos deverd ser acompanhado/mensurado da
melhor forma a atender as fases do ciclo avaliativo.

A titulo de avaliacdo da aprendizagem para conclusdo de disciplinas, devera ser
aplicada prova escrita individual onde o aluno deve obter, no minimo, media final 7,0
(sete). Além das avaliacGes por disciplina, ao final do curso devera ser entregue um
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, no formato de artigo cientifico, também
individual, obedecendo a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada
disciplina.

O discente da SEPM que ndo obtiver os requisitos minimos aqui informados sera
considerado REPROVADO no Mobdulo Complementar (MBA), ndo fazendo jus a
titulacdo académica proposta. Para efeitos de classificacdo final de curso e
complementacdo de notas, a proporcao se dara na razdo de importancia de 60% para o
maodulo obrigatorio realizado pela ESPM e 40% para 0 Modulo Complementar (MBA)
realizado pela CONTRATADA. Nd&o obstante, os casos de reprovagdo ensejardo a
verificacdo pela SEPM a respeito da hipotese de ressarcimento do valor investido.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC): O curso incluira orientacdes
para elaboracdo individual de TCC no formato de artigo cientifico, que devera ser
construido atendendo as normas da ABNT e aos temas estratégicos, denominados de
linhas de pesquisa, propostos previamente pela SEPM através da ESPM.

Para aprovacao no TCC o aluno devera obter grau igual ou superior 7,0 (sete inteiros),
caso contrario, ndo fard jus a diplomacdo no MBA em Gestdo Estratégias para a
Seguranca Puablica.

Os trabalhos cientificos produzidos pelos alunos da SEPM poderédo ser submetidos com
conteudo e formatacdo exigidos a avaliacdo de processo seletivo para publicacdo em
revistas cientificas afetas ao ramo das ciéncias policiais ou ciéncias afins, visando a
valorizagéo do curso, do discente e do engrandecimento das ciéncias policiais.
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As linhas de Pesquisa para a producdo do Artigo Cientifico serdo fornecidas pela
SEPM, através da ESPM aos discentes, visando melhor aproveitamento cientifico e
adequacéo a realidade do servico policial.

Em virtude das peculiaridades da carreira de Oficial da Policia Militar do Estado do Rio
de Janeiro e do respectivo fluxo de promogédo, em que a classificacdo final possui
carater relevante nos quadros de acesso e soma dos pontos circunstanciados de cada
oficial superior, o TCC deverd ser individual e avaliado em conjunto entre a
CONTRATADA e a SEPM com uma banca mista de avaliacdo, que terd no minimo 01
(um) Oficial da Policia Militar possuidor de p6s-graduagdo strictu senso (mestrado ou
doutorado).

Os trabalhos cientificos produzidos deverdo ser compartilnados pela CONTRATADA a
SEPM, a fim de que a SEPM constitua acervo bibliotecario e fontes de consultas as
questdes referentes a Seguranca Publica e de interesse comum.

CERTIFICACAO: O curso de Po6s-Graduacdo, nivel especializacdo da
CONTRATADA deveréa atender as determinacfes da Resolugdo do CNE/CES n°1, de
06/04/2018, do Conselho Nacional de Educacdo e da Camara de Educacdo Superior. Em
que pese a referida resolucéo considerar o desenvolvimento de trabalho de conclusdo de
curso componente curricular ndo obrigatério em cursos de pos-graduacdo lato sensu, a
CONTRATADA devera oferecer obrigatoriamente a disciplina de metodologia da
pesquisa e exigir a confeccdo de TCC para o curso em tela. Além disso, devera
promover a orientagdo de contetido de acordo com os temas estratégicos oferecidos pela
deliberacdo da SEPM.

Ao final do curso, devera ser emitido pela CONTRATADA o certificado de Curso de
Pos-Graduagdo lato sensu “MBA em Gestao: Estratégias para Seguranca Publica”, aos
participantes que atenderem todos os critérios de aprovacdo estabelecidos no
Regulamento do Curso, ficando a cargo ainda da CONTRATADA a efetivacdo da
entrega aos respectivos alunos e de documentacdo atestando essa entrega a SEPM
através da ESPM.

O prazo para emissdo dos certificados ndo podera ultrapassar o lapso de 60 (sessenta)
dias corridos do final do curso. Decorridos 10 dias da conclusdo do curso a
CONTRATADA devera emitir declaragbes a todos os discentes, contendo as
informac@es necessarias relativas a conclusdo do curso para fins administrativos.

TIPO DE CURSO: Os cursos designados como MBA- Master Business
Administration ou equivalentes sdo cursos de especializacdo em nivel de pds-graduacéo
na area de administracdo. Considerando que se pretende especializar os profissionais
para o desempenho de funcGes estratégicas da SEPM, restringiu-se a tipologia do curso
em MBA ou pos-graduacdo lato sensu por bastar cumprir as exigéncias da Resolucdo n°
01, de 6 de abril de 2018.

CORPO DOCENTE DESTINADO AO MBA EM GESTAO: ESTRATEGIAS
PARA SEGURANCA PUBLICA

O corpo docente para o Curso de Pos-Graduacdo lato sensu “MBA em Gestao:
Estratégias para Segurancga Publica” deverd ser constituido por, no minimo, 50% de
portadores de titulo de pos-graduacao stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em
programas de poOs-graduacdo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder
publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente, sendo esse percentual
minimo de 50% subdividido em 65% de docentes com titulacdo académica de mestrado
e 25% possuidores de titulagdo em doutorado.
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ANEXO 11

EMENTARIO SINTETICO

MBA EM GESTAO: ESTRATEGIAS PARA SEGURANCA PUBLICA

DISCIPLINA CH

Administracdo Publica 24

Planejamento Estratégico 24

Gestdo da Imagem e da Reputacédo Institucional 24

Gestdo Estratégica de Pessoas 24

Cultura e Poder nas Organizacdes 20

Gestdo Estratégica da Logistica na Administracdo Publica 24

Planejamento, Gestéo e Elaboracao de Projetos 24

Processo Decisério Integrado 24

Gestdo da Tecnologia da Informacéo e Sistemas de 24
Informacéo

Anélise SGcioambiental e Econémica 24

Estatistica Integrada 24

Politicas Publicas de Seguranca 24

Compliance e Governancga Publica 20

Qualidade em Servigos 24

Politica Econdmica, Planejamento e Orcamento 24

Seminarios e Palestras 08

Projetos Aplicativos- TCC 24

Abertura Institucional e Palestra 04

TOTAL 388

UNIDADES DIDATICAS

Administracdo Publica - 24h

As fungdes econbmicas do Estado. Bem publico. Teorias da administracdo publica.
Heranca intelectual e politica no campo da Administracdo Pablica. Modelo racional de
organizacdo. Humanismo organizacional. Politica publica e nova gestdo publica.
Reinventando o governo: conceitos de inovacgdo do setor privado e sua aplicabilidade no
setor publico. Gestdo Publica com Foco em Resultados.

Planejamento Estrategico - 24h

Desenvolvimento e reconstrugdo da visdo estratégica na gestdo. Relagdes estratégicas: a
organizacdo e a comunidade. A reflexdo e o dialogo estratégicos. Missdo e valores.
Cenérios e visdo. Analises estratégicas e definicdo de futuros alternativos. Pistas
estratégicas: vantagens comparativas, competitivas e cooperativas. Aliangas
estratégicas: as relagdes institucionais e as parcerias no processo de produzir e prestar
servigos. Avaliacdo e reposicionamento estratégico.
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Gestédo da Imagem e Reputagéo Institucional - 24h

A imagem e reputacdo institucional sdo ativos intangiveis que precisam ser gerenciados
e preservados. A disciplina ir4 abordar a legitimidade e a credibilidade dos 6rgdos
publicos e instituicbes de seguranca publica pela gestdo desses ativos. Uso de
ferramentas voltadas a Gestdo da Imagem. Comunicacao Estratégica.

Gestao Estratégica de Pessoas - 24h

Fundamentos da Gestdo de Pessoas. Variaveis da gestdo de pessoas. Comportamento
Humano nas OrganizagGes. Evolucdo da é&rea de gestdo de pessoas. Selecgdo,
treinamento e desenvolvimento de pessoas. Avaliacdo objetiva e subjetiva. Tipos de
lideranca. Gestdo por competéncias. O papel do gestor nas organizacoes.

Cultura e Poder nas Organizagdes - 20h

Conceito de poder e concepcdes acerca de sua importancia nas organizacdes.
Caracteristicas, tipos e relacionamento com os atos desenvolvidos entre as pessoas e as
empresas. Analise do poder pessoal e de fatores acerca da Teoria Organizacional,
reflexos e suas abordagens. Poder e Cultura. Anélise do poder como instrumento de
coordenacdo organizacional. Poder compartilhado. Mecanismos de participacdo e
compartilhamento do poder. A disciplina busca oferecer aos participantes a visédo de
alguns pilares epistemoldgicos e aplicagbes concretas voltadas ao campo das
organizagdes. A partir desta visdo, é possivel estabelecer relagdes com as realidades
organizacionais.

Gestdo Estratégica da Logistica na Administracédo Publica - 24h

Conceitos fundamentais sobre a gestdo da cadeia de abastecimento e logistica. A relagédo
entre estratégia e logistica. Conceitos em administracdo logistica. Gestdo do
relacionamento e da colaboragdo na cadeia. Evolucéo historica da Logistica, principais
conceitos e modelos de Gestdo Logistica e Estrutura Logistica na Administracdo
Publica. Indicadores e avaliagdo de desempenho. Gestdo de contratos e servi¢cos. Gestdo
patrimonial. Gestdo de estoques, de combustivel e frota. Atividade pratica dirigida a
realidade do Servico Publico.

Planejamento, Gestao e Elaboracgéo de Projetos - 24h

Entender a importancia do planejamento na Administracdo Publica. Previsibilidade
orcamentaria. Fundamentos da gestdo de projetos. O ciclo de vida do projeto.
Documentos de referéncia e guias de melhores praticas de gerenciamento de projetos. A
evolucdo do assunto. Relagbes entre projetos, programas e portfélios de projetos.
Projetos como organizacgdes temporarias. Projeto e estratégia organizacional. Modelos
de maturidade em gerenciamento de projetos. AssociacOes profissionais de
gerenciamento de projetos. Pessoas e relacOes de trabalho em projetos. Sistemas de
informacao para gestdo de projetos. Linhas de pesquisa em gestdo de projetos. Teorias
de gestdo de projetos. Termos de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar,
Especificidades e Dimensionamento do Projeto. Estrutura, Insercdo e Configuracdo
Sistémica do Projeto. Aprovisionamento, Controle e Financiamento de Projetos. Aporte
Financeiro e Apresentacdo do Projeto.

Processo Decisorio Integrado - 24h

Uma das principais competéncias dos lideres estratégicos é a analise de contexto para
instruir o processo de tomada de decisdes. A ciéncia e a arte de pensar, julgar e decidir.
Dimensdes sociopsicoldgicas das decisbes administrativas. O intencional, o valorativo,
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0 emergente e o imaginativo. Molduras mentais. Habilidades no método e no processo
de decidir: Racionalidade individual e do raciocinio coletivo. Recursos Emotivos.
Habilidades em lidar com o incontrolavel: armadilhas decisdrias e tendenciosidades.
Risco, incerteza, ignorancia e sentimentos de vulnerabilidade. Ansiedade e medo na
deciséo.

Gestédo da Tecnologia da Informag&o e Sistemas de Informacgéao - 24h

Introducdo a Tecnologia da Informacéo; Operacdo de TI; Infraestrutura de TI; TI
aplicada nas organizagBes 4.0; Tl nas organizagBes Publicas; Processos de Negdcio;
Planejamento e estratégica da TI; Sistemas de Informacdo de Seguranca Publica;
Inteligéncia do negdcio e ciéncia de dados; Seguranca da Informacdo: privacidade e
malwares; Governanca em Tl e compliance; LGPD aplicada a Seguranca Publica (Lei
n° 13.709/18), tecnologia Blockchain.

Anélise Socioambiental e Econémica - 24h

A disciplina apresenta a evolu¢do dos movimentos e tendéncias sociais do mundo
contemporaneo, como informacdes relevantes para a atuagdo nos 6rgdos de seguranca
publica e transparéncia. Analise socioeconémica no contexto da Seguranca Publica:
aspectos gerais. Bolsdes de pobreza. Diferengas econdmicas e geogréficas e o impacto
na Seguranca Publica.

Estatistica Integrada - 24h

Fundamentos da estatistica. Tipos de varidveis. Coleta e tabulacdo de dados. Medidas de
dispersdo. Medidas de posicdo. Frequéncias. Tabelas de distribuicdo de frequéncias.
Estimacdo de medidas de tendéncia central (média, moda, mediana). Medidas de
variabilidade (amplitude, desvio padrdo, variancia, coeficiente de variacdo). Relacdo
entre duas varidveis. Introducdo a inferéncia estatistica e & regressdo linear.
Visualizacdo de dados: tipos de graficos, suas aplicacdes e interpretacdes. Analises com
0 auxilio de software Microsoft Excel e Planilna Google. Construcdo e anélise de
relatorios estatisticos. A aplicacdo da estatistica em casos reais. - Exercicios de
estatistica aplicados.

Politicas Publicas de Seguranga - 24h

Funcgbes do estado. Objetivos do governo. Principios da gestdo pablica. Estruturas de
governanca publica. Politicas publicas. Atores de politicas publicas. Planejamento de
politicas publicas no Brasil. Agenda governamental (problemas, alternativas, fluxo
politico, lobby e advocacy). Ciclo das politicas publicas. Origem dos recursos.
Implementacdo da politica publica. Métodos de monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas. Politicas de seguranga publica.

Compliance e Governanca Publica - 20h

A origem e definicdo do compliance e sua adocdo pela legislacdo brasileira (Federal e
Estadual - RJ). Os elementos basicos e mecanismos de gestdo dos Programas de
Integridade Publica e Privada. Governanca Publica: conceito, accountability e 6rgdos de
controle. Melhores préaticas da governanca publica e privada. O compliance no @mbito
da Administracdo Publica e o papel do agente publico.

Qualidade em Servicos - 24h

Conceitos Baésicos sobre Qualidade e Produtividade. Gestdo da Qualidade na
Administracdo Publica. Principios da Qualidade. Pesquisadores da Qualidade.
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Abordagem da Qualidade. Custos de qualidade. Ferramentas de gestdo e controle da
Qualidade.

Politica Econdmica, Planejamento e Or¢camento - 24h

A disciplina tem como objetivo o aprendizado das principais fun¢des da area de
planejamento e orcamento, bem como, das interacbes de suas atividades com os
objetivos operacionais e estratégicos e de pessoal. Gestdo orgamentaria bésica,
integracdo entre planejamento, plano e programa de trabalho. Fatores relacionados ao
planejamento econdmico das entidades. Orgamento das operagdes na Administracdo
Publica. Custos. Despesas Administrativas, Operacionais e de Pessoal. Analise de
sensibilidade do planejamento orgamentério. Controle Orcamentério. Medi¢do da
eficiéncia econémica dos gastos publicos. Ferramentas de medicao.

Seminarios e Palestras - 08h

A disciplina busca trazer para a sala de aula, sob o formato de painéis, instituicdes e
temas de interesse estratégico para as policias e seus quadros, promovendo o debate e a
colocacéo de visdes distintas sobre temas atuais, como Gestdo de Ativos provenientes
de crime, fontes e captacdo de recurso, transformacao digital, viabilidade de projetos,
multilaterais dentre outros.

Projetos Aplicativos- TCC - 24h

Apresentacdo da metodologia para elaboracéo e desenvolvimento de um TCC (Trabalho
de Conclusdo do Curso). Acompanhamento e avaliagdo do TCC elaborado pelos
participantes. Instrucdo para andlise e tratamento de dados e analise de projetos e
relatorios de pesquisa. O TCC devera ser submetido a avaliagdo para publicacdo em
revistas cientificas afetas ao ramo das ciéncias policiais e ciéncias afins.

Abertura Institucional e Palestra - 04h

Exposigéo Institucional de assuntos de interesse e relevancia ao curso com tema a ser
definido pela ESPM junto a Contratada.
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ANEXO 111
MAPA DE RISCOS

(X)) Baixa () Média ( )Alta

() Baixa () Média (X)Alta

Requisito/especificagdo da contratagdo que possam ser erroneamente interpretados.

1 Elaborar o Termo de Referéncia de forma DLP, através da Subsecdo de
' clara e concisa. Termo de Referéncia.

Analisar o Termo de Referéncia a fim de
1 identificar pontos que possam ser Chefe da Subsecéo de Termo de
' questionados e, se for necessario, encaminhar Referéncia.

para alteracdo por parte do requisitante.

1 Contratagdo interrompida por recursos juridicos, cujo impacto se traduz no atraso
do processo.
L oo o vl | DLP v a Subscioc
b Compras Diretas.
1

a realizacdo da contratacéo.

Reunir-se com a Assessoria Juridica do

DLP, através da Subsecdo de

Gabinete do Comando Geral para avaliar as -
Compras Diretas.

acOes e medidas que se devem tomar.

Estabelecer exigéncias contratuais as quais 0s contratantes ndo tenham condigdes de
1 atender e que o Gestor e os Fiscais ndo tenham condi¢es de fiscalizar, resultando
na elevacdo do custo contratual.

Realizar reunides com o Diretor Geral de
Apoio Logistico, Diretor de Licitacdes e <
L Projetos e 0 Setor Técnico Requisitante para Chefe da Sub§e<;ao de Compras
. SN . Diretas.
avaliar as exigéncias contidas no Termo de
Referéncia e no ETP.
Revisar o Termo de Referéncia e especificar ~
2. apenas exigéncias adequadas a realidade da Chefe da Subsegao _de Termo de
SEPM Referéncia.
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Id

Acéo de Contingéncia
Realizar reunido com o Diretor Geral de
Apoio Logistico, o Diretor de Licitacdes e
Projetos e o Setor Técnico Requisitante para
avaliar e, se possivel, revisar, as exigéncias
contidas no Termo de Referéncia.

Responsavel

DLP, através da Subsecdo de
Compras Diretas.
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