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GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de Policia Militar

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETIVO

1.1. O presente Termo de Referéncia descreve as condicdes e especificacdes necessarias
a contratacdo de servicos relativos a Curso de Pds-graduacdo lato sensu denominado
MBA Executivo: Gestdo e Governanca em Seguranca Puablica, para atender o Curso
Superior de Policia (CSP).

2. JUSTIFICATIVA

2.1 O CURSO SUPERIOR DE POLICIA - CSP - consiste na formacdo continuada e
integrada de gestores de nivel estratégico da Secretaria de Estado de Policia Militar -
SEPM do Estado do Rio de Janeiro, por meio do aperfeicoamento de competéncias
profissionais relacionadas a area de gestdo desenvolvidas de forma a gerar impacto
qualitativo na atuacdo dessas instituicoes.

2.2 Neste desiderato, a RESOLUCAO SEPM N° 1481 DE 21 DE JULHO DE 2021,
publica no Bol da PM n.° 137 - 23 Jul 21, pag. 82-136, RIESPM (REGIMENTO
INTERNO DA ESCOLA SUPERIOR DE POLICIA MILITAR) estabelece que a Escola
Superior de Policia Militar (ESPM) criada pelo Decreto n° 1.095, em 02 de fevereiro de
1977, como Orgdo de Apoio de Ensino (OAE), tem como finalidade ser um Centro
Permanente de Estudos, Ensino e Pesquisa voltado a especializacdo, extensdo e
aperfeicoamento de programas de pds-graduacdo em assuntos de interesses da Seguranca
Publica.

2.3 A oferta de curso de Pds Graduacdo lato sensu é disponibilizada por algumas
Instituicdes de Ensino Superior, porém a Fundacdo Getdlio Vargas (FGV) se apresenta
como expert em matéria de capacitacdo dos agentes publicos quando o assunto é gestdo
em administracdo puablica, sendo referéncia nacional e detentora de notdria
especializacdo. Nesse sentido, a contratacdo sera por INEXIGIBILIDADE, com fulcro
no art. 25, inciso Il c/c art. 13, inciso VI, da Lei n°® 8.666/93.

2.4 Importante consignar que ndo foi localizado no mercado outro curso singular que
foque especificamente nos temas elencados no programa apresentado pela Instituicdo que
se pretende contratar, ademais a mesma detétm memoria de solugdo em cursos
personalizados para 6rgdos de seguranca publica, bem como possui material didatico
exclusivo, professores capacitados e com experiéncia e vivéncia em contratagdo publica,
conteldo programatico preparado pela equipe técnica que conhece o dia a dia da
Administracdo, em razdo da proximidade e da troca de experiéncia com 0s agentes
publicos, decorrente da atuacdo de mais de 26 anos na area da contratacdo publica.

2.5 Entre os diferenciais de exceléncia em capacitacdo da FGV podemos mencionar:
contetidos atuais e alinhados a realidade da administracdo publica; abordagem teorica e
aplicada; metodologias e materiais cuidadosamente desenvolvidos; equipe
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multidisciplinar de professores e com capacitacdo técnica e experiéncia pratica em
contratacdo publica. Além disso, a Instituicdo possui nota maxima nos indicadores de
qualidade divulgados pelo MEC, bem como nota 5 no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) e Conceito Preliminar de Curso (CPC).

2.6 Sendo assim, justifica-se a contratacdo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) para
ministrar o curso de P6s-Graduacdo Lato-Sensu MBA Executivo: “Gestdo ¢ Governanga
em Seguranga Publica”, nivel especializacdo, na modalidade blended, ministrado por
meio de aulas presenciais, aulas virtuais sincronas mediadas por tecnologia (ferramenta
de videoconferéncia Zoom ou Teams) e atividades assincronas realizadas no ambiente
virtual da FGV (e-class) de forma que seu conteudo programatico busca levar os
participantes a entenderem a natureza e os processos da administragdo publica no
contexto especifico de cada Corporacao, a se prepararem para o exercicio de lideranca na
gestdo de programas e projetos, a desenvolverem competéncia metodoldgica e analitica
no trato adequado de problemas e na tomada de decisdes e a projetarem e reformularem
sistemas administrativos e acdes de prestacdo de servigos publicos, bem como aperfeicoa-
los de modo a fornecer ferramentas de aprimoramento.

3. OBJETO
3.1. ESPECIFICACAO SUMARIA

ITEM| ID SIGA ESPECIFICACAO UND QTD
03 (Trés
Turmas)
Obs: 02
SERVICOS DE TREINAMENTO - turmas
DESCRICAO: CONTRATACAO DE com 33
EMPRESA ESPECIALIZADA NA Oficiais-
1 86.670 PRESTACAO DE SERVICOS SERVICO Alunos

EDUCACIONAIS DE CURSO DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU PARA

DISCENTES DO CURSO SUPERIOR DE 01 turma
POLICIA com 32

Oficiais-

Alunos

3.2. As caracteristicas e o detalhamento necessarios a prestacdo do servigo estao contidos
nos Anexos | e Il deste Termo de Referéncia.

4. PRAZO, LOCAL E CONDICOES DE EXECUCAO
4.1. PRAZO E LOCAL DE EXECUCAO

4.1.1. O curso sera realizado com aulas presenciais nas instalaces da Escola Superior de
Policia Militar, e por meio de aulas sincronas via ferramenta de videoconferéncia (Zoom
ou Teams).

4.1.2 Previsdo de inicio do Curso: Outubro de 2023.

4.1.3 A data de inicio de cada turma devera ser agendada considerando a antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias.
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4.1.4 Cronograma: Serdo 04 (quatro) disciplinas por més, cada disciplina sera realizada
em 01 (semana).

4.2. CONDICOES DE EXECUCAO

4.2.1 Serdo 03 (trés) turmas no ano de 2023. (02 turmas com 33 Oficiais-Alunos e 01
turma com 32 Oficiais-Alunos)

4.2.2 Na TABELA esta discriminada a quantidade de turma para o ano de 2023 (03
turmas) e sua capacidade para atender os 98 Oficiais-Alunos que estdo cursando o CSP
no médulo ESPM, conforme se segue:

QUANTIDADES DE TURMA
QUANT. DE
ID a = TURMAS
ANO | TURMAS | o <, COD. ITEM DESCRICAO B A
2023
03 (trés)
turmas no
ano de
2023
CSP-
1/23 SERVICOS DE TREINAMENTO
DESCRICAO: CONTRATACAO DE
(1) CSp EMPRESA  ESPECIALIZADA  NA *02
- PRESTACAO DE SERVICOS
2023 /23 86.670 | 0335.005.016 | epycacioNAls DE CURSO DE POS. turmas
GRADUACAO LATO SENSU PARA com 33
DISCENTES DO CURSO SUPERIOR DE |  (Yficiais-
CSP- POLICIA.
11/23 Alunos
*01 turma
com 32
Oficiais-
Alunos

4.2.3 Publico-alvo: 98 (noventa e oito) Oficiais Superiores entre Majores e Tenentes
Coronéis da SEPM, no ano de 2023.

4.2.4 O programa do curso contard com uma carga horaria deveréa ser de 432 (quatrocentas
e trinta e duas) horas-aula*, as quais serdo divididas em aulas ministradas por meio de
aulas presenciais, aulas virtuais sincronas mediadas por tecnologia e atividades
assincronas realizadas no ambiente virtual da FGV.

* hora-aula com 50 (cinquenta) minutos de duragdo. 432 horas-aula correspondentes a 360h00min em sala de aula.

4.2.5.1 Aulas Presenciais: encontros presenciais que privilegiam a aplicagdo dos
conteddos e a discussdo dos temas a luz da realidade organizacional.

4.2.5.2 Aulas Virtuais Sincronas: Metodologia SNOC FGV. Abordagem desenvolvida no
ambito do GNAM, network global entre instituicGes académicas e escolas de negdcios de
12 linha. E baseada em estratégias de aprendizagem ativas (Flipped Classroom, Active
Learning e Problem Based Learning) onde os participantes sdo protagonistas do processo
e desenvolvidas com o suporte de software para aulas virtuais sincronas, ferramentas,
recursos online, casos, atividades em grupos, discussdes dirigidas etc. As aulas virtuais
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sincronas serdo gravadas e ficardo disponiveis no ambiente virtual por 100 (cem) dias
para acesso dos alunos do curso.

4.2.5.3 Atividades Assincronas: Atividades assincronas de autoestudo realizadas no
ambiente virtual da FGV (e-Class), podendo ser a indicacao de texto, leitura previa para
reflexdo, videos, exercicios, férum e disponibilizacdo de outros materiais
complementares.

4.2.6 O cronograma de aulas devera ser elaborado em comum acordo, conforme a
disponibilidade de agenda dos docentes.

4.2.7 O conteudo programatico descrito no Anexo Il deste Termo de Referéncia podera
ser ajustado a luz da realidade da ESPM. Nesse sentido, ap0s a contratacdo, devera ser
agendada uma reunido virtual entre o coordenador académico da FGV e ESPM para os
alinhamentos que se facam necessarios.

4.2.8 O curso contard com um evento de abertura de um evento de fechamento que seréo
realizados em data Unica para as 03 (trés) turmas no ano de 2023. O evento de abertura
sera para as boas-vindas aos alunos e orientacdes gerais sobre 0 programa e o evento de
fechamento encerramento do curso.

4.3. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

4.3.1 O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, a contar da data de sua
publicacdo no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro ou de data nele acordada.

5. QUALIFICACAO TECNICA DA CONTRATADA E DE SUA EQUIPE

5.1 Para fins de comprovacdo da capacidade técnica, deverdo ser apresentados um ou
mais atestado(s) e/ou declaracdo(fes) de capacidade técnica, expedidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado, que comprove ter cumprido, de forma satisfatoria,
a execucdo de objeto compativel ao especificado neste Termo de Referéncia.

5.2 O referido Atestado/Declaracdo devera indicar nome, funcdo, endereco e o telefone
de contato do(s) atestador(es), ou qualquer outro meio que possibilite um eventual contato
pelo CONTRATANTE.

5.3 O(s) atestado(s) e/ou declaracdo(des) de capacidade técnica devera(do) comprovar
que ja prestou servicos compativeis em, ao menos, 30% (trinta por cento) do quantitativo
de horas/aula previstas para este curso.

5.4 Sera admitido o somatorio de atestado(s) e/ou declaracdo(Bes) de capacidade técnica
para alcangar o quantitativo previsto.

5.5 As exigéncias de qualificacdo técnica tém por objetivo verificar, pela anélise de sua
experiéncia pretérita, se possui condi¢fes técnicas-operacionais para executar a contento
todo o objeto que se pretende contratar, considerando 0s cursos educacionais necessarios
a promocao de Oficiais.

5.6 Deverd estar regularizada e credenciada no Ministério da Educagdo (MEC).

5.7 Deverd comprovar que possui politicas ou programas de incluséo e de assisténcia
estudantil e comprovar possuir programa de composicao de acervo digital de referéncias
bibliograficas e audiovisuais.
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5.8 Devera comprovar que possui docentes com titulos de mestrado e doutorado nas
propor¢oes indicadas na Resolucdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece
diretrizes e normas para a oferta dos cursos de p6s-graduacéo lato sensu.

5.9 Devera comprovar que dispde de ambiente virtual de aprendizagem (AVA) para aulas
sincronas, caso haja necessidade em caso de limitagBes sanitérias ou de outra natureza
comprovadamente restritivas.

5.10 Quanto a QUALIFICAQAO TECNICA DA EQUIPE DA CONTRATADA:
COORDENACAO GERAL - Prof. Jodo Lins Pereira Filho. Professor da FGV, na Escola
de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo (FGV/EAESP) e Diretor Executivo do FGV
In Company. Com mais de 25 anos de experiéncia executiva e de consultoria, Jodo Lins
foi Socio da PwC, onde liderou a consultoria em OrganizacGes e Pessoas no Brasil.
Liderou diversos projetos para organizacfes nacionais, multinacionais e do setor pablico
nas areas de planejamento estratégico, reestruturagdo organizacional, gestdo de mudancas
e gestdo de pessoas. E Graduado em Administracio de Empresas pela USP, com Mestrado
em Organizagdo e Recursos Humanos na FGV-EAESP, Doutorado em Administragéo de
Empresas na FGV-EAESP e especializacdes na York University (Toronto), Harvard
Kennedy School of Government e INSEAD. Possui diversos trabalhos publicados.

5.11. COORDENACAO ACADEMICA: Prof. Marco Tulio Zanini. Professor da Escola
de Administracdo Publica e de Empresas (EBAPE) da Fundagdo Getulio Vargas (FGV).
Especialista nas areas de Comportamento Organizacional, Lideranca, Cultura
Organizacional Gestdo Estratégica de Pessoas e Gestdo de Ativos Intangiveis. Pioneiro
no Brasil nos estudos sobre Confianca e Lideranca nas Organizacdes. Professor
Associado da Georgetown University (EUA) e ESADE (Espanha). Professor visitante da
Universidade de Magdeburg (Alemanha). Doutor em Management pela Universidade de
Magdeburg, Alemanha. Mestre em Gestdo Empresarial pela FGV. Atuou em varios
projetos educacionais para o desenvolvimento de executivos em grandes empresas no
Brasil. Membro do Conselho de Seguranca Publica da ACRJ (Associacdao Comercial do
Rio de Janeiro) 2018-2020. Executivo e consultor em empresas de grande porte no Brasil
e no exterior entre 1994 e 2002. Medalha Mérito Operacfes Especiais 2021 concedida
pelo BOPE/PMERJ. Palestrante do ISMA-OSAC Latin America Regional Conference -
The International Security Management Association (ISMA) and the Overseas Security
Advisory Council (OSAC) — U.S. Department of State — Bureau of Diplomatic Security,
2019, Buenos Aires, Argentina. Palestrante no ISMA-OSAC Latin America Regional
Council (LARC) 2019, Florida International University, Miami, FL. Autor de varios
artigos e dos livros: Confianga - O Principal Ativo Intangivel de uma Empresa, FGV 2016
(Campus 2007); Gestdo Integrada de Ativos Intangiveis, Saraiva 2017 (Qualytimark
2009); Exceléncia em Gestdo Publica, Altabooks, 2015; A Ponta da Langa, Campus 2014;
Lideranca baseada em Valores, Campus 2009; na Alemanha: Trust within Organizations
of the New Economy- A Cross Industrial Study. Deutscher Universitats Verlag 2007.

5.12 COORDENADOR TECNICO: Prof. Marcio Colmerauer. Doutorando em
Administracdo pela EAESP/FGV. Mestre em Administracdo pela Fundacdo Getulio
Vargas, titulo obtido com a Medalha de Exceléncia Académica. Foi Subsecretario de
Estado de Seguranca Publica do Rio de Janeiro nos anos de 2007 e 2008. E consultor de
Parcerias Estratégicas em Seguranca Publica para o Brasil na ONU/UNOPS, consultor
contratado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, em 2020, para a
construcdo de Relatério de Salvaguardas das policias do Estado do Ceard com foco em
controles, corregedorias e ouvidorias, membro do Conselho de Seguranca Publica da
FIRJAN e da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro. Foi coordenador do Comité de
Seguranca Publica e Cidadania da FGV e € Coordenador Académico de Cursos para areas
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de Gestédo e Seguranca Publica no FGV In Company. Colaborador Emérito do Exército,
Medalha da Ordem dos Cavaleiros da PM/RJ, Medalha Inter Pares da Policia Civil RJ,
Medalha Don Jodo VI da PM/RJ, Medalha da Vitoria conferida pelo Ministro da Defesa,
Medalha da Amizade da PCERJ, Medalha da Ordem do Mérito Policial Militar - Grau
Comendador, Medalha Batalhdo de Policia de Choque. Professor, pesquisador e
palestrante para os temas de lideranca, gestdo publica e seguranca € autor dos seguintes
livros e artigos: O Péssaro de Ferro - Uma historia dos bastidores da seguranca publica
do Rio de Janeiro - Record, 2014; A ponta da lanca —Intangiveis em equipes de alto
desempenho. la. ed. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2014; Os Elementos de
Coordenacdo Informal em uma Unidade Policial de Operacdes Especiais. RAC. Revista
de Administragdo Contemporanea (Impresso), v. 17, p. 106/6-125, 2013; O BOPE e a
Exceléncia Operacional - HSM Management, v. 6, p. 44-51, 2011; Série Estados
Brasileiros, RIO DE JANEIRO “Enfrentando o Problema das Areas degradadas do Rio
de Janeiro: Do Batalhdo de Operacgdes Especiais a Michael Porter” FGV; A influéncia do
estilo de lideranca consultivo nas relac6es de confianga e comprometimento no Batalh&o
de Operacbes Especiais do Rio de Janeiro. RAUSP, Revista de Administracdo da
Universidade de S&o Paulo, 2015; Retrato do Espalhamento da Mancha Criminal no
Estado do Rio de Janeiro, DAPP/FGV, 2017.

6. DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ORGAO
6.1. A reserva orcamentéria serd definida em data oportuna.

7. CONDICOES E PRAZOS DE PAGAMENTO

7.1 Os pagamentos serdo realizados em parcelas, de acordo com o numero de meses de
duracdo das turmas de cada ano. O numero das parcelas sera definido sempre apds a
elaboracdo dos cronogramas de cada ano.

7.2 Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que ndo decorram de
ato ou fato atribuivel a Contratada, sofrerdo a incidéncia de atualizacdo financeira pelo
IGPM e juros moratorios de 0,5% ao més, calculado pro rata die, e aqueles pagos em
prazo inferior ao estabelecido neste Termo serdo feitos mediante desconto de 0,5% ao
més pro rata die.

8. GARANTIA
8.1. GARANTIA CONTRATUAL

8.1.1. Exigir-se-a da Contratada, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, contados da
data da assinatura do Contrato, uma garantia a ser prestada em quaisquer modalidades
previstas no art. 56, 81°, da Lei n°® 8.666/93, da ordem de 2% (dois por cento) do valor do
Contrato a ser restituida ap0s sua execuc¢do satisfatoria.

8.1.2. A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratacfes, salvo apos sua
liberacdo.

8.1.3. Caso o valor do Contrato seja alterado, de acordo com o art. 65 da Lei n°® 8.666/93,
a garantia devera ser complementada, no prazo de 72 (setenta e duas) horas, para que seja
mantido o percentual de 2% (dois por cento) do valor do Contrato.
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8.1.4.Nos casos em que valores de multa venham a ser descontados da garantia, seu valor
original sera recomposto no prazo estipulado em contrato sob pena de rescisdo
administrativa do contrato.

8.1.5. Evidencia-se a importancia dos Orgdos publicos exigirem garantias para a
consecucdo dos seus Contratos a fim de resguardar o erario publico e garantir o
cumprimento das obrigacdes pactuadas, além de assegurar a Administracdo eventual
cobertura em razéo da incidéncia de multas contratuais. Ademais, o percentual de 2%
(dois por cento) de garantia contratual ndo promove, por si sO, qualquer restricdo a
participacdo, mostrando-se plenamente razoavel.

9. PROCEDIMENTOS DE GESTAO E FISCALIZACAO

9.1. A execucdo do Contrato serd acompanhada e fiscalizada por representante(s) da
Contratante, especialmente designado(s) pela autoridade competente, conforme ato de
nomeacao publico em Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

9.2. Os procedimentos pormenorizados de gestdo e fiscalizacdo serdo publicos em
DOERJ através de Resolucdes da Secretaria de Estado de Policia Militar quando da
nomeacao dos Fiscais e Gestores, e seguirdo os ditames do Decreto n° 45.600/2016.

9.3. A Comissao de Fiscalizacdo devera atestar a nota fiscal de execucdo do servico para
fins de pagamento, desde que comprovada a fiel e correta execugédo do mesmo.

9.4. A presenca da fiscalizacdo da SEPM ndo elide nem diminui a responsabilidade da
empresa Contratada.

9.5. Ao término de cada etapa, o servico sera recebido provisoriamente pela Comisséao de
Fiscalizacdo, em até 5 (cinco) dias, para efeito de verificacdo da execucdo total dos
encargos que comp@e o servico contratado, conforme descrito no presente Termo de
Referéncia, emitindo, ao término do recebimento, o Termo de Recebimento Provisdrio.

9.6. Apds o recebimento provisorio de cada etapa, o servico sera recebido definitivamente
pelo Gestor do Contrato, em até 10 (dez) dias corridos, ap6s a verificacdo da qualidade,
quantidade e consequente aceitacdo, emitindo, ao término do recebimento, 0 Termo de
Recebimento Definitivo.

10. AVALIACAO DA QUALIDADE E ACEITE DO OBJETO

10.1. A CONTRATANTE realizard validacdo do corpo docente proposto pela
CONTRATADA, no inicio da vigéncia do Contrato, através de prova de titulos, por meio
da anélise do curriculo académico e experiéncia profissional, com o objetivo de avaliar a
qualidade da aula ministrada, priorizando o notdrio saber (obras e publicacdes em revistas
cientificas, palestras ministradas, experiéncia como docente, participacdo em conselho
consultivo sobre o tema etc.).

10.2. A avaliagdo serd composta por Comissdo da CONTRATANTE, por meio da Escola
Superior de Policia Militar, visando a garantia da exceléncia do ensino necessario aos
postos de alta gestdo que o curso pretende habilitar, através de prova de titulos, por meio
da analise do curriculo académico e experiéncia profissional.

10.3. Visando o melhoramento e aprimoramento do curso, a CONTRATADA devera
incentivar a avaliacdo do corpo docente pelos alunos e dispor de canais de comunicacao
entre coordenacéo e corpo discente ao longo de todo o curso.
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10.4. Ao término da disciplina, devera ser aplicado formulério de avaliacdo do docente,
onde seja contemplada sua capacidade de permanéncia como professor da disciplina para
0 préximo curso, se houver, os quais deverdo ser remetidos, tdo logo concluidos, como
relatorios por disciplina a respectiva Divisdo de Ensino da Escola Superior de Policia
Militar.

10.5. A substituicdo de docentes que porventura possa ocorrer deve ser acordada entre as
partes e devidamente fundamentadas por escrito.

11. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

11.1. Articular-se com a Contratada quanto as datas relativas as atividades do
curso, mantendo o canal de comunicacéo eficiente e constante.

11.2. Permitir o acesso dos empregados da Contratada as dependéncias da unidade
quando da execucdo dos servigos.

11.3. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo
com as clausulas contratuais e 0s termos de sua proposta.

11.4. Notificar a Contratada, por escrito, da ocorréncia de eventuais imperfeicdes no
curso da execucdo dos servicos, fixando prazo para a sua correcao.

11.5. Zelar para que durante toda a vigéncia do Contrato sejam mantidas em
compatibilidade com as obrigacdes assumidas pela Contratada, todas as condicGes de
habilitacdo e qualificacdo exigidas.

11.6. Aplicar as san¢des previstas na legislacdo vigente nos casos de ndo cumprimento
de alguma exigéncia do Contrato.

11.7. Fiscalizar a execucdo do Contrato por meio da Comissdo de Fiscalizacdo,
observando o fiel cumprimento das exigéncias constantes neste Termo de Referéncia e
no Contrato, o que ndo exclui nem diminui a responsabilidade da Contratada, anotando
em registro proprio todas as falhas detectadas e encaminhando os apontamentos &
autoridade competente para as providéncias cabiveis.

11.8. Comunicar a Contratada, imediatamente e por escrito, toda e qualquer
irregularidade, imprecisdo ou desconformidades verificadas na execu¢do do Contrato,
concedendo-lhe prazo para que as regularize, sob pena de serem-lhe aplicadas sangdes
legais e contratualmente previstas.

12. OBRIGACOES DA CONTRATADA

12.1 Conduzir os servi¢os de acordo com as normas do servico e as especificacOes
técnicas e, ainda, com estrita observancia do Termo de Referéncia, da Proposta de Pregos
e da legislacdo vigente.

12.2 Prestar o servi¢o no endereco constante da Proposta Detalhe.

12.3 Prover 0s servicos ora contratados, com pessoal adequado e capacitado em todos 0s
niveis de trabalho.

12.4 Iniciar e concluir os servigos nos prazos estipulados.
12.5 Responder pelos servigos que executar, na forma da legislacao aplicavel.
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12.6 Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, no todo ou em parte e as suas
expensas, bens ou prestacdes objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes resultantes de execucdo irregular ou do emprego ou fornecimento de
materiais inadequados ou desconformes com as especificacdes.

12.7 Observado o disposto no artigo 68 da Lei n° 8.666/93, designar e manter preposto,
no local do servico, que devera se reportar diretamente ao Fiscal do contrato, para
acompanhar e se responsabilizar pela execucgdo dos servigos, inclusive pela regularidade
técnica e disciplinar da atuacdo da equipe técnica disponibilizada para os servicos.

12.8 Elaborar relatério mensal sobre a prestacdo dos servicos, dirigido ao fiscal do
contrato, relatando todos os servicos realizados, eventuais problemas verificados e
qualquer fato relevante sobre a execucdo do objeto contratual.

12.9 Responsabilizar-se por todas as obrigacOes trabalhistas, sociais, previdenciarias,
tributérias e as demais previstas na legislacao especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere
responsabilidade a Administracéo.

12.10 Comunicar aos Fiscais do contrato, por escrito e tdo logo constatado problema ou
a impossibilidade de execucdo de qualquer obrigacdo contratual, para a adocdo das
providéncias cabiveis.

12.11 Manter durante toda a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratacao.

12.12 Indenizar todo e qualquer dano e prejuizo pessoal ou material que possa advir,
direta ou indiretamente, do exercicio de suas atividades ou serem causados por seus
prepostos 8 CONTRATANTE, aos usuarios ou terceiros.

12.13 Observar o cumprimento do quantitativo de pessoas com deficiéncia, estipulado
pelo art. 93, da Lei Federal n° 8.213/91.

12.14 Manter programa de integridade nos termos da disciplina conferida pela Lei
Estadual n.° 7.753/2017 e eventuais modificacdes e regulamentos subsequentes,
consistindo tal programa no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de
codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administracdo Publica.

12.15 Realizar a inscricdo dos participantes, utilizando instrumento especifico para tal.

12.16 Arcar com as despesas de transporte aéreo/terrestre, alimentacdao, acomodacdes e
honorarios dos professores, coordenador e da equipe envolvida na realiza¢do do curso.

12.17 Fornecer o material didatico a ser utilizado no curso.

12.18 Assegurar o cumprimento do contetdo programatico do curso e da metodologia
empregada.

12.19 Selecionar e escalar os professores, disponibilizando e mantendo atualizada a
agenda do curso.

12.20 Supervisionar a qualidade didatica e pedagdgica do curso.

12.21. Ceder sala de aula e de apoio as atividades do grupo, bem como outras instalagdes
necessarias ao desenvolvimento do curso.

12.22 Providenciar os recursos técnico-pedagdgicos necessarios ao desenvolvimento do
curso, como por exemplo: computadores, impressoras, datashow, tela para projecédo de
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imagens, flip-chart, canetas, quadro branco, folhas de trabalho em grupo, material para
trabalho e outros.

12.23 Fornecer 8 PMERJ, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, os certificados do
curso aos alunos que frequentarem no minimo de 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horéria de cada disciplina, com nota minima 7,0 (sete) em cada disciplina e no Trabalho
de Concluséo de Curso — TCC e, ainda, tiverem apresentado toda a documentacéo exigida
no ato da matricula.

12.24 Coordenar e acompanhar as atividades académicas e operacionais do curso.

12.25 Fornecer em cada encontro presencial, servico de coffee break 01 (um) na parte da
manha e 01 (um) na parte da tarde.

12.26 Na forma da Lei Estatual n°® 7.258, de 2016, a empresa com 100 (cem) ou mais
empregados alocados a este contrato esta obrigada a preencher de 2% (dois por cento) a
5% (cinco por cento) dos seus postos de trabalho com beneficiarios reabilitados ou
pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte proporc¢éo:

| - até 200 emMPregados........ccoeveerereeerierieneeesie s 2%;
I1-de 201 @ 500.......ccoiiiiiineereee e 3%;
1 -de501a1.000..... e 4%;
IV - de 1.001 em diante. ....ccovereereeiieniieneeeeee e 5%.

13. AMOSTRAS
13.1.Devido as caracteristicas constitutivas do servico ndo serao exigidas amostras.

14. SANCOES ADMINISTRATIVAS E DEMAIS PENALIDADES

14.1. Fica a Contratada sujeita as sanc@es administrativas e demais penalidades fixadas
no Contrato, na forma dos artigos 86 e 87 do Decreto n.° 3.149, de 28 de Abril de 1980,
dos artigos 86, 87 e 88 da Lei n° 8.666 de 21 de Junho de 1993.

15. REAJUSTES

15.1. Os precos serdo fixos e irreajustaveis pelo periodo de doze meses. Nos casos de
prorrogacdes, aplicar-se-a4 o IGPM.

16. CESSAO, SUBCONTRATACAO OU TRANSFERENCIA

16.1 Contrato ndo podera ser objeto de cessdo, subcontratacdo ou transferéncia, no todo
ou em parte.

17. SUSTENTABILIDADE

17.1 No que couber, a Contratada devera atender aos critérios de sustentabilidade
ambiental previstos no art. 2° do Decreto Estadual n® 43.629/2012, que estabelece a
implementacdo de critérios, praticas e acOes de logistica sustentavel no ambito da
Administracdo Publica do Estado do Rio de Janeiro.

17.2 A comprovacdo do atendimento ao dispositivo acima podera ser feita mediante a
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apresentacdo de certificacdo emitida por instituicdo publica oficial, instituicdo
credenciada, declaracdo da propria Contratada ou qualquer outro meio de prova que ateste
tal cumprimento.

18. GESTOR E FISCAIS DE CONTRATO

GESTOR: Coronel PM Marcelo Ramos do Carmo - Comandante da Escola Superior de
Policia Militar (RG 56.110/ ID. 2249357-3).

GESTOR SUBSTITUTO: Major PM Bruno Amaral de Magalhdes —Subcomandante da
Escola Superior de Policia Militar (RG 72.672 / ID. 24470538).

TRES FISCAIS: Major PM Hudson Cezar Reis Salgado (RG 77.362 / ID. 2450216-2) -
Chefe da Divisdo de Ensino; Major PM Jader da Silva Cordeiro (RG 82.535 / ID.
4256357-7) - Adj ao Chefe da Divisdo de Ensino; e Major PM Fabio Cardoso
Pacheco (RG 77.307 / ID. 0592639-4) — Chefe da Divisdo Administrativa.

19. CONDICOES GERAIS

19.1 Quaisquer duavidas relacionadas as condicOGes estabelecidas neste Termo de
Referéncia poderdo ser esclarecidas junto @ DIRETORIA DE LICITACOES E
PROJETOS (DLP), localizada a Rua Evaristo da Veiga, n°. 78 (térreo), Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20.031-040. e-mail: diretor_dIp@pmerj.rj.gov.bre Tel.: (21) 2333-2693.

20. ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA

ANEXO | — ESPECIFICACOES DETALHADAS DO OBJETO
ANEXO I1- EMENTARIO SINTETICO

ANEXO 11l - GRADE/CARGA HORARIA

ANEXO IV - MAPA DE RISCO.

Rio de Janeiro, 01 de Setembro de 2023.

Qa‘/ﬂ-’ﬁo /mﬁozvﬂ é“ %o e

RODRIGO GONCALVES CAIAFA SOARES - CB PM
AUXILIAR DO TERMO DE REFERENCIA
ID 5100521-2
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ANEXO |

ESPECIFICACOES DETALHADAS DO OBJETO

OBJETIVO GERAL.: O objetivo geral do MBA ¢ contribuir para o desenvolvimento
de competéncias em gestdo de oficiais superiores da Policia Militar, preparando-os para
os grandes desafios impostos a alta gestdo da corporacdo e o exercicio de uma lideranca
voltada para o fortalecimento institucional e ganhos de eficiéncia que gerem impacto
efetivo para a execucgdo das politicas pablicas de segurancga no estado do Rio de Janeiro.

METODOLOGIA DE ENSINO: A proposta metodolégica é pautada pela educacao
transformadora, a qual promove a oportunidade do desenvolvimento pessoal e
profissional dos alunos. As metodologias ativas potencializam o processo de
aprendizagem, instigando a participacdo continua e engajada de todos, permitindo a
absorcédo e o dominio de conceitos e instrumentos de ag&o.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC): O trabalho de concluséo de
curso (TCC) contard com metodologia para desenvolvimento de projeto associado a um
caso pratico, envolvendo acompanhamento e avaliacdo do projeto de TCC elaborado
pelos participantes, analise e tratamento de dados, além de analise de projetos e relatorios
de pesquisa.

METODOLOGIA DO PROJETO APLICADO DO CURSO: Entrega de um projeto
aplicado, tratando uma oportunidade ou desafio da ESPM. Para o desenvolvimento do
projeto aplicado os participantes do curso serdo divididos em 10 (dez) grupos de até 4
(quatro) participantes por grupo, permitindo e contribuindo o compartilhamento de
conhecimento e ampliacdo da visdo na andlise de situacdo e identificacdo de solucdo. O
grupo escolhe o tema do projeto aplicado, com validacdo da FGV e da organizacao.
Orientacdo: acompanhamento e orientacdo geral pelo professor da FGV a partir de
encontros remotos e orientacdo direcionada por professores das areas de conhecimento
do projeto.

ANALISE DO PERFIL FUNCIONAL DOS COMANDANTES, CHEFES,
DIRETORES E COORDENADORES- SEPM.

FUNCAO: “Comandar, liderar e gerir a SEPM no nivel estratégico.”
HABILIDADES ESPECIFICAS:

1) REALIZAR O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CORPORA(}AO
a. Realizar diagndstico conjuntural;

b. Padronizar competéncias no processo decisorio;

c. Definir objetivos, metas e estabelecer prioridades;

d. Construir normas, diretrizes e plano de acdo de curto, médio e longo prazo;
e. Desenvolver planos de contingéncia e de emergéncia;
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f. Desenvolver rotinas de acompanhamento;

g. Desenvolver critérios de avaliacdo de desempenho;

h. Avaliar o resultado;

i. Rever planejamento;

J. Propor agdes de realinhamento;

I. Ouvir a equipe durante todo o processo e supervisdo dos processos.
2) GERENCIAR RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

a. Arrolar recursos disponiveis;

b. Identificar as necessidades de recursos em relagdo as metas;

c. Estabelecer prioridades;

d. Buscar novas fontes de recurso;

e. Disponibilizar os recursos decidindo quando, onde e como aplicar;
f. Coordenar e fiscalizar os processos de aquisicao de recursos materiais;
g. Auditar permanentemente a aplicacdo dos recursos materiais e financeiros;
h. Avaliar a efetividade da aplicacdo dos recursos;

i. Realinhar as ac0es.

3) GERENCIAR PESSOAS

a. Identificar habilidades e mapear competéncias;

b. Decidir quando, onde e como alocar pessoas em relacdo as metas;
c. Estabelecer prioridades;

d. Selecionar e movimentar pessoas;

e. Promover o desenvolvimento técnico profissional;

f. Avaliar a efetividade da aplicacéo de pessoal;

g. Promover a¢des de apoio e valorizacdo ao policial militar;

h. Realinhar as agoes.

4) PRATICAR ATOS NO CAMPO DA JUSTICA E DISCIPLINA QUE SEJAM
AFETOS AO CARGO DE CORONEL

a. Avaliar os indices de desvio de conduta;

b. Identificar as causas das transgressoes disciplinares;

c. Promover agdes para diminuigcdo de desvios de conduta;

d. Promover agdes de apoio ao policial militar no exercicio da funcéo;

e. Determinar instauragdo de procedimentos administrativos disciplinares;

f. Designar encarregados de procedimentos e processos administrativos disciplinares;
g. Solucionar procedimentos e processos administrativos disciplinares;

h. Avaliar e julgar a conduta de coronéis em procedimentos e processos administrativos
disciplinares e judiciais;
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i. Elogiar e recompensar as a¢Ges meritorias por boas praticas;
J. Aplicar punicdes disciplinares;
|. Dar publicidade aos atos realizados;

m. Criar canais de acesso com a comunidade de modo a receber informacdes sobre a
conduta dos policiais militares;

n. Conceituar oficiais e pracas;

0. Interagir com os 6rgdos da area correcional.

5) EXERCER FUNCOES DE COORDENACAO, CHEFIA, DIRECAO E COMANDO
a. ldentificar pontos criticos e sensiveis;

b. Analisar oportunidades, riscos e ameacas;

c. Elaborar planos de acédo no campo estratégico;

d. Cumprir e fazer cumprir o plano estratégico da Corporacao;

e. Escolher Comandantes, Chefes, Diretores e/ou Assessores;

f. Gerenciar sistemas de informacéo na area de seguranca publica;

g. Assessorar as decisdes e o planejamento operacional do Comando Geral Corporacéo.
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ANEXO 11

EMENTARIO SINTETICO

MBA Executivo: Gestdo e Governanca em Seguranca Publica, para atender o
Curso Superior de Policia (CSP).

CSP
Disciplinas
Administracdo Publica
Planejamento Estratégico
Gestdo da Imagem e Reputacéo Institucional
Gestdo Estratégica de Pessoas
Gestéo de Processos
Economia Organizacional
Gestdo Logistica
Gestdo e Elaboracdo de Projetos
Governanca, Risco e Compliance na Administracdo Publica
Processo Decisorio
Ferramentas de TI para suporte as Decisdes Estratégicas de Gestao
Estatistica Aplicada
Gestéo de Crise
Seguranca Publica baseada em Evidéncias
Qualidade em Servicos Publicos
Planejamento e Orcamentos
Metodologia Cientifica Aplicada
Metodologia de Trabalho de Conclusao de Curso

1- Administracdo Publica

As funcgdes econbmicas do Estado. Bem publico. Teorias da administracdo publica.
Heranca intelectual e politica no campo da Administracdo Pablica. Modelo racional de
organizacao. Humanismo organizacional. Politica publica e nova gestéo publica. Modelos
de Gestdo Publica, Corrupgdo, Crimes Politicos e Improbidade Administrativa.
Reinventando o governo: conceitos de inovagéo do setor privado e sua aplicabilidade no
setor publico. Gestdo Publica com Foco em Resultados.

2- Planejamento Estrategico e Operacional

Desenvolvimento e reconstrugdo da visdo estratégica na gestdo. Relagdes estratégicas: a
organizacdo e a comunidade. A reflexdo e o dialogo estratégicos. Missdo e valores.
Cenérios e visdo. Analises estratégicas e definicdo de futuros alternativos. Pistas
estratégicas: vantagens comparativas, competitivas e cooperativas. Aliangas estratégicas:
as relagOes institucionais e as parcerias no processo de produzir e prestar Sservigos.
Avaliacgéo e reposicionamento estratégico. Captacdo de Recursos para Projetos.

3- Gestdo da Imagem e Reputacgéo Institucional
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A imagem e reputacdo institucional sdo ativos intangiveis que precisam ser gerenciados
e preservados. A disciplina ird abordar a legitimidade e a credibilidade dos 6rgéos
publicos e instituicBes de seguranca publica pela gestao desses ativos.

4- Gestdo Estratégica de Pessoas

Gestdo de Pessoas e Carreira no Setor Publico. Fundamentos da Gestdo de Pessoas.
Variaveis da gestdo de pessoas. Comportamento Humano nas Organizag6es. Evolucdo da
area de gestdo de pessoas. Sele¢do, treinamento e desenvolvimento de pessoas. Avalia¢ao
objetiva e subjetiva. Tipos de lideranca. Formacdo de liderancas e equipes de alta
performance nas organizagdes de seguranca publica. Gestdo por competéncias. O papel
do gestor em seguranca publica como lider de pessoas. O Perfil do Lider da 4* Revolucéo
Industrial. Comportamento Humano nas Organizacfes. O Individuo e o Processo de
Autogestao. Gestdo de Pessoas e Tipos de Lideranca.

5- Gestéo de Processos

Evolucéo do processo da qualidade. Ciclo PDCA. Ferramentas de gerenciamento. Viséo,
mapeamento, definicdo, melhoria e avaliagdo de processos. Indicadores de qualidade e
produtividade. Ambiente Seis Sigma. Ciclo DMAIC e suas varia¢fes. Documentacao da
qualidade: controle, procedimentos e registros. Sistemas integrados de gestdo. Métodos
especificos da gestdo. Modelo de gestdo do Prémio Nacional da Qualidade (PNQ).
Metodologia para desenvolvimento e implementacdo do modelo de gestéo pela qualidade.
Fatores criticos de sucesso.

6- Economia Organizacional

Economia aplicada as organizacfes publicas. A teoria da oferta e da demanda. Os
mercados competitivos e ndo competitivos. A mensuracao da atividade econdmica pela
Otica da producdo e dos precos. As politicas monetéria e fiscal e estabilizacdo da
economia.

7- Gestéo Logistica

Conceitos fundamentais sobre a gestdo da cadeia de abastecimento e logistica. A relagdo
entre estratégia e logistica. Conceitos em administracdo logistica. Gestdo do
relacionamento e da colaboragdo na cadeia. Evolugdo histdrica da Logistica; principais
conceitos e modelos de Gestdo Logistica; e, estrutura Logistica; indicadores e avaliacdo
de desempenho; gestao de contratos e servicos; gestdo patrimonial; Licitacfes e Contratos
Publicos; gestdo de estoques; e, gestdo de combustivel e frota; atividade préatica dirigida.
8- Gestéo e Elaboracéo de Projetos

Fundamentos da gestdo de projetos; o ciclo de vida do projeto; documentos de referéncia
e guias de melhores préticas de gerenciamento de projetos; a evolugdo do assunto;
relacBes entre projetos, programas e portfdlios de projetos; projetos como organizacoes
temporarias; projetos e estratégia organizacional; modelos de maturidade em
gerenciamento de projetos; associacOes profissionais de gerenciamento de projetos;
pessoas e relacbes de trabalho em projetos; sistemas de informacdo para gestdo de
projetos; linhas de pesquisa em gestdo de projetos; teorias de gestdo de projetos. Termos
de Referéncia, Especificidades e Dimensionamento do Projeto. Estrutura, Insercdo e
Configuracdo Sistémica do Projeto. Aprovisionamento, Controle e Financiamento de
Projetos. Aporte Financeiro e Apresentacdo do Projeto. Gerenciamento de Projetos —
Metodologia para Impulsionar Mudancas.

9- Governanga, Risco e Compliance na Administracéo Publica

Principios, diretrizes e mecanismos da governancga: conceitos, accountability e 6rgéos de
controle. Principios administrativos e os poderes e deveres dos administradores publicos.
Ferramentas de gestdo de riscos aplicadas a administracdo puablica: linhas de defesa,
técnicas para avaliacdo de riscos e gestdo baseada em riscos. O compliance nas
organizac0es e a integridade publica: fundamentos, semelhancas e diferencas. Pilares de
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um programa de integridade e o papel das liderancas. Sistema de integridade e
desenvolvimento da cultura de integridade: o desafio da efetividade.

10- Processo Decisorio

A ciéncia e a arte de pensar, julgar e decidir. Dimensdes sociopsicoldgicas das decisdes
administrativas. O intencional, o valorativo, 0 emergente e o imaginativo. Molduras
mentais. Habilidades no método e no processo de decidir: Racionalidade individual e do
raciocinio coletivo. Recursos Emotivos. Habilidades em lidar com o incontrolavel:
armadilhas decisorias e tendenciosidades. Risco, incerteza, ignorancia e sentimentos de
vulnerabilidade. Ansiedade e medo na deciséo.

11- Ferramentas de T1 para suporte as Decisdes Estratégicas de Gestéo

Inteligéncia Artificial (Al-artificial intelligence) e Aprendizado de Méaquina (ML-
machine learning). O que é 1A — paradigmas, abordagens e disciplinas; Introducdo ao
aprendizado de méaquina — aprendizado supervisionado (algoritmos de regressdo e de
classificacdo), ndo-supervisionado e sistemas de recomendacao; Ferramentas para ML -
Métodos para preparacao de dados; Integracdo de dados; Sistemas de Geréncia de bancos
de dados; Esquema de banco de dados (conceitual, I6gico e fisico); Integracdo de
esquemas de bancos de dados; Data Warehouse; Mineracdo de dados; Visualizacdo de
dados; Ferramentas de Business Intelligence; Ferramentas para ML - Métodos para
avaliacdo de resultados; Métricas; Conceitos de Deep Learning; Exemplos de aplicacGes.
12- Estatistica Aplicada

A aplicacdo da estatistica em casos reais. Exercicios de estatistica aplicados. A inferéncia
sobre as médias de duas ou mais populac@es; Compara¢6es de variancias de duas ou mais
populagdes. Testes de independéncia; Regressdo linear simples; Regressdo linear
multipla; Escalamento Ideal - Modelos para variaveis de resposta qualitativa; Analise de
Componentes Principais.

13- Gestao de Crise

Conceito de gestdo de crise. Processo decisério em situacfes de crise. Metodologias e
ferramentas para a analise de cenéarios e tomada de acdo em situacdes de crise. O papel
do gestor na conducéo dos processos de crise. Competéncias para a gestao de crise.

14- Seguranca Publica Baseada em Evidéncias

Possibilitar ao aluno o conhecimento fundamental de Cartografia, Geodésia e Sistema de
Posicionamento Global (GPS), capacitando-o para a realizacdo de levantamentos e
processamento de dados coletados com receptores GPS. Apreender 0s conceitos basicos
de cartografia, conhecer a forma da terra e os sistemas de referéncia, conhecer os
principios basicos do Sistema de Posicionamento Global (GPS), aprender as técnicas de
posicionamento por satélite. A disciplina abordara: Conceitos. Cartografia aplicada ao
georreferenciamento. Sistema de Posicionamento Global. Técnicas de Posicionamento
GPS. Aspectos préaticos e funcbes importantes. Conversdo dos Dados. Elaboracdo de
Mapas.

15- Qualidade em Servicos Qualidade em Servigos Publicos

Conceitos Basicos sobre Qualidade e Produtividade, Gestdo da Qualidade na
Administracdo Publica, Principios da Qualidade, Pesquisadores da Qualidade,
Abordagem da Qualidade; Custos de qualidade, Ferramentas de gestdo e controle da
Qualidade.

16- Planejamento e Orgamento

A disciplina tem como objetivo o aprendizado das principais fun¢des da area de
planejamento e orgamento, bem como, das interagdes de suas atividades com 0s objetivos
operacionais e estratégicos. Gestdo orcamentaria bésica; integracdo entre planejamento,
plano e programa de trabalho. Fatores relacionados ao planejamento econémico das
entidades. Orgamento das operacdes de Venda, Producdo, Custo da Producdo, Despesas

Governo do Estado do Rio de Janeiro * Secretaria de Estado de Policia Militarl7 | P a2 g 1 n a



Administrativas, de Capital. Analise de sensibilidade do planejamento or¢amentério.
Controle Orgamentario.

17- Metodologia de Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC)

Metodologia Cientifica Aplicada - sera ministrada logo no inicio do programa. Disciplina
tedrica, para exposi¢do dos conceitos principais. Como o método cientifico pode resolver
problemas de gestdo — gestdo baseada em evidéncia.
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ANEXO 111

GRADE/CARGA HORARIA
GRADE 2023
Discipli c/H C/H virtual C/H Assincrona
sciplinas 5
presencial sincrona

Administragdo Plblica

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Planejamento Estratégico

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Gestdo da Imagem e Reputacdo Institucional

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Gestdo Estratégica de Pessoas

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Gestdo de Processos

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Economia Organizacional

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Gestdo Logistica

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Gestdo e Elaboracdo de Projetos

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Governanca, Risco e e Compliance na
Administracdo Pablica

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Processo Decisdrio

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Ferramentas de Tl para suporte as Decistes
Estratégicas de Gestdo

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Estatistica Aplicada

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Gestdo de Crise

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Seguranga Publica baseada em Evidéncias

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Qualidade em Servigos Publicos

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Planejamento e Orgamentos

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Metodologia Cientifica Aplicada

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Metodologia de Trabalho de Conclusdo de
Curso

16 horas-aula

06 horas-aula

02 horas-aula

Governo do Estado do Rio de Janeiro * Secretaria de Estado de Policia Militar19 | P a g i n a




ANEXO IV

MAPA DE RISCOS

( X) Baixa () Média ( )Alta
() Baixa () Média (X) Alta

1 Requisito/especificagdo da contratagdo que possam ser erroneamente
' interpretados.

1 Elaborar o Termo de Referéncia de forma DLP, através da Subsecéo de
' clara e concisa. Termo de Referéncia.

Analisar o Termo de Referéncia a fim de
identificar pontos que possam ser
1. questionados e, se for necessario,
encaminhar para alteracdo por parte do
requisitante.

Chefe da Subsecéo de Termo de
Referéncia.

1 Contratagdo interrompida por recursos juridicos, cujo impacto se traduz no
atraso do processo.

Realizar reunides com a Assessoria Juridica . x
1. do Gabinete do Comando Geral para DLP, ét;:;\r\]/efagaDSi:Jetgggao de
avaliar a realizacdo da contratacéo. P '

Reunir-se com a Assessoria Juridica do p x
1 Gabinete do Comando Geral para avaliar as DLP, através da S_ubsegao de
~ . Compras Diretas.
acOes e medidas que se devem tomar.

Estabelecer exigéncias contratuais as quais os contratantes ndo tenham
1 condigdes de atender e que o Gestor e 0s Fiscais ndo tenham condicGes de
fiscalizar, resultando na elevagdo do custo contratual.

1. Reall_zar reunioes com o D|ret(_)r_Ger~aI de Chefe da Subsecdo de Compras
Apoio Logistico, Diretor de Licitacdes e Diretas

Projetos e o Setor Técnico Requisitante
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para avaliar as exigéncias contidas no
Termo de Referéncia e no ETP.

Revisar o Termo de Referéncia e

2. o O X Chefe da Subsecéo de Termo de
especificar apenas exigéncias adequadas a Referéncia
realidade da SEPM. '
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar reunido com o Diretor Geral de
Apoio Logistico, o Diretor de LicitacBes e
1. Projetos e o Setor Técnico Requisitante DLP, através da Subsecdo de

para avaliar e, se possivel, revisar, as
exigéncias contidas no Termo de
Referéncia.

Compras Diretas.
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