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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Policia Militar
Diretoria de Licitagdes e Projetos

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETIVO

1.1 O presente Termo de Referéncia se destina a contratacdo de empresa especializada em confec¢do de livros,
para atender as necessidades da Coordenadoria de Assuntos Estratégicos - CAEs. A finalidade que se pretende
alcangar com a contrata¢do ¢ elaborar, por meio do Escritorio de Gestdo Estratégica (EGE), o Planejamento
Estratégico (PE) para o proximo quinquénio de 2025-2029, aprimorando a Governanga Publica.

1.2 O objeto do presente certame se enquadra na classificacdo de objeto comum, de acordo com o artigo 6°,
inciso XIII da Lei 14.133 de 2021.

1.3 A pretensa contratacdo sera processada por meio de DISPENSA de licitagdao, conforme inciso II do artigo
75 da Lein® 14.133 de 1° de abril de 2021, a fim de atender as necessidades da SEPM.

1.4 Este documento tem como fundamento as informacgOes detalhadamente descritas no Estudo Técnico
Preliminar 86544374/2024, elaborado pelo Setor Técnico da Diretoria de Abastecimento - DAbst, conforme
registrado no documento n°® 86544374, e devidamente aprovado pelo Sr. Ordenador de Despesas, conforme
atestado no documento n°® 86720338.

2. JUSTIFICATIVA

2.1. A Secretaria de Estado de Policia Militar, por meio da Coordenadoria de Assuntos Estratégicos (CAEs),
tem como responsabilidade a elaboracdo, por intermédio do Escritério de Gestdo Estratégica (EGE), do
Planejamento Estratégico (PE) para o préximo quinquénio de 2025-2029.

2.2 O objetivo ¢ apresentar a sociedade o planejamento estratégico da SEPM, compreendendo os indicadores
graficos, metas e agdes para o proximo quinquénio de 2025-2029.

2.3 Dessa forma, torna-se necessaria a contratacdo de uma empresa para a produgdo grafica dos materiais
essenciais a divulgacao do PE, que inclui a confeccao de livros detalhando o planejamento estratégico, anuarios,
e banners, visando ndo apenas o registro formal das diretrizes institucionais, mas também a ampla comunicagao
e publicidade desses valores e objetivos a sociedade. A produgdo desses materiais ¢ fundamental para
disseminar a Missdo, Visao e Valores Institucionais da Secretaria, além de proporcionar uma compreensao clara
dos objetivos, acdes, metas e indicadores definidos para o periodo.

2.4 A produgdo desses materiais ¢ fundamental para disseminar a Miss3o, Visdo e Valores Institucionais da
Secretaria, além de proporcionar uma compreensao clara dos objetivos, a¢des, metas e indicadores definidos
para o periodo.

3. DEFINICAO DO OBJETO
3.1 ESPECIFICACAO SUMARIA

ITEM | ID SIGA ESPECIFICACAO UND | QTD

SERVICO DE CONFECCAO DE LIVROS, DESCRICAO:
189593 CONFECCAO DE LIVRO TIPO PLANO ESTRATEGICO




2 189597 SERVICO DE CONFECCAO DE LIVROS, DESCRICAO: UWN. | 50
CONFECCAO DE LIVRO ANUARIO
SERVICO DE CONFECCAO DE LIVROS, DESCRICAO:
3 UN. | 140
189315 CONFECCAO DE LIVRO TIPO PLANO ESTRATEGICO
4 SERVICO DE CONFECCAO DE LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO UN. | s0
189314 DE LIVRO ANUARIO ’
BANNER, DESCRICAO: CONFECCAO
5 189316 BANNER EM LONA VINILICA UN. | 100

3.2 Para fins de caracteristicas e detalhamento dos objetos constantes no item anterior, prevalecerdo as
especificacdes técnicas contidas no Anexo I deste Termo de Referéncia.

3.3 Nao houve a utilizagdo da especificacdo do bem/servico conforme Catalogo Eletronico de Padronizagao de
compras em razao da ndo existéncia do aludido bem/servigo no catalogo.

3.4 O prazo de vigéncia do Contrato ¢ de 12 (doze) meses, contado da data da divulgacao no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
4.1 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO
4.1.1 Considerando o exposto no ETP 86544374/2024, sera admitido o parcelamento, in verbis:

“O parcelamento da solugdo é a divisdo do objeto licitado em itens e, o ndo parcelamento é a aglutinagdo dos

respectivos itens em lotes ou grupos, inserindo a sua devida justificativa, conforme estabelecido no Art. 40, §2°
e §3°da Lei 14.133/21.

Tendo em vista que a regra é o parcelamento do objeto em itens e o setor técnico ndo vislumbrou razoes que
Jjustificassem o ndo parcelamento, este certame procedera com a solugdo divida em 5 (cinco) itens.”

4.2 PRAZO DE ENTREGA

4.2.1 A empresa Contratada devera entregar o objeto em até 10 (dez) dias corridos apds a emissdo da Nota de
Empenho.

4.3 LOCAL DE ENTREGA E CRITERIOS DE ACEITACAO E RECEBIMENTO DO OBJETO

4.3.1 Os bens deverao ser entregues na CAEs, localizada na Rua Evaristo da Veiga, n° 78, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20031-040. O horéario de recebimento ¢ de segunda a quinta-feira, das 9h as 17h, e as sextas-
feiras, das 9h as 12h.

4.3.2 O objeto sera recebido provisoriamente, de forma sumaria, pelo gestor de bens ou pelos fiscais do
contrato, quando houver, com verificacao posterior da conformidade do material com as exigéncias contratuais,
emitindo, ao término do recebimento, o Termo de Recebimento Provisorio. (Artigo 20 do Decreto Estadual
48.817).

4.3.3 O objeto sera recebido definitivamente pelo Gestor do Contrato em até 10 (dez) dias corridos contados a
partir do recebimento provisorio, apos a verificagdo da qualidade e quantidade dos bens e consequente
aceitacdo, emitindo, ao término do recebimento, o Termo de Recebimento Definitivo.

4.3.4 A Comissao de Fiscalizagdo indicada pela SEPM sera reservado o direito de rejeitar, no todo ou em parte,
os objetos que forem entregues, se considerado em desacordo ou insuficiente com a descri¢do presente neste



Termo de Referéncia, seus anexos e na proposta da licitante vencedora, devendo ser substituidos na metade do
prazo estipulado no item 4.2.1 do presente Termo e as custas da Contratada, sem prejuizo da aplicacdo de
penalidades.

4.3.5 No curso do recebimento ou mesmo apos, sendo identificada qualquer falha na execucgdo, cuja
responsabilidade seja atribuida a CONTRATADA, o prazo para a efetivagao do recebimento sera interrompido,
recome¢ando sua contagem apds serem sanadas as impropriedades detectadas, sem prejuizos de possiveis
aplicacdes de penalidades, tendo como prazo para sanar as impropriedades detectadas de 2 (dois) dias uteis.

4.3.6 A presenga da fiscalizacdo da SEPM nao elide nem diminui a responsabilidade da empresa contratada.

4.4 GARANTIA DO OBJETO

4.4.1 O prazo de garantia ¢ aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa
do Consumidor).

4.4.2 Durante o periodo de garantia, a Contratada deverd providenciar a substituicdo dos objetos que
apresentarem defeitos de fabricagdao no prazo maximo de 7 (sete) dias, a contar da sua notificacao formal.

4.4.3 O prazo indicado no subitem anterior, durante seu transcurso, podera ser prorrogado uma Unica vez, por
igual periodo, mediante solicitagdo escrita e justificada da Contratada, desde que aceita pelo Contratante.

4.5 METODOLOGIA DE AVALIACAO E QUALIDADE E ACEITE DO OBJETO

4.5.1 O recebimento do objeto estara condicionado a observancia de suas especificacdes técnicas, cabendo a
verificagdo aos representantes da Contratante.

4.5.2 Caso as especificacdes estejam fora dos padrdes estabelecidos neste Termo de Referéncia, o objeto serd
rejeitado pela Comissao de Fiscalizagdo da SEPM.

4.5.3 A qualidade sera avaliada com base nas analises visuais ¢ manuais dos objetos entregues.
4.6 CONDICOES DE ENTREGA
4.6.1 A empresa CONTRATADA devera realizar a entrega em remessa Unica.

4.6.2 Todos os custos referentes a entrega como impostos, taxas, pedagios, fretes e todas as demais despesas,
serdo de responsabilidade da empresa contratada.

4.6.3 A empresa devera comunicar a Coordenadoria de Assuntos Estratégicos - CAEs, com 72hs de
antecedéncia, a data e o hordrio previsto para a entrega dos produtos, por escrito ou pelo telefone (21) 2333-
2757, e-mail: coord caes@pmer;j.rj.gov.br.

4.6.4 Durante o transporte € o armazenamento, o objeto deve ser acondicionado em embalagem individual
adequada, com o menor volume possivel, utilizando-se de materiais reciclaveis, em aprego a responsabilidade
socioambiental.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO
5.1 GARANTIA CONTRATUAL

5.1.1 Em razdo da previsao de estimativa financeira de pequeno valor, ndo se recomenda a adog¢ao da exigéncia
de garantia financeira para a futura contratacdo, visto, ainda, que em tese, os riscos que possam advir da sua
execucdo ndo apontam proporcionalmente para potenciais prejuizos financeiros.

5.2 INDICACAO DE MARCAS OU MODELOS OU VEDACAO OU MENCAO A PADRONIZACAO
DE PRODUTO

5.2.1 Na presente contratagdao nao sera adotada nenhuma marca ou modelo como parametro.
5.3 MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

5.3.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas
da Lein® 14.133 de 2021 e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

5.3.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensao do contrato, o cronograma de execugdo sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

5.3.3 As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o
ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.



5.3.4 O 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para ado¢do de providéncias que devam
ser cumpridas de imediato.

5.3.5 Apods a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacao do plano de fiscalizagdo, que contera
informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para execugao
do objeto, do plano complementar de execucdo da contratada, quando houver, do método de afericao dos
resultados e das sang¢des aplicaveis, dentre outros.

5.3.6 Os procedimentos pormenorizados de gestdo e fiscalizacdo serdo publicos em DOERJ através de
Resolugdes da Secretaria de Estado de Policia Militar quando da nomeagao dos Fiscais e Gestores, € seguirdo os
ditames do Decreto Estadual n® 48.817 de 24 de novembro de 2023.

Fiscalizacio

5.3.7 A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos
respectivos substitutos (Lei n® 14.133 de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacdo Técnica

5.3.8 O fiscal técnico do contrato acompanhard a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragao.

5.3.9 O fiscal técnico do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execucdo do contrato, com a descri¢gao do que for necessario para a regulariza¢ao das faltas ou
dos defeitos observados. (Lei n° 14.133 de 2021, art. 117, §1°)

5.3.10 Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificagdes para a
corre¢do da execugdo do contrato, determinando prazo para a corregao.

5.3.11 O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que demandar
decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e
saneadoras, se for o caso.

5.3.12 No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal
técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

Fiscalizacio Administrativa

5.3.13 Ao fiscal administrativo do contrato, além das atribuigdes previstas no artigo 24 do Decreto 48.817/23,
competird especialmente:

5.3.13.1 assegurar, ao longo de toda a execu¢do do contrato de aquisicdo de bens ou prestacdo de servicos, o
cumprimento da reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia
Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas em outras normas especificas.

5.3.13.2 receber, conforme o caso, a documentagdo da empresa para fins de pagamento, encaminhando-a ao
gestor, com as notas fiscais assinadas e atestadas e relatorio de conformidade.

Gestor do Contrato

5.3.14 Cabe ao gestor do contrato o preparo, coordenagdo, acompanhamento, conclusdo e demais atividades
gerenciais, técnicas e operacionais que compodem a celebragdo do contrato, execugdo do seu objeto e gestdo
durante sua vigéncia, devendo zelar pelo cumprimento das clausulas contratuais, em especial as constantes no
artigo 22 do Decreto Estadual 48.817/23.

5.3.15 O gestor do contrato verificard se a contratada estd cumprindo todas as obrigacdes previstas no
instrumento de contrato e seus anexos, especialmente a manutengao das condi¢des de habilitacdo e qualificacao
exigidas na licitagdo e na contratagdo, excetuando-se da verificagdo aquelas relacionadas a execugdo do objeto,
que serdo de responsabilidade dos fiscais da contratagao.

5.3.16 O gestor do contrato instruird o processo com informag¢des, dados, requerimento e manifestacdo da
contratada, pertinentes a alteracdo de valores do contrato, em razdo de reequilibrio econdmico-financeiro, ou
alteracdo do objeto, para acréscimo ou supressdo, com posterior andlise fundamentada e encaminha-lo a
autoridade superior para decisao.

5.3.17 O gestor do contrato controlard o prazo de vigéncia do contrato e de execugdo do objeto, assim como de
suas etapas e demais prazos contratuais, recomendando, com antecedéncia minima de 120 (cento e vinte dias)
corridos demonstrando a vantajosidade para a autoridade competente de prorrogacao ou, quando for o caso, a



deflagracao de novo procedimento licitatério.

5.3.18 O gestor do contrato comunicaré a autoridade competente toda e qualquer irregularidade cometidas pela
contratada, sejam estas relacionadas as obrigagdes contratuais sob sua verificagdo, ou mediante informagao dos
fiscais do contrato de descumprimento relacionado a execucao do objeto e das normas de seguranga do trabalho,
sugerindo, quando for o caso, a abertura de procedimento para imposicdo de sangdes contratuais e/ou
administrativas, conforme previsao contida no instrumento contratual ou na legislagdo de regéncia.

5.3.19 O gestor do contrato devera constituir relatorio final com informagdes sobre a consecu¢ao dos objetivos
que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das
atividades da Administragdo, na forma da alinea "d" do inciso VI do § 3° do art. 174 da Lei n® 14.133 de 2021.

5.4 EXIGENCIAS DE HABILITACAO
5.4.1 Para fins de habilita¢do, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacio juridica

5.4.2 Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade
para fins de identificagdo em todo o territério nacional.

5.4.3 Empresario individual: inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial
da respectiva sede.

5.4.4 Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢do de Microempreendedor Individual -
CCMEI, cuja aceitagdo ficara condicionada a  verificacdlo da  autenticidade no  sitio

www.portaldoempreendedor.gov.br.

5.4.5 Sociedade Limitada Unipessoal - SLU: ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor inscrito no
Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhado de
documento comprobatdrio do administrador, sendo assim enquadrada a sociedade identificada como Empresas
Individual de Responsabilidade Limitada — EIRELI, na forma do art. 41, da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de
2021.

5.4.6 Sociedade Empresaria Estrangeira em funcionamento no Pais: portaria de autorizagdo de funcionamento
no Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se
localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede, conforme
Instrugdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de margo de 2020 ou norma posterior que regule a matéria.

5.4.7 Sociedade Simples: inscri¢do do ato constitutivo no Registro Civil das Pessoas Juridicas do local de sua
sede, acompanhada de prova da indicagao dos seus administradores.

5.4.8 Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial,
sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas
Juridicas ou no Registro Piblico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde tem sede
a matriz.

5.4.9 Sociedade Cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social em vigor, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da
respectiva sede, bem como o registro de que trata o art. 107 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
demonstrando que a sua constituicdo e funcionamento observam as regras estabelecidas na legislacao aplicavel,
em especial a Lei n® 5.764/1971, a Lei n° 12.690, de 19 de julho de 2012, e a Lei Complementar n° 130, de 17
de abril de 2009.

5.4.10 Quando cabivel, os documentos apresentados devem estar acompanhados de todas as alteragdes ou da
consolidagao respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

5.4.11 Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,
conforme o caso.

5.4.12 Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas
administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.portaldoempreendedor.gov.br

5.4.13 Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTYS).

5.4.14 Declaracdo de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condi¢ao de aprendiz, nos termos do artigo 7°,
XXXIII, da Constituigao.

5.4.15 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justi¢ga do Trabalho, mediante a apresentacao de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

5.4.16 Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual.

5.4.17 O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n® 123/2006, estard dispensado da prova de inscrigao
nos cadastros de contribuintes estadual e municipal, eis que a apresentacdo do Certificado de Condigdo de
Microempreendedor Individual — CCMEI supre tais requisitos.

5.4.18 Prova de regularidade com a Fazenda do Estado do Rio de Janeiro, mediante a apresentagao de:

5.4.18.1 Certidao Negativa de Débitos, ou Certidao Positiva com efeito de Negativa, expedida pela Secretaria de
Estado de Fazenda; e

5.4.18.2 Certidao Negativa de Débitos em Divida Ativa, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, para fins
de participag¢ao em licitacdo, expedida pela Procuradoria Geral do Estado.

5.4.19 Regularidade com a Fazenda Estadual ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre, com a apresentacao, conforme o caso, de:

5.4.19.1 Certidao Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, perante o Fisco estadual,
pertinente ao Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de
Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicagdao — ICMS, bem como de Certiddao perante a Divida
Ativa estadual, podendo ser apresentada Certiddo Conjunta em que constem ambas as informacdes;

5.4.19.2 Certidao Negativa de Débitos, ou Certidao Positiva com efeito de Negativa do Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza — ISS.

5.4.20 Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais ou municipais relacionados ao objeto
contratual, devera comprovar tal condigdo mediante a apresentacdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu
domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

5.4.21 Na hipotese de cuidar-se de microempresa ou de empresa de pequeno porte, na forma do art. 42 da Lei
Complementar n° 123/2016, a documentacao somente sera exigida para efeito de assinatura do contrato, caso se
sagre vencedora no certame.

5.4.21.1 Em sendo declarada vencedora do certame microempresa ou empresa de pequeno porte com débitos
fiscais e trabalhistas, ficara assegurado, a partir de entdo, o prazo de 5 (cinco) dias uteis para a regularizacao da
documentagdo, pagamento ou parcelamento do débito, e emissdo de eventuais certiddes negativas ou positivas
com efeito de negativas, na forma do art. 42, § 1°, da Lei Complementar n° 123/2016

5.4.21.2 O prazo acima podera ser prorrogado por igual periodo, a critério exclusivo da Administragdo Publica.

5.4.21.3 A nido regularizacdo da documentacdo no prazo estipulado implicard a decadéncia do direito a
contratagdo, na forma do § 2° do art. 42, da Lei Complementar n® 123/2016, sem prejuizo da aplica¢do das
sancoes previstas.

Qualificacao Técnica

5.4.22 Por tratar-se de bens que podem ser objetivamente definidos por meio de especificagdes usuais, de facil
aquisicdo no mercado e de baixo valor monetario, ndo ha a necessidade de apresentacdo de Atestado de
Qualificacao Técnica.

Qualificacao Economico-Financeira

5.4.22 Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, caso se trate de pessoa
juridica, ou certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do
fornecedor, caso se trate de pessoa fisica ou de sociedade simples.

5.4.22.1 Nao sera causa de inabilitagdo do licitante a anotagdo de distribui¢do de processo de recuperagao


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm

judicial ou de pedido de homologacao de recuperagdo extrajudicial.
5.5 OBRIGACOES DA CONTRATANTE
5.5.1 Prestar as informacgdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela Contratada.

5.5.2 Permitir o acesso dos empregados da Contratada as dependéncias da unidade quando da entrega dos
produtos.

5.5.3 Efetuar o pagamento a Contratada, desde que verificada a adequacdo dos bens fornecidos as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia.

5.5.4 Convocar o representante da Contratada para esclarecimentos e negociacdes visando os interesses das
partes, quando necessario for.

5.5.5 Aplicar as sangdes previstas na legislacdo vigente e descritas no edital do certame nos casos de nao
cumprimento de alguma exigéncia do Contrato, mesmo que haja corre¢do de eventuais irregularidades.

5.5.6 Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com o definido no
Contrato, neste Termo de Referéncia e sua proposta.

5.5.7 Fiscalizar a execugao do Contrato por meio da Comissao de Fiscalizagdo, observando o fiel cumprimento
das exigéncias constantes neste Termo de Referéncia e no Contrato, o que ndao exclui nem diminui a
responsabilidade da Contratada, anotando em registro proprio todas as falhas detectadas e encaminhando os
apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

5.5.8 Comunicar a Contratada, imediatamente e por escrito, toda e qualquer irregularidade, imprecisdo ou
desconformidades verificadas na execucdao do Contrato, concedendo-lhe prazo para que as regularize, sob pena
de serem-lhe aplicadas sanc¢des legais e contratualmente previstas.

5.6 OBRIGACOES DA CONTRATADA

5.6.1 Entregar o objeto no local determinado e de acordo com o prazo estabelecido neste Termo de Referéncia,
contados a partir do recebimento da nota de empenho.

5.6.2 Fornecer toda documentagao fiscal e técnica com a entrega dos materiais.

5.6.3 Responsabilizar-se por todos os onus relativos ao fornecimento do objeto adjudicado, inclusive fretes,
seguros e descarregamento dos materiais, desde a origem até sua entrega no local de destino.

5.6.4 Comunicar ao Fiscal do Contrato, por escrito e tdo logo constatado, qualquer problema ou impossibilidade
de execugao de obrigagdo contratual, para fins de adog@o das providéncias cabiveis.

5.6.5 Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, no todo ou em parte e as suas expensas, o bem objeto
do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes de execugdo irregular ou do
fornecimento de materiais inadequados ou desconformes.

5.6.6 Indenizar todo e qualquer dano e prejuizo pessoal ou material que possa advir, direta ou indiretamente, do
exercicio de suas atividades ou serem causados por seus prepostos a Contratante ou terceiros.

5.6.7 Manter durante a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as
condicdes de habilitacao e qualificagdo exigidas na licitagao.

5.6.8 Atender solicitagdes da CONTRATANTE no prazo méaximo de 24 (vinte e quatro) horas, mediante
atendimento telefonico, fax, e-mail ou no site, para resolucao de problemas, bem como para esclarecimentos de
davidas.

5.6.9 Manter, durante a garantia, endereco e telefone para contato permanentemente atualizados.

5.6.10 Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a Administragdo ou a terceiros, decorrente de sua
culpa ou dolo durante o periodo de entrega do material, ndo implicando com responsabilidade a
CONTRATANTE.

5.6.11 A CONTRATADA nao podera transferir a terceiros, no total ou parcialmente, as obrigagdes assumidas
no certame.

5.6.12 Em caso da equipe de planejamento apontar a necessidade de realizar pequenos ajustes nas medidas das
amostras, a respectiva corre¢cao ocorrera sem custo para a SEPM.

6. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR



6.1 MODALIDADE DE LICITACAO, CRITERIO DE JULGAMENTO E MODO DE DISPUTA

6.1.1 A pretensa contratacdo sera processada por meio de DISPENSA de licitagdo, de acordo com o que prevé o
inciso II do artigo 75 da Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021.

6.1.2 O critério de julgamento das propostas serd 0 dce MENOR PRECO UNITARIO POR ITEM.

6.1.3 O modo de disputa sera aberto, hipotese em que os licitantes apresentardo suas propostas por meio de
lances publicos e sucessivos.

6.2 PARTICIPACAO DE EMPRESAS SOB A FORMA DE CONSORCIO

6.2.1 Admite-se a participagdo de pessoas juridicas em consorcio, qualquer que seja sua forma de constituicao,
em razdo da ndo vedacdo devidamente justificada pelo Setor Técnico, conforme disposto no artigo 15 da Lei
14.133/21 e artigo 17, inciso VI, alinea ‘b’ do Decreto Estadual 48.816/2023.

6.3 SUBCONTRATACAO
6.3.1 Nao ¢ admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

6.4 COTA EXCLUSIVA E COTA RESERVADA DA LEI COMPLEMENTAR 123 DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006

6.4.1 O estabelecimento de cota reservada ou exclusiva da licitagdo para os beneficidrios sera determinado em
momento oportuno pelo Ordenador de Despesas, apos a empreendida pesquisa mercadoldgica.

7. FORMA DE SELECAO E CRITERIO DE JULGAMENTO DA PROPOSTA
7.1. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

7.1.1 O prazo de validade da proposta sera de 60 (sessenta) dias.

7.2 AMOSTRA

7.2.1 Sera exigida AMOSTRA do objeto ofertado a Administragao ao licitante classificado provisoriamente em
primeiro lugar, na quantidade de uma de cada item a ser encaminhada ao Pregoeiro, na Rua Evaristo da Veiga,
n°® 78, Centro — Rio de Janeiro — RJ — Diretoria de Licitacdes e Projetos - Secao de Pregao, Tel.: (021) 2333-
2665, e-mail: pregoes_dlp@pmerj.rj.gov.br.

7.2.2 Havendo o aceite da proposta quanto ao valor, o interessado classificado provisoriamente em primeiro
lugar devera apresentar amostra, que terd data, local e horario de sua realiza¢ao divulgados por mensagem no
sistema, cuja presenca sera facultada a todos os interessados, incluindo os demais fornecedores interessados.

7.2.3 A apresentagdao da amostra tem por objetivo a verificagdo de sua compatibilidade com a especificagdao do
objeto deste Termo.

7.2.4 A amostra sera analisada por representantes da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, que emitirdo
laudo motivado acerca do objeto recebido, podendo, ainda, se necessario for, ser realizados testes em
laboratorios especializados, ou quaisquer outros procedimentos para a adequada verificagdo da amostra
apresentada, com Onus para a licitante interessada.

7.2.4.1 Os integrantes da Coordenadoria de Assuntos Estratégicos - CAEs deverdo retirar as amostras na
Diretoria de Licitacdes e Projetos em até 24 horas e serdo os responsaveis pela analise e conferéncia das
especificagdes, no prazo de até 5 (cinco) dias corridos.

7.2.4.1.1 A equipe técnica do Estudo Técnico Preliminar da Diretoria de Abastecimento estara a disposi¢do para
auxiliar o setor técnico do CAEs.

7.2.45 A amostra ndo sera contabilizada como item de entrega.

7.2.5 A amostra deverd ser entregue no prazo estabelecido pelo Pregoeiro, o qual comecard a correr apos a
SEPM fornecer o arquivo eletronico com o contetido dos itens.

7.2.6 A proposta do licitante sera desclassificada no caso de reprovagdo, devendo o licitante, neste caso, ser
notificado para ciéncia do laudo.

7.2.7 As amostras nao compativeis/reprovadas ficardo a disposi¢do para retirada na Diretoria de Licitagdes e
Projetos, apds a homologagdo do processo licitatorio, por um periodo de 10 (dez) dias corridos, apds o qual,
serdo descartadas.



7.3 ~CRITERIOS DE DESEMPATE COM BASE NO DESENVOLVIMENTO PELO LICITANTE DE
ACOES DE EQUIDADE ENTRE HOMENS E MULHERES NO AMBIENTE DE TRABALHO

7.3.1 O desenvolvimento, pelo licitante, de agdes de equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho
sdo critério de desempate em processos licitatorios, nos termos do disposto no inciso III do art. 60 da Lei n°
14.133, de 2021.

7.3.2 Serao consideradas acdes de equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho o disposto no
artigo 10, paragrafo 1° do Decreto Estadual 49.233 de 6 de agosto de 2024.

7.4 CRITERIOS DE DESEMPATE, NA FORMA DO ART. 60 DA LEI 14.133 DE 2021

7.4.1 Em caso de empate entre duas ou mais propostas, serdo utilizados os seguintes critérios de desempate,
nesta ordem:

I - disputa final, hipotese em que os licitantes empatados poderdo apresentar nova proposta em ato continuo a
classificacdo;

I - avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverdo preferencialmente ser
utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de obrigagdes previstos nesta Lei;

IIT - desenvolvimento pelo licitante de a¢des de equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho,
conforme Decreto Estadual 49.233 de 6 de agosto de 2024;

IV - desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientacdes dos 6rgaos de controle.

§ 1° Em igualdade de condicdes, se nao houver desempate, sera assegurada preferéncia, sucessivamente, aos
bens e servigos produzidos ou prestados por:

I - empresas estabelecidas no territorio do Estado ou do Distrito Federal do 6rgao ou entidade da Administragao
Publica estadual ou distrital licitante ou, no caso de licitagao realizada por 6rgao ou entidade de Municipio, no
territorio do Estado em que este se localize;

II - empresas brasileiras;
III - empresas que invistam em pesquisa € no desenvolvimento de tecnologia no Pais;

IV - empresas que comprovem a pratica de mitigagao, nos termos da Lei n°® 12.187, de 29 de dezembro de 2009.

7.4.2 As regras previstas no caput deste artigo ndo prejudicardo a aplicagdo do disposto no art. 44 da Lei
Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006.

8. CONDICOES E PRAZOS DE PAGAMENTO

8.1 O pagamento sera efetuado em até¢ 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento definitivo,
obrigatoriamente por meio de crédito em conta corrente do Banco Bradesco S.A. Cabendo ressaltar, que o
nimero da conta e a agéncia deverdo ser informados pelo adjudicatario até a assinatura do Contrato.

8.2 No caso de a Contratada estar estabelecida em localidade que ndo possua agéncia da instituicdo financeira
contratada pelo Estado ou, caso verificada pelo Contratante a impossibilidade de a Contratada, em razao de
negativa expressa da instituicdo financeira contratada pelo Estado, abrir ou manter conta corrente naquela
instituicdo financeira, o pagamento poderd ser feito mediante crédito em conta corrente de outra institui¢ao
financeira. Nesse caso, eventuais 6nus financeiros e/ou contratuais adicionais serdo suportados exclusivamente
pela Contratada.

8.3 O pagamento sera realizado a vista.

8.4 Caso se faga necessaria a reapresentacao de qualquer fatura por culpa da Contratada, o prazo de 30 (trinta)
dias ficara suspenso, prosseguindo a sua contagem a partir da data da respectiva reapresentacao.

8.5 Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que ndo decorram de ato ou fato atribuivel a
Contratada, sofrerdo a incidéncia de atualizacdo financeira pelo IPCA e juros moratorios de 0,5% ao més,
calculado pro rata die, e aqueles pagos em prazo inferior ao estabelecido neste Termo serdo feitos mediante
desconto de 0,5% ao més pro rata die.

8.6 O licitante cujo estabelecimento esteja localizado no Estado do Rio de Janeiro devera apresentar proposta
isenta de ICMS, quando cabivel, de acordo com o Convénio CONFAZ n° 26/2003 e a Resolugao SEFAZ n°
971/16, sendo este valor considerado para efeito de competi¢ao na licitagado.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12187.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp123.htm#art44

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1 A estimativa do valor da contratagdo sera definida em data oportuna, apds empreendida a devida pesquisa
mercadologica.

10. SUSTENTABILIDADE

10.1 No que couber, a Contratada devera atender aos critérios de sustentabilidade ambiental previstos no art. 2°
do Decreto Estadual n® 43.629/2012, que estabelece a implementagdo de critérios, praticas e agdes de logistica
sustentavel no ambito da Administracdo Publica do Estado do Rio de Janeiro.

10.2 A comprovagdo do atendimento ao dispositivo acima poderd ser feita mediante a apresenta¢do de
certificacdo emitida por instituicdo publica oficial, instituicdo credenciada, declaragdo da propria licitante,
conforme modelo constante no Anexo III ou qualquer outro meio de prova que ateste tal cumprimento.

10.3 A Secretaria de Estado de Policia Militar, por meio da Coordenadoria de Assuntos Estratégicos - CAEs,
devera divulgar as diretrizes para distribui¢do, utilizacdo e adequada disposi¢do final do material apds a
utilizagdo, respeitando os critérios de sustentabilidade e reciclagem.

11. PRAZO PARA HABILITACAO

11.1 O prazo para apresentacao dos documentos necessarios a habilitacao sera de até 24 horas, contado do envio
do e-mail, que informara o €xito na apresentacao da melhor proposta.

11.2 A ndo apresentagdo da documentacdo exigida no prazo estipulado no subitem anterior resultara na
desclassificacdo do licitante.

11.3 O licitante devera manter seus dados cadastrais devidamente atualizados no Sistema Integrado de Gestao
de Aquisigdes (e-mail, enderego e telefone), pois o contato sera realizado com base nessas informagdes.

11.4 O licitante podera entrar em contato com a Subsecdo de Pesquisa de Mercado da Diretoria de Licitagdes e
Projetos (SEPM) por meio do e-mail pesquisademercado dlp@pmer;j.rj.gov.br ou pelos telefones/WhatsApp:
(21) 97655-6661 e (21) 99473-1897.

12. ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA

ANEXO I — ESPECIFICACOES DETALHADAS DO OBJETO
ANEXO II - MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL
ANEXO III - DECLARACAO DE SUSTENTABILIDADE
ANEXO IV - MAPA DE RISCO

ANEXO 1
ESPECIFICACOES DETALHADAS

ITEM DESCRICAO TECNICA DO MATERIAL QTD.



SERVICO DE CONFECCAO DE LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO DE LIVRO TIPO
PLANO ESTRATEGICO, ORIENTACAO PAISAGEM, CAPA: CAPA DURA 21X29,7 CM, 4
CORES, TINTA ESCALA EM COUCHE BRILHO 230G, CTP INCLUSO, MIOLO: 96
PAGINAS, 21X29,7CM, 4 CORES, TINTA EM ESCALA EM COUCHE BRILHO 150G. CTP

1 INCLUSO.LOMBADA DE 8MM 50

SERVICO DE CONFECCAO DE LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO DE LIVRO
ANUARIO, ORIENTACAO RETRATO, CAPA: CAPA DURA 29,7 X 21 CM, 4 CORES,
TINTA ESCALA EM COUCHE BRILHO 230G, CTP INCLUSO, MIOLO: 96 PAGINAS, 29,7
X 21 CM, 4 CORES, TINTA EM ESCALA EM COUCHE BRILHO 150G. CTP INCLUSO.

2 LOMBADA DE 8MM 50

SERVICO DE CONFECCAO DE LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO DE LIVRO TIPO
PLANO ESTRATEGICO, ORIENTACAO PAISAGEM, CAPA: 21X29,7 CM, 4 CORES,
TINTA ESCALA EM COUCHE BRILHO 230G, CTP INCLUSO, MIOLO: 96 PAGINAS,
21X29,7CM, 4 CORES, TINTA EM ESCALA EM COUCHE BRILHO 150G. CTP

3 INCLUSO.LOMBADA DE SMM 140

Cddigo do Item: 0259.002.0103

SERVICO DE CONFECCAO DE LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO DE LIVRO
ANUARIO, ORIENTACAO RETRATO, CAPA: 29,7 X 21 CM, 4 CORES, TINTA ESCALA
EM COUCHE BRILHO 230G, CTP INCLUSO, MIOLO: 96 PAGINAS, 29,7 X 21 CM, 4
CORES, TINTA EM ESCALA EM COUCHE BRILHO 150G. CTP INCLUSO. LOMBADA DE
MM 50

4 Cadigo do Item: 0259.002.0102

BANNER, DESCRICAO: CONFECCAO BANNER EM LONA VINILICA, GRAMATURA DE
380G, FORMATO 110CM X 80CM, ACABAMENTO EM TUBETE DE PVC, OBSERVACAO:
MODELO E DIZERES DEVEM SER CONSULTADOS JUNTO AO ORGAO SOLICITANTE

Codigo do Item: 0451.013.0056
5 100

contetido dos itens 1 ao 5 serdo apresentados ao arrematante vencedor para confeccio dos seus respecti
ros e anuarios.

ANEXO 11
MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

Cliente: Secretaria de Estado de Policia Militar

Endereco de entrega do material: CEP:




ITEM ID SIGA

DESCRICAO

QTD

VALOR
UNITARIO
(R$)

VALOR
TOTAL
(R$)

189593

SERVICO DE CONFECCAO DE
LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO
DE LIVRO TIPO PLANO
ESTRATEGICO, ORIENTACAO
PAISAGEM, CAPA: CAPA DURA

50

189597

SERVICO DE CONFECCAO DE
LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO
DE LIVRO ANUARIO, ORIENTACAO
RETRATO, CAPA: CAPA DURA

50

189315

SERVICO DE CONFECCAO DE
LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO
DE LIVRO TIPO PLANO
ESTRATEGICO, ORIENTACAO
PAISAGEM, CAPA: 21X29,7

140

189314

SERVICO DE CONFECCAO DE
LIVROS, DESCRICAO: CONFECCAO
DE LIVRO ANUARIO, ORIENTACAO
RETRATO, CAPA: 29,7 X 21 CM

50

5 189316

BANNER, DESCRICAO:
CONFECCAO BANNER EM LONA
VINILICA

100

Valor total da proposta por extenso:

Validade da Proposta:

Dados para pagamento:

Banco:

Prazo de entrega do material:

(Conforme Termo de Referéncia).

/ /

Agéncia: C/Corrente:

Carimbo Padronizado de CNPJ:

(Local e Data):

, de de




Assinatura do Responsavel pela Empresa:

Observagoes:

Vendedor Responsavel:

Telefone para contato: ( )

ANEXO IIT
DECLARACAO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

empresa licitante

, inscrita no CNPJ sob o n.% , sediada a

, por intermédio de seu representante legal

, Infra-assinado, portador(a) da Carteira de

Identidade

n.° e inscrito no CPF sob 0 n.°
, para os fins de habilitagio no Pregdo Eletronico

, DECLARA expressamente que:

1. Atende aos critérios de qualidade ambiental e sustentabilidade socio-ambiental, respeitando
as normas de prote¢do do meio ambiente, em conformidade ao previsto no art. 2° do Decreto
Estadual n° 43.629/2012, que estabelece a implementacdo de critérios, praticas e agdes de
logistica sustentdvel no &mbito da Administracdo Publica do Estado do Rio de Janeiro.

Por ser expressdo da verdade, firmamos a presente.

, de de 2024.

REPRESENTANTE LEGAL

ANEXO 1V



MAPA DE RISCO

() Alta

(X) Alta

1. Licitagdo Deserta ou pouca probabilidade de negociagdo de valores acima do determinado na
Pesquisa de Mercado.

Elaborar pesquisas de pregos com or¢amentos
1. que representem a realidade atual utilizando
meios confiaveis.

DLP, através da Subsegdo de Pesquisa de
Mercado.

Com o valor ja dentro da realidade de mercado,
procede com a publicag@o do Pregdo.

DLP, através da Subse¢ao de Edital.

) Alta

(X)Alta

1 Requisito/especificagdo da contratagdo que possam ser erroneamente interpretados pelos
’ licitantes.

Elaborar o Termo de Referéncia de forma clara e
1. concisa e solicitar a visita técnica para maior
conhecimento a cerca do objeto pretendido.

DLP, através da Subsegdo de Termo de
Referéncia.

Analisar o Termo de Referéncia a fim de
1 identificar pontos que possam ser questionados e, | Chefe da Subsegdo de Termo de
) se for necessario, encaminhar para alteracdo por | Referéncia.

parte do requisitante.
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(X) Alta

(X) Alta

Contratagdo interrompida por recursos juridicos, cujo impacto se traduz no atraso no
processo de aquisicao.

Realizar reunides com a Assessoria Juridica do
1. Gabinete do Comando Geral para avaliar a | DLP, através da Secdo de Licitagdes.
realizag@o da contratacao.

Reunir-se com a Assessoria Juridica do Gabinete
1. do Comando Geral para avaliar as agdes ¢ | DLP, através da Secdo de Licitagdes.
medidas que se devem tomar.

(X ) Média () Alta

() Média (X) Alta

Auséncia de licitantes ou de propostas comerciais validas, culminando na perda do processo
licitatorio.

Especificar o objeto pretendido com informagdes

L. T . Unidade solicitante.
1. necessarias e objetivas.

2 Exigir habilitagdo que possibilite a participagdo
do maior numero de concorrentes, sem | DLP, através da Secdo de Licitagdes.
comprometer a qualidade pretendida.

3. Ampla divulgacao do edital. DLP, através da Subseg¢do de Edital

Reavaliagio do Termo de Referéncia e
Republicacao do Edital.

DLP, através da Secdo de Licitacdes.
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fracassada.

Realizar reunides com o Diretor Geral de Apoio
Logistico e Diretor de Licitagdes e Projetos para
avaliar as exigéncias contidas no Termo de
Referéncia.

Estabelecer exigéncias contratuais as quais os licitantes ndo tenham condi¢des de atender e
que o Gestor e os Fiscais ndo tenham condi¢des de fiscalizar, resultando na elevac¢do do custo
contratual e ndo aderéncia aos termos do edital, ou seja, resultando em licitacdo deserta ou

(X) Alta

Chefe da Secdo de Licitagdes e seus
Chefes de Subsegdes.

Revisar o Termo de Referéncia e especificar
apenas exigéncias adequadas a realidade da
SEPM.

Realizar reunido com o Diretor Geral de Apoio
Logistico e o Diretor de Licitacdes e Projetos
para avaliar e, se possivel, revisar, as exigéncias
contidas no Termo de Referéncia.

Chefe da Subsecao de
Referéncia.

Termo de

DLP, através da Secdo de Licitagdes.

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2024.

Rodrigo Gongalves Caiafa Soares — CB PM
ID. FUNC. 5100521-2

Responsavel pela elaboracdo do Termo de Referéncia/ Equipe de Planejamento do TR.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Carine Ramos Mac¢do — TEN CEL PM
ID. FUNC. 2449314-7

Diretora Interina de Licitagdes e Projetos/ Equipe de Planejamento

Termo de Referéncia de Material/Servigo 87186665
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assinatura Ij
eletrbnica

assinat u! a Ij
eletrbnica

.lsi.m.a:uu d
eletrbnica

=

assinat IJ! a Ij
eletrbnica

=

JEII d

assinatura

eletrbnica

Rafael Barros de Santana — MAJ PM
ID. FUNC: 0595652-8

Subdiretor de Licitacdes e Projetos/Equipe de Planejamento

Clarisse R. Gomes e Souza Noronha — 1° TEN PM
ID. FUNC. 5103637-1

Chefe Interina da Subsecdo de Termo de Referéncia/ Equipe de Planejamento do TR

Documento assinado eletronicamente por RODRIGO GONGCALVES CAIAFA SOARES, Cabo, em 08/11/2024,
as 16:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de

19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Clarisse Rocha Gomes e Souza Noronha, Primeiro Tenente, em
08/11/2024, as 16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto

n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Magno Thiago da Silveira da Costa, Primeiro Tenente, em
08/11/2024, as 18:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto

n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por CARINE RAMOS MACAO, Tenente Coronel, em 08/11/2024, as
19:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de

19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Barros de Santana, Major, em 08/11/2024, as 19:09,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de
setembro de 2022.
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