GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de Policia Militar

TERMO DE REFERENCIA
1. OBJETIVO

1.1 O presente Termo de Referéncia se destina a contratacdo de um Hospital Veterinario para Assisténcia
Cirurgica ao Plantel de 160 Semoventes do RPMont/CECS, para atender as necessidades do
RPMont/CECS. A finalidade que se pretende alcancar com a contratagdo ¢ garantir o pronto atendimento
cirargico e cuidados pos-operatdrios necessarios para o plantel do RPMont/CECS.

1.2 O objeto do presente certame se enquadra na classificagdo de objeto comum, de acordo com o artigo
6°, inciso XIII da Lei 14.133 de 2021.

1.3. A pretensa aquisi¢io sera realizada por meio de licitagio, na modalidade PREGAO ELETRONICO,
de acordo com o paragrafo 2° do artigo 17 e artigo 29 da Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021, efetuada
pelo SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS na forma do Art. 3°, inciso I, III e IV do Decreto Estadual
n° 48.843 de 13 de dezembro de 2023.

1.4 Este documento tem como fundamento as informag¢des detalhadamente descritas no Estudo Técnico
Preliminar 219/2024, elaborado pelo Setor Técnico do RPMont/CECS, conforme registrado no
documento n°® 87696598, e devidamente aprovado pelo Sr. Ordenador de Despesas, conforme atestado no
documento n°® 87709073".

2. JUSTIFICATIVA

2.1- O Regimento de Policia Montada Cel Enyr dos Santos (RPMont/CECS) possui um plantel de 160
cavalos, cuja saude e bem-estar sdo fundamentais para a eficacia de suas operagdes. A Sindrome Colica,
ou abdoémen agudo, ¢ uma condi¢do grave que causa dor abdominal intensa e pode afetar qualquer 6rgao
na cavidade abdominal dos equinos. Esta sindrome ¢ uma das principais causas de morte entre os cavalos
devido as suas particularidades anatdmicas e fisioldgicas, como a incapacidade de vomitar, o

desenvolvimento do mesentério que predispde a ectopias e volvulos, e o grande diametro do c6lon maior.

2.3- No RPMont/CECS da SEPM, a sindrome cdlica ¢ responsavel por 55% das mortes e eutandsias nos
ultimos oito anos, resultando em uma média anual de cinco 6bitos por sindrome colica. Dados de estudos
realizados em outros contextos, como o Hospital Veterinario da Universidade Federal de Campina
Grande (HV-UFCG), indicam que 4,5% dos equideos atendidos apresentaram quadro clinico de
abdomen agudo, com uma taxa de mortalidade de 61,4% entre os casos de colica. Internacionalmente, a
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taxa de mortalidade geral para eventos de cdlica ¢ estimada em cerca de 11%, com aproximadamente

1,2% dos casos requerendo cirurgia (Ask IFAS - Powered by EDIS) (IVIS).

2.4- O atendimento veterindrio imediato ¢ fundamental para o manejo eficaz da célica em equinos. A
rapida identificag¢do e tratamento das causas subjacentes podem salvar a vida do animal. As intervengdes
iniciais geralmente envolvem a administracdo de analgésicos e a realizagdo de exames diagnoésticos,
como ultrassonografia abdominal e radiografias, para determinar a causa exata da dor (Ask IFAS -
Powered by EDIS)(IVIS). Nos casos mais graves, a cirurgia ¢ frequentemente necessaria, sendo a
laparotomia exploratéria um procedimento vital para a sobrevivéncia de muitos equinos (IVIS). A
recuperagdo poés-cirurgica exige monitoramento constante e cuidados especializados para evitar

complicagdes, como infecgdes e recidivas (IVIS).

2.5- A intervengdo cirurgica imediata ¢ primordial para corrigir problemas graves como tor¢des e
obstrugdes intestinais, que sdo frequentemente fatais sem tratamento adequado. A recuperacdo pos-
cirirgica em um ambiente especializado garante monitoramento constante e cuidados intensivos,

prevenindo complicagdes e promovendo a recuperagdo completa dos animais (IVIS).

2.6- Dado o alto risco de mortalidade por colica no plantel do RPMont/CECS, a contratagdo de um
hospital veterinario especializado ¢ nao apenas necessaria, mas urgente. Essa medida garantira que os
cavalos recebam os cuidados adequados em caso de colica ou abdomen agudo, aumentando
significativamente suas chances de recuperagdo e sobrevivéncia. Além disso, a presenca de um hospital
especializado permitirda um manejo mais eficaz e preventivo, reduzindo a incidéncia de casos graves e

promovendo a saude geral do plantel.

2.7- A Sindrome Colica, sendo uma das principais causas de morte em equinos, representa um desafio
significativo para a manuten¢do da satde e operabilidade dos cavalos do RPMont/CECS. Com uma taxa
de mortalidade potencialmente alta e a necessidade de intervencdes rapidas e eficazes, a contratacdo de
um hospital veterinario especializado para realizar cirurgias e fornecer cuidados pos-operatorios ¢ de
capital importancia. Isso ndo s preservara a vida dos animais, mas também garantird a continuidade das
atividades policiais, essenciais para a seguranga publica. Esta a¢@o esta alinhada com o interesse publico,
conforme estabelecido no art. 18, §1°, I da Lei 14.133/21 e no art. 7°, I do Decreto 48.816/23,

assegurando o bem-estar dos animais e a eficiéncia dos servigos prestados pela SEPM.

4

Portanto, ¢ essencial definir as condigdes minimas necessarias para a contratacdo de um Hospital
Veterinario de Equinos, garantindo o pronto atendimento cirirgico e cuidados pds-operatorios

necessarios para o plantel do RPMont/CECS.
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2.8 - A escolha do Sistema de Registro de Pregos (SRP) ¢ fundamentada na necessidade de flexibilidade
e eficiéncia na gestdo das contratacdes ao longo do periodo de vigéncia do contrato. As principais

vantagens do SRP incluem:

» Flexibilidade: Permite a aquisicao de servigos conforme a demanda, sem a necessidade de realizar um
novo processo licitatério para cada contratagdo, o que ¢ particularmente 1til para atender a situagdes

emergenciais ou de varia¢ao na necessidade de servigos.

* Economia de Escala: Possibilita a contratagdo de servigos a precos mais competitivos, devido ao

registro de precos previamente estabelecidos.

* Gestao Facilitada: Facilita o planejamento e a gestdo dos recursos, permitindo a administracao publica

ajustar as contratagdes de acordo com as necessidades reais ao longo do tempo.
3. DEFINICAO DO OBJETO

3.1 ESPECIFICACAO SUMARIA

LOTE = QTD
UNICO ID SIGA ESPECIFICACAO UND ANUAL
Pronto atendimento clinico-cirargico a equino realizado por
1.1 174190 equipe médico-veterinaria especializada em cirurgia de grandes| (1 8
animais em estrutura compativel para realizagio do
procedimento
Internagdo por 24 horas incluindo, instalacdo adequada,
1.2 174191 plantonista 24 horas, exames laboratoriais complementares, | DIARIA 80
medicagdo pds-cirargica ¢ alimentagdo

3.2 Para fins de caracteristicas e detalhamento dos objetos constantes no item anterior, prevalecerdo as
especificagdes técnicas contidas no Anexo I deste Termo de Referéncia.

3.3 Nao houve a utilizacdo da especificacdio do bem/servigo conforme Catidlogo Eletronico de
Padronizagao de compras em razao da nao existéncia do aludido bem/servico no catalogo.

3.4 A determinacdo de unidades e quantidades, acompanhadas da memoria de célculo estdo contidas no
Anexo IV deste Termo de Referéncia.

3.5 O prazo de vigéncia do Contrato ¢ de 12 (doze) meses, contado da data da divulga¢do no Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas.

3.5.1 Nos casos de servigos e fornecimentos continuos, o prazo de vigéncia do Contrato poderd ser
prorrogado, sucessivamente, até o maximo de 10 (dez) anos, na forma dos arts. 106 e 107 da Lei n°
14.133/2021, desde que observadas as condi¢des previstas no Contrato, e mediante a celebragdo de termo
aditivo.

3.6 O prazo de vigéncia da ata de registro de pregos serd de 1 (um) ano e podera ser prorrogado, por igual
periodo, desde que comprovado o preco vantajoso, conforme dispde o artigo 84 da Lei 14.133/21 e artigo
20 do Decreto n° 48.843 de 2023.
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3.7 Homologado o resultado do processo licitatério, o(s) licitante(s) melhor classificado(s), devera(ao)
ser convocado(s) para assinar a Ata de Registro de Precos, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, sob pena de
decair o direito, sem prejuizo das sang¢des previstas na Lei n° 14.133/2021 e no Edital.

3.8 O prazo para assinatura da ata podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, mediante
solicitacdo justificada da parte interessada e desde que aceito pela Administragao.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
4.1 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO
4.1.1 Considerando o exposto no ETP 219/2024, ndo serd admitido o parcelamento, in verbis:

“Conforme o art. 18, §1°, VIll da Lei 14.133/21 e o art. 7°, VI do Decreto 48.816/23, justificamos
o ndo parcelamento da presente contrata¢do pelos seguintes motivos:

a- Natureza Indivisivel dos Servicos:

A contratagdo de um hospital veterindrio para atendimento clinico-cirurgico dos solipedes
acometidos por sindrome colica envolve uma série de servicos integrados e interdependentes. A
realizagdo de procedimentos cirurgicos e o acompanhamento pos-operatorio devem ser
realizados pelo mesmo estabelecimento para garantir a continuidade do cuidado e a eficacia do
tratamento. Qualquer tentativa de dividir esses servigos entre diferentes fornecedores
comprometeria a qualidade e a seguranga do atendimento, aumentando o risco de complicagcoes
e reduzindo a eficdcia dos tratamentos.

b- Necessidade de Coordenagdo e Compatibilidade:

A realizag¢do de cirurgias em grandes animais requer uma coordenagdo precisa entre diferentes
componentes do tratamento, incluindo o ambiente cirurgico, a equipe multiprofissional, os
equipamentos especializados e os insumos necessarios. Dividir a contratagdo entre multiplos
fornecedores dificultaria a coordenag¢do desses elementos, podendo resultar em
incompatibilidades técnicas e operacionais, o que seria prejudicial ao bem-estar dos animais e a
eficiéncia do servigo.

c- Riscos Adicionais e Complexidade Logistica:

A tentativa de parcelamento da contratag¢do introduziria complexidade logistica adicional e
aumentaria os riscos operacionais. A transferéncia de animais entre diferentes locais para
diferentes etapas do tratamento aumentaria o estresse dos animais e os riscos associados ao
transporte. Alem disso, a gestdo de contratos separados para diferentes partes do servigo
demandaria mais recursos administrativos e aumentaria a probabilidade de falhas de
comunicag¢do e coordenacdo.

d- Economia de Escala e Eficiéncia de Custos:

A contratagdo de um unico fornecedor para todo o escopo de servicos permite aproveitar
economias de escala, resultando em uma eficiéncia de custos maior. Um unico contrato
simplifica a gestdo financeira e administrativa, reduzindo os custos indiretos e aumentando o
valor agregado do servigo contratado.

e- Qualidade e Confiabilidade:

Garantir a qualidade e a confiabilidade do atendimento clinico-cirurgico é crucial. Um unico
fornecedor dedicado a todo o processo oferece uma maior garantia de padroes de qualidade
uniformes e de conformidade com as normativas vigentes. Dividir a responsabilidade entre
varios fornecedores pode levar a inconsisténcias na qualidade do atendimento e a dificuldades
na responsabilizacdo em caso de falhas.

Portanto, considerando a natureza indivisivel dos servicos, a necessidade de coordenacdo
eficiente, os riscos adicionais, as vantagens economicas de escala, e a garantia de qualidade e
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confiabilidade, a contratagdo ndo deve ser parcelada. Esta abordagem assegura a presta¢do de
um servi¢o continuo, seguro e eficiente, alinhado com os objetivos e necessidades do Servigo
Veterindrio da SEPM.”

4.2 PRAZO DE INiCIO DE SERVICO

4.2.1 A empresa Contratada devera iniciar o servico em até 5 (cinco) dias corridos apos a emissao da
Nota de Empenho.

43 LOCAL DE EXECUCAO E CRITERIOS DE ACEITACAO E RECEBIMENTO DO
OBJETO

4.3.1 O servico sera executado nas dependéncias da Contratada.

4.3.1.1 O transporte dos semoventes equinos sera de responsabilidade da Unidade da SEPM onde o
cavalo estiver estabulado, considerando que a tempestividade do atendimento ¢ um fator primordial para
o sucesso das cirurgias de colica.

4.3.1.2 Dessa forma, ¢ necessario que a unidade providencie o transporte de maneira célere e eficiente,
garantindo que os animais cheguem ao hospital veterinario contratado no menor tempo possivel.

4.3.1.3 Ademais, para evitar a contratagdo de hospitais localizados em regides de dificil acesso ou a
longa distancia, o processo de selecdo restringird a participagdo de proponentes cujas unidades
hospitalares estejam situadas em 4areas muito distantes da Unidade solicitante, sendo vedada a
participacdo de hospitais localizados em outros estados. Isso visa assegurar que o transporte dos equinos
seja viavel e realizado em tempo habil, minimizando os riscos associados a demora no atendimento.

43.14 Com essas medidas, assegura-se que o servico sera prestado em local adequado, sem
comprometer a qualidade e a urgéncia necessaria ao atendimento dos animais.

4.3.2 O objeto sera recebido provisoriamente pelos fiscais do contrato, mediante Termo de Recebimento
Provisorio, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Artigo 20, inciso I,
alinea ‘a’ do Decreto Estadual 48.817).

4.3.3 O objeto serd recebido definitivamente pelo Gestor do Contrato em até 10 (dez) dias corridos
contados a partir do recebimento provisorio, apos a verificacdo da qualidade e quantidade dos bens e
consequente aceitacdo, emitindo, ao término do recebimento, o Termo de Recebimento Definitivo.

4.3.4 A Comissio de Fiscalizagio indicada pela SEPM sera reservado o direito de rejeitar, no todo ou em
parte, os servicos que forem prestados, se considerado em desacordo ou insuficiente com a descri¢ao
presente neste Termo de Referéncia, seus anexos e na proposta da licitante vencedora, devendo ser
substituidos as custas da Contratada, sem prejuizo da aplicagdo de penalidades.

4.3.5 A presenga da fiscalizagdo da SEPM ndo elide nem diminui a responsabilidade da empresa
contratada.

4.5 INDICE DE MEDICAO DE RESULTADO

4.5.1 A qualidade do servico executado sera avaliada com base nas analises do IMR constante no Anexo
V deste Termo de Referéncia.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1 GARANTIA CONTRATUAL
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5.1.1 Exigir-se-4 da licitante vencedora, no prazo méaximo de 10 (dez) dias corridos, contados da data da
assinatura do Contrato, uma garantia a ser prestada em quaisquer modalidades previstas no art. 96, §1°,
da Lei n° 14.133/21, da ordem de 2% (dois por cento) do valor do anual do Contrato a ser restituida apos
sua execugao satisfatoria.

5.1.1.1 Nos casos de prestacao de garantia pela modalidade seguro garantia, o prazo sera de 1 més,
contado da data de homologacdo da licitagdo e anterior a assinatura do contrato, conforme exposto no art.
96, §3° da Lei 14.133/21.

5.1.2 A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratagdes, salvo apos sua liberagao.

5.1.3 Nos casos em que valores de multas venham a ser descontados da garantia, seu valor original
devera ser recomposto no prazo de 72 (setenta e duas) horas, sob pena de rescisdo administrativa do
Contrato.

5.1.4 Evidencia-se a importancia dos Orgdos publicos exigirem garantias para a consecugio dos seus
contratos a fim de resguardar o erario publico e garantir o cumprimento das obrigacdes pactuadas, além
de assegurar a Administragdo eventual cobertura em razdo da incidéncia de multas contratuais. Ademais,
o percentual de 2% (dois por cento) de garantia contratual ndo promove, por si s0, qualquer restri¢do a
competitividade, mostrando-se plenamente razoavel.

52 INDICACAO DE MARCAS OU MODELOS OU VEDACAO OU MENCAO A
PADRONIZACAO DE PRODUTO

5.2.1 Na presente contrata¢dao nao sera adotada nenhuma marca ou modelo como parametro.

5.3 MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

5.3.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avencadas e as
normas da Lei n° 14.133 de 2021 e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugao total ou
parcial.

5.3.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execugdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias
mediante simples apostila.

5.3.3 As comunicagdes entre o 6érgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre
que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

5.3.4 O ¢6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adocao de providéncias que
devam ser cumpridas de imediato.

5.3.5 Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgao ou entidade podera convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentagdo do plano de fiscalizagdo, que
conterd informacdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias
para execucao do objeto, do plano complementar de execucdo da contratada, quando houver, do método
de aferi¢do dos resultados e das sanc¢des aplicaveis, dentre outros.

5.3.6 Os procedimentos pormenorizados de gestdo e fiscalizagdo serdo publicos em DOERIJ através de
Resolucdes da Secretaria de Estado de Policia Militar quando da nomeagdo dos Fiscais e Gestores, ¢
seguirdo os ditames do Decreto Estadual n® 48.817 de 24 de novembro de 2023.

Fiscalizacao

5.3.7 A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou
pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133 de 2021, art. 117, caput).
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Fiscaliza¢ao Técnica

5.3.8 O fiscal técnico do contrato acompanhara a execu¢do do contrato, para que sejam cumpridas todas
as condigdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragao.

5.3.9 O fiscal técnico do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execu¢do do contrato, com a descri¢do do que for necessario para a regularizagdo das
faltas ou dos defeitos observados. (Lei n° 14.133 de 2021, art. 117, §1°)

5.3.10 Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird
notificagdes para a correcdo da execugdo do contrato, determinando prazo para a corregao.

5.3.11 O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que
demandar decisdo ou adog¢ao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas
necessarias e saneadoras, se for o caso.

5.3.12 No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execu¢do do contrato nas datas aprazadas, o
fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

Fiscalizacao Administrativa

5.3.13 Ao fiscal administrativo do contrato, além das atribuicdes previstas no artigo 24 do Decreto
48.817/23, competira especialmente:

5.3.13.1 assegurar, ao longo de toda a execugdo do contrato de aquisicdo de bens ou prestacao de
servicos, o cumprimento da reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas em outras
normas especificas.

5.3.13.2 receber, conforme o caso, a documentagdo da empresa para fins de pagamento, encaminhando-a
ao gestor, com as notas fiscais assinadas e atestadas e relatorio de conformidade.

Gestor do Contrato

5.3.14 Cabe ao gestor do contrato o preparo, coordenac¢do, acompanhamento, conclusdo e demais
atividades gerenciais, técnicas € operacionais que compdem a celebragao do contrato, execugdo do seu
objeto e gestdo durante sua vigéncia, devendo zelar pelo cumprimento das cldusulas contratuais, em
especial as constantes no artigo 22 do Decreto Estadual 48.817/23.

5.3.15 O gestor do contrato verificara se a contratada estd cumprindo todas as obriga¢des previstas no
edital de licitagdo ou no instrumento de contrato e seus anexos, especialmente a manutencao das
condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitacdo e na contratacdo, excetuando-se da
verificacdo aquelas relacionadas a execucao do objeto, que serdo de responsabilidade dos fiscais da
contratagao.

5.3.16 O gestor do contrato instruira o processo com informagdes, dados, requerimento ¢ manifestagao
da contratada, pertinentes a alteracdo de valores do contrato, em razdo de reequilibrio econdmico-
financeiro, ou alteracdo do objeto, para acréscimo ou supressao, com posterior analise fundamentada e
encaminhd-lo a autoridade superior para decisao.

5.3.17 O gestor do contrato controlara o prazo de vigéncia do contrato e de execucao do objeto, assim
como de suas etapas e demais prazos contratuais, recomendando, com antecedéncia minima de 120
(cento e vinte dias) corridos demonstrando a vantajosidade para a autoridade competente de prorrogacao
ou, quando for o caso, a deflagracdo de novo procedimento licitatorio.

\

5.3.18 O gestor do contrato comunicara a autoridade competente toda e qualquer irregularidade
cometidas pela contratada, sejam estas relacionadas as obrigagdes contratuais sob sua verifica¢do, ou
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mediante informac¢do dos fiscais do contrato de descumprimento relacionado a execu¢do do objeto e das
normas de seguranga do trabalho, sugerindo, quando for o caso, a abertura de procedimento para
imposicao de sangdes contratuais e/ou administrativas, conforme previsdao contida no Edital e/ou
instrumento contratual ou na legislagao de regéncia.

5.3.19 O gestor do contrato devera constituir relatorio final com informagdes sobre a consecu¢dao dos
objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administrac¢ao, na forma da alinea "d" do inciso VI do § 3° do art. 174
da Lein® 14.133 de 2021.

5.4 EXIGENCIAS DE HABILITACAO

5.4.1 Para fins de habilita¢do, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habilitacao juridica

5.4.2 Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha
validade para fins de identificacdo em todo o territdrio nacional.

5.4.3 Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede.

5.4.4 Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢ao de Microempreendedor Individual
- CCMEIL cuja aceitagdo ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio
www.portaldoempreendedor.gov.br.

5.4.5 Sociedade Limitada Unipessoal - SLU: ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor
inscrito no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede,
acompanhado de documento comprobatorio do administrador, sendo assim enquadrada a sociedade
identificada como Empresas Individual de Responsabilidade Limitada — EIRELI, na forma do art. 41, da
Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021.

5.4.6 Sociedade Empresaria Estrangeira em funcionamento no Pais: portaria de autorizagdo de
funcionamento no Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da
unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera
considerada como sua sede, conforme Instru¢ao Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020 ou
norma posterior que regule a matéria.

5.4.7 Sociedade Simples: inscri¢dao do ato constitutivo no Registro Civil das Pessoas Juridicas do local de
sua sede, acompanhada de prova da indicagdo dos seus administradores.

5.4.8 Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscri¢ado do ato constitutivo da
filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Piblico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no Registro
onde tem sede a matriz.

5.4.9 Sociedade Cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social em vigor, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas
da respectiva sede, bem como o registro de que trata o art. 107 da Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro de
1971, demonstrando que a sua constituicio e funcionamento observam as regras estabelecidas na
legislagdo aplicavel, em especial a Lei n® 5.764/1971, a Lei n° 12.690, de 19 de julho de 2012, e a Lei
Complementar n° 130, de 17 de abril de 2009.

5.4.10 Quando cabivel, os documentos apresentados devem estar acompanhados de todas as alteragdes
ou da consolidagdo respectiva.
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Habilitacao fiscal, social e trabalhista

5.4.11 Prova de inscri¢ao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,
conforme o caso.

5.4.12 Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido
(DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social.

5.4.13 Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).

5.4.14 Declaragdo de que nao emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condi¢do de aprendiz, nos termos do
artigo 7°, XXXIII, da Constitui¢ao.

5.4.15 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

5.4.16 Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes municipal, relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual.

5.4.17 O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios
do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n° 123/2006, estara dispensado da prova de
inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal, eis que a apresentacdo do Certificado de
Condicao de Microempreendedor Individual - CCMEI supre tais requisitos.

5.4.18 Prova de regularidade com a Fazenda do Estado do Rio de Janeiro, mediante a apresentacao de:

5.4.18.1 Certidao Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, expedida pela
Secretaria de Estado de Fazenda; e

5.4.18.2 Certidao Negativa de Débitos em Divida Ativa, ou Certiddao Positiva com efeito de Negativa,
para fins de participacao em licitagdo, expedida pela Procuradoria Geral do Estado.

5.4.19 Regularidade com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade
em cujo exercicio contrata ou concorre, com a apresentagdo, conforme o caso, de:

5.4.19.1 Certidao Negativa de Débitos, ou Certidao Positiva com efeito de Negativa, perante o Fisco
estadual, pertinente ao Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagio de Mercadorias e sobre
Prestagcdes de Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS, bem
como de Certidao perante a Divida Ativa estadual, podendo ser apresentada Certidao Conjunta em que
constem ambas as informagdes;

5.4.19.2 Certidao Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa do Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISS.

5.4.20 Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais ou municipais relacionados ao
objeto contratual, deverd comprovar tal condicdo mediante a apresentagdo de declaracdo da Fazenda
respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

5.4.21 Na hipdtese de cuidar-se de microempresa ou de empresa de pequeno porte, na forma do art. 42 da
Lei Complementar n°® 123/2016, a documentagdo somente sera exigida para efeito de assinatura do
contrato, caso se sagre vencedora no certame.

5.4.21.1 Em sendo declarada vencedora do certame microempresa ou empresa de pequeno porte com
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débitos fiscais e trabalhistas, ficard assegurado, a partir de entdo, o prazo de 5 (cinco) dias uteis para a
regularizacdo da documentagdo, pagamento ou parcelamento do débito, e emissdo de eventuais certiddes
negativas ou positivas com efeito de negativas, na forma do art. 42, § 1°, da Lei Complementar n°
123/2016

5.4.21.2 O prazo acima podera ser prorrogado por igual periodo, a critério exclusivo da Administragao
Publica.

5.4.21.3 A ndo regularizacao da documentagdo no prazo estipulado implicara a decadéncia do direito a
contratacdo, na forma do § 2°, do art. 42, da Lei Complementar n® 123/2016, sem prejuizo da aplicagdo
das sangdes previstas no Edital.

Qualificacdo Economico-Financeira

5.4.22 Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, caso se trate de
pessoa juridica, ou certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede
do fornecedor, caso se trate de pessoa fisica ou de sociedade simples.

5.4.22.1 Nao serd causa de inabilitacio do licitante a anotagdo de distribuicio de processo de
recuperagao judicial ou de pedido de homologacao de recuperacao extrajudicial.

Qualificacao Técnica

5.4.25.1 A empresa contratada devera apresentar documentos que comprovem sua capacidade técnica,
tais como atestados de capacidade técnica, demonstrando o desempenho de atividades pertinentes e
compativeis em caracteristicas, prazos e quantidades com o objeto a ser licitado. Essas comprovagoes
técnicas, que podem incluir atestados, certiddes, registros, garantias, inspe¢des e qualificacdes, sdo
exigidas com o objetivo de garantir a satisfacdo da necessidade da aquisicdo. Esses documentos devem
resultar de relagdes firmadas entre a contratada e outras Pessoas Juridicas de Direito Publico ou Privado.

5.4.25.2 Os requisitos de qualificacdo técnica devem respeitar os limites legais. Qualquer exigéncia que
contrarie as normas licitatérias serd desconsiderada ou adaptada para estar em conformidade com a
legislagao vigente.

5.4.25.3 Equipe Qualificada: O hospital deve possuir uma equipe de veterinarios especializados em
medicina equina, com experiéncia comprovada em cirurgias de colica e tratamento de abdomen agudo.

5.4.25.4 Certificagdes e Credenciamentos: Certificagdo por entidades reconhecidas na area de medicina
veterinaria, como o Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CRMV).

5.4.25.5 Historico de Casos Sucessivos: Evidéncias de casos anteriores bem-sucedidos, especialmente
em procedimentos cirurgicos de emergéncia em equinos.

5.4.25.1 Para fins de comprovagdo da capacidade técnica, deverdo ser apresentados um ou mais
atestado(s) e/ou declaracao(des) de capacidade técnica, expedidos por pessoas juridicas de direito publico
ou privado, em nome da licitante, que comprove ter cumprido, de forma satisfatoria, a execucdo de
objeto compativel ou com complexidade superior ao especificado neste Termo de Referéncia, com clara
mencdo da execu¢do bem-sucedida, relativamente ao cumprimento de prazos, especificagdes e qualidade
do mesmo.

5.4.25.2 O referido Atestado/Declaragdo devera indicar nome, funcdo, enderego e o telefone de contato
do(s) atestador(es), ou qualquer outro meio que possibilite um eventual contato pelo CONTRATANTE.
5.4.25.3 Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do

fornecedor.
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5.4.25.4 O(s) atestado(s) e/ou declaracdo(des) de capacidade técnica deverd(ao) comprovar que o
licitante ja forneceu ao menos 30% (trinta por cento) do quantitativo total previsto ao lote.

5.4.25.5 Sera admitido o somatorio de atestado(s) e/ou declaracdo(des) de capacidade técnica para
alcangar o quantitativo previsto.

5.4.25.6 As exigéncias de qualificagdo técnica tém por objetivo verificar, pela andlise de sua experiéncia
pretérita, se o licitante possui condi¢des técnicas-operacionais para executar a contento todo o objeto do
certame, nao so pelo volume consideravel da pretensa aquisi¢ao, mas, sobretudo, pelo fato deste tipo de
objeto estar atrelado a seguranga do Policial Militar quando no desempenho de sua atividade fim.

5.5 OBRIGACOES DA CONTRATANTE
5.5.1 Prestar as informacgdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela Contratada.

5.5.2 Efetuar o pagamento a Contratada, desde que verificada a adequagdo dos bens fornecidos as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia.

5.5.3 Convocar o representante da Contratada para esclarecimentos e negociagdes visando os interesses
das partes, quando necessario for.

5.5.4 Aplicar as sangdes previstas na legislacdo vigente e descritas no edital do certame nos casos de nao
cumprimento de alguma exigéncia do Contrato, mesmo que haja correg¢do de eventuais irregularidades.

5.5.5 Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com o definido
no Contrato, neste Termo de Referéncia e sua proposta.

5.5.6 Fiscalizar a execucao do Contrato por meio da Comissdo de Fiscalizagdo, observando o fiel
cumprimento das exigéncias constantes neste Termo de Referéncia e no Contrato, o que ndo exclui nem
diminui a responsabilidade da Contratada, anotando em registro proprio todas as falhas detectadas e
encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

5.5.7 Comunicar a Contratada, imediatamente e por escrito, toda e qualquer irregularidade, imprecisao
ou desconformidades verificadas na execu¢dao do Contrato, concedendo-lhe prazo para que as regularize,
sob pena de serem-lhe aplicadas sanc¢des legais e contratualmente previstas.

5.6 OBRIGACOES DA CONTRATADA

5.6.1 A Contratada devera conter ou estar associada a um hospital veterinario, devidamente inscrito no
Conselho Regional de Medicina Veterinaria, capaz de oferecer atendimento 24 horas por dia, inclusive
aos sabados, domingos e feriados;

5.6.2 A Contratada deverd oferecer, para execucdo adequada do servigo, equipe composta por médicos
veterinarios especializados em clinica, cirurgia e anestesiologia de equinos, além de seus auxiliares,
capazes de realizar procedimentos cirurgicos de urgéncia e dar continuidade ao tratamento pos-
operatorio intensivo;

5.6.3 A Contratada devera ter estrutura compativel para realizagdo do procedimento incluindo: recinto
de inducdo anestésica, centro cirlirgico com mesa cirirgica para equinos, aparelho de anestesia
inalatoria para grandes animais, baia para internacdo e atendimento clinico pos operatorio, além de
fornecer todo os insumos (medicamento) e materiais necessarios como: soro, anti-inflamatorios,
analgésicos, antibioticos, pro-cinéticos, medicamentos de suporte e material de consumo como ataduras,
gazes, equipo, cateteres, laminas de bisturi, fios de sutura, laminas de barbear, agulhas, seringas, entre
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outros. Em todos os procedimentos deveré ser franqueada a equipe veterindria da PMERIJ responsavel
pelo encaminhamento do paciente, o0 acompanhamento do procedimento cirargico;

5.6.4 O animal permanecera internado pelo periodo necessario para a sua recuperacao e alta hospitalar,
sendo esse periodo méximo de 10 dias;

5.6.5 A Contratada deve fornecer relatorio cirurgico em até¢ 24 horas apds o procedimento contendo:
diagnostico da sindrome colica, registro fotografico do procedimento, relagio de medicamentos e
material utilizado e prognostico;

5.6.6 Em caso de 6bito em qualquer etapa do atendimento a CONTRATADA devera realizar a necropsia
do animal e produzir laudo de necropsia com registro fotografico entregue em até 24 horas apds o
referido procedimento;

5.6.7 A Contratada devera oferecer um boletim médico veterindrio ao oficial veterinario responsavel
diariamente, informando o estado clinico do equino hospitalizado assim como todos os procedimentos e
tratamentos realizados. Ao final do tratamento o hospital deverd encaminhar um histérico completo do
caso com a descricdo dos procedimentos realizados com laudo e diagnostico, independentemente do
desfecho;

5.6.8 Os exames complementares como, por exemplo, de imagem e patologia clinica necessarios durante
o tratamento serdo de responsabilidade técnica e financeira do referido hospital;

5.6.9 Ha de se ressaltar que em situagdes mais complicadas, o animal pode vir a 6bito, ou também,
durante o procedimento cirtrgico, a equipe médica pode decidir pela eutandsia caso ndo seja possivel a
corre¢do da causa da enfermidade. Nesses casos a eutandsia devera ser procedida mediante o consenso
com o oficial veterinario de servico;

5.6.10 A Contratada deve reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, no todo ou em parte e as
suas expensas, bens objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes
de execugdo irregular ou do fornecimento de materiais inadequados ou desconformes com as
especificagdes do Edital;

5.6.11 A Contratada ¢ responséavel pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais
resultantes da execuc¢ao do Contrato;

5.6.12 A Contratada arcard com todas as despesas operacionais, incluindo despesas de funcionarios,
equipamentos, medicamentos € materiais necessaria ao fornecimento do objeto do Contrato;

5.6.13 Observar a legislacdo nacional especifica, em especial aquelas emitidas pelo CFMV (Conselho
Federal de Medicina Veterinaria), ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitiria) e pelo
Ministério de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento;

5.6.14 A Contratada devera credenciar junto ao gestor do contrato o funcionario (preposto) que atendera
as requisicoes dos materiais objeto deste contrato com seus contatos telefonicos, endereco e e-mail;

5.6.15 A Contratada assegurar a qualidade dos servigos e materiais fornecidos, atentando para a méxima
eficiéncia, durante a vigéncia do contrato.

5.6.16 Em caso de obito, a Contratada serd responsavel pela destinacao da carcaga, em conformidade
com a legislacdo vigente.

5.6.17 Comunicar ao Fiscal do Contrato, por escrito e tdo logo constatado, qualquer problema ou
impossibilidade de execu¢do de obrigacdo contratual, para fins de adocao das providéncias cabiveis.
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5.6.18 Indenizar todo e qualquer dano e prejuizo pessoal ou material que possa advir, direta ou
indiretamente, do exercicio de suas atividades ou serem causados por seus prepostos a Contratante ou
terceiros.

5.6.19 Manter durante a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas
as condi¢des de habilitacao e qualificacao exigidas na licitagdo.

6. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

6.1 MODALIDADE DE LICITACAO, CRITERIO DE JULGAMENTO E MODO DE DISPUTA

6.1.1 A pretensa contratacdo sera processada por meio de licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico, de
acordo com o paragrafo 2° do artigo 17 e artigo 29 da Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021.

6.1.2 O critério de julgamento das propostas sera 0o de MENOR PRECO.

6.1.3 O modo de disputa sera aberto, hipdtese em que os licitantes apresentardo suas propostas por meio
de lances publicos e sucessivos.

6.2 PARTICIPACAO DE EMPRESAS SOB A FORMA DE CONSORCIO

6.2.1 Admite-se a participacdo de pessoas juridicas em consorcio, qualquer que seja sua forma de
constituicdo, em razao da ndo vedacdo devidamente justificada pelo Setor Técnico, conforme disposto no
artigo 15 da Lei 14.133/21 e artigo 17, inciso VI, alinea ‘b’ do Decreto Estadual 48.816/2023.

6.3 SUBCONTRATACAO

6.3.1 Nao ¢ admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

6.4 COTA EXCLUSIVA E COTA RESERVADA DA LEI COMPLEMENTAR 123 DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006

6.4.1 O estabelecimento de cota reservada ou exclusiva da licitacdo para os beneficidrios sera
determinado em momento oportuno pelo Ordenador de Despesas, apds a empreendida pesquisa
mercadoldgica.

7. FORMA DE SELECAO E CRITERIO DE JULGAMENTO DA PROPOSTA

7.1. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA
7.1.1 O prazo de validade da proposta sera de 60 (sessenta) dias.

7.3 CRITERIOS DE DESEMPATE COM BASE NO DESENVOLVIMENTO PELO LICITANTE
DE ACOES DE EQUIDADE ENTRE HOMENS E MULHERES NO AMBIENTE DE
TRABALHO

7.3.1 O desenvolvimento, pelo licitante, de agdes de equidade entre mulheres ¢ homens no ambiente de
trabalho ¢ critério de desempate em processos licitatorios, nos termos do disposto no inciso III do art. 60
da Lein® 14.133, de 2021.

7.3.2 Serao consideradas agdes de equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho o disposto
no artigo 10, pardgrafo 1° do Decreto Estadual 49.233 de 6 de agosto de 2024.

7.4 CRITERIOS DE DESEMPATE, NA FORMA DO ART. 60 DA LEI 14.133 DE 2021
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7.4.1 Em caso de empate entre duas ou mais propostas, serdo utilizados os seguintes critérios de
desempate, nesta ordem:

I - disputa final, hipdtese em que os licitantes empatados poderao apresentar nova proposta em ato
continuo a classifica¢ao;

IT - avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverdo preferencialmente ser
utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de obrigacdes previstos nesta Lei,

IIT - desenvolvimento pelo licitante de agdes de equidade entre homens e mulheres no ambiente de
trabalho, conforme Decreto Estadual 49.233 de 6 de agosto de 2024;

IV - desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientagdes dos orgdos de
controle.

§ 1° Em igualdade de condigdes, se nao houver desempate, sera assegurada preferéncia, sucessivamente,
aos bens e servigos produzidos ou prestados por:

I - empresas estabelecidas no territério do Estado ou do Distrito Federal do 6rgdo ou entidade da
Administragdo Publica estadual ou distrital licitante ou, no caso de licitagdo realizada por 6rgdo ou
entidade de Municipio, no territério do Estado em que este se localize;

II - empresas brasileiras;
III - empresas que invistam em pesquisa € no desenvolvimento de tecnologia no Pais;

IV - empresas que comprovem a pratica de mitigagdo, nos termos da Lei n° 12.187, de 29 de dezembro
de 20009.

7.4.2 As regras previstas no caput deste artigo ndo prejudicardo a aplicagdo do disposto no art. 44 da Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

8. CONDICOES E PRAZOS DE PAGAMENTO

8.1 O pagamento serd efetuado em até 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento definitivo,
obrigatoriamente por meio de crédito em conta corrente do Banco Bradesco S.A. Cabendo ressaltar, que
o nimero da conta e a agéncia deverdo ser informados pelo adjudicatario até a assinatura do Contrato.

8.2 No caso de a Contratada estar estabelecida em localidade que nao possua agéncia da institui¢ao
financeira contratada pelo Estado ou, caso verificada pelo Contratante a impossibilidade de a Contratada,
em razao de negativa expressa da instituicdo financeira contratada pelo Estado, abrir ou manter conta
corrente naquela instituicdo financeira, o pagamento podera ser feito mediante crédito em conta corrente
de outra institui¢ao financeira. Nesse caso, eventuais 6nus financeiros e/ou contratuais adicionais serao
suportados exclusivamente pela Contratada.

8.3 O pagamento sera realizado a vista, conforme quantidade fornecida e depois do recebimento
definitivo do objeto.

8.4 Caso se faca necessaria a reapresentacao de qualquer fatura por culpa da Contratada, o prazo de 30
(trinta) dias ficara suspenso, prosseguindo a sua contagem a partir da data da respectiva reapresentacgao.

8.5 Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que ndo decorram de ato ou fato
atribuivel a Contratada, sofrerdo a incidéncia de atualizagdo financeira pelo IPCA e juros moratorios de
0,5% ao més, calculado pro rata die, e aqueles pagos em prazo inferior ao estabelecido neste Termo
serdo feitos mediante desconto de 0,5% ao més pro rata die.
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8.6 O licitante cujo estabelecimento esteja localizado no Estado do Rio de Janeiro devera apresentar
proposta isenta de ICMS, quando cabivel, de acordo com o Convénio CONFAZ n° 26/2003 ¢ a
Resolucao SEFAZ n° 971/16, sendo este valor considerado para efeito de competicao na licitagao.

3.9 A previsdo de glosa da nota em casa de falhas ndo cobertas se encontra no anexo VI deste Termo de
Referéncia.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1 A estimativa do valor da contratacdo sera definida em data oportuna, apés empreendida a devida
pesquisa mercadologica.

9.2 Em caso de licitagdo para Registro de Precos, os precos registrados poderdo ser alterados ou
atualizados em decorréncia de eventual reducdo dos precos praticados no mercado ou de fato que eleve o
custo dos bens, das obras ou dos servicos registrados, nas seguintes situagoes (art. art. 27 do Decreto
Estadual n°® 48.843/2023):

9.2.1 Em caso de for¢a maior, caso fortuito ou fato do principe ou em decorréncia de fatos imprevisiveis
ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, que inviabilizem a execucao da ata tal como pactuada, nos
termos do disposto na alinea “d” do inciso II do caput do art. 124 da Lei n° 14.133, de 2021;

9.2.2 Resultante de previsao no edital da licitacdo de clausula de reajustamento ou repactuagdo sobre os
precos registrados, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021.

9.2.3 Serao reajustados os precos registrados, respeitada a contagem da anualidade e o indice previsto
para a contratagao.

10. SUSTENTABILIDADE

10.1 Possiveis Impactos Ambientais

10.1.1 Geragdo de Residuos Médicos: Os procedimentos cirurgicos e tratamentos veterinarios geram
residuos médicos, incluindo materiais descartaveis como seringas, agulhas, ataduras, gazes e
medicamentos vencidos.

10.1.2 Consumo de Energia: O funcionamento continuo de equipamentos médicos, sistemas de
iluminacdo, ventilagdo e climatizagdo no centro cirurgico e areas de internagdo contribui para o consumo
elevado de energia.

10.1.3 Consumo de Agua: A esterilizagdo de equipamentos, limpeza das instalagdes e cuidados pos-
operatorios dos animais resultam em um aumento significativo do consumo de agua.

10.1.4 Emissdes de Gases: A anestesia inalatdria e outros procedimentos que utilizam gases podem
contribuir para a emissao de gases no ambiente.

10.1.5 Transporte de Animais: O transporte frequente de animais doentes até o hospital veterinario pode
resultar em emissoes de carbono devido ao uso de veiculos.

10.2 Medidas Mitigadoras

10.2.1 Gestao de Residuos Médicos:

10.2.1.1 Segregacao: implementacdo de um sistema de segregacdo de residuos médicos para garantir que
materiais reciclaveis, perigosos e organicos sejam separados adequadamente.

10.2.1.2 Tratamento e Destinagdo Final: Parceria com empresas especializadas para o tratamento e
destinacao final de residuos perigosos e biologicos de forma segura e ambientalmente correta.

10.2.1.3 Reciclagem: Implementagdo de programas de reciclagem para materiais ndo perigosos, como
plésticos, papéis e metais.

10.2.2 Consumo de Energia:
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10.2.2.1 Eficiéncia Energética: Uso de equipamentos médicos e sistemas de iluminagdo, ventilagdo e
climatizacdo com alta eficiéncia energética.

10.2.2.2 Fontes Renovaveis: Consideragdao do uso de fontes de energia renovaveis, como painéis solares,
para reduzir a dependéncia de energia elétrica convencional.

10.2.2.3 Manutenc¢do Preventiva: Realizagdo de manutengdo preventiva regular para garantir que todos
os equipamentos operem de forma eficiente € com baixo consumo de energia.

10.2.3 Consumo de Agua:

10.2.3.1 Sistemas de Reutilizacdo: Implementacdo de sistemas de reutilizacdo de 4gua para fins ndo
potaveis, como a limpeza de instalagdes.

10.2.3.2 Dispositivos de Economia: Instalagdo de dispositivos de economia de 4gua em torneiras,
chuveiros e outros pontos de uso.

10.2.3.3 Monitoramento: Estabelecimento de um programa de monitoramento e redu¢do de consumo de
agua para identificar e corrigir desperdicios.

10.2.4 Emissdes de Gases:

10.2.4.1 Ventilagdo Adequada: Garantir que os sistemas de ventilacao sejam adequados para minimizar a
concentragdo de gases anestésicos no ambiente.

10.2.4.2 Alternativas Menos Poluentes: Sempre que possivel, utilizar alternativas menos poluentes para
procedimentos médicos e tratamentos.

10.2.5 Transporte de Animais:

10.2.5.1 Logistica Otimizada: Planejamento eficiente das rotas de transporte para minimizar a distancia
percorrida e, consequentemente, as emissoes de carbono.

10.2.5.2 Veiculos Eficientes: Utilizagdo de veiculos com baixo consumo de combustivel e emissdes
reduzidas, ou considerar a transi¢ao para veiculos elétricos.

10.3 Logistica Reversa e Reciclagem

10.3.1 Desfazimento de Bens: Implementacdo de um programa de logistica reversa para garantir que
equipamentos e materiais obsoletos ou descartados sejam recolhidos e destinados corretamente.

10.3.1.1 Equipamentos Médicos: Parceria com fabricantes e fornecedores para a devolugdo e reciclagem
de equipamentos médicos fora de uso.

10.3.1.2 Materiais Descartaveis: Reciclagem de materiais descartaveis sempre que possivel e destinacao
adequada dos materiais que ndo podem ser reciclados.

10.3.2 Reciclagem de Refugos:

10.3.2.1 Programas de Reciclagem: Estabelecimento de programas de reciclagem para residuos gerados
durante os procedimentos cirtirgicos e tratamento dos animais.

10.3.2.2 Educagdo e Treinamento: Capacitacdo continua dos funciondrios para garantir que oS
procedimentos de reciclagem e logistica reversa sejam seguidos corretamente.

10.4 Destinagdo da Carcaca em Caso de Obito

10.4.1 Segregacao e Isolamento

A carcaca do animal deve ser imediatamente segregada e isolada para evitar a contaminag¢do do ambiente
e a disseminacao de possiveis patogenos.

10.4.2 Transporte da Carcaca

A carcaca deve ser transportada em veiculo apropriado e licenciado para o transporte de residuos
bioldgicos e animais mortos, evitando qualquer tipo de vazamento ou contaminagdo durante o transporte.
10.4.3 Destinag¢ao Final

10.4.3.1 Incinerador Licenciado: A destinacdo mais segura e ambientalmente adequada para a carcaca de
grandes animais ¢ a incineragdo em um incinerador licenciado para o tratamento de residuos biologicos.
10.4.3.2 Aterro Sanitario Licenciado: Alternativamente, a carcaga pode ser enterrada em um aterro
sanitario licenciado, seguindo as normas especificas para residuos biologicos.
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10.4.3.30utras Técnicas: Dependendo da disponibilidade de tecnologias e regulamentacdes locais,
podem ser utilizadas outras técnicas, como a compostagem controlada, desde que sejam seguidos os
critérios sanitarios e ambientais adequados.

10.4.4- Legislacdo Ambiental que Ampara a Destinagdo

A. Lei Federal n° 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS)

Estabelece diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos solidos, incluindo
residuos biologicos e animais mortos. Define a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos e prevé a destinagao final ambientalmente adequada dos residuos solidos.

B - Resolugdo CONAMA n° 358/2005

Estabelece os procedimentos e os critérios para o gerenciamento dos residuos de servigos de saude,
incluindo a disposic¢ao final de animais mortos. Define que residuos bioldgicos devem ser incinerados ou
enviados para aterros sanitarios licenciados.

C - Instrugdo Normativa n° 13/2013 do MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento)
Dispde sobre o controle e a erradicacdo de doengas, incluindo a disposicdo de carcagas de animais
mortos. Esta norma especifica que carcagas de animais devem ser tratadas de maneira que evite riscos a
saude publica e a0 meio ambiente.

D - Resolugao CONAMA n° 420/2009

Estabelece critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de substancias
quimicas, bem como diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas contaminadas, incluindo a
disposi¢do de residuos biologicos.

E - Decreto n° 7.404/2010

Regulamenta a Lei n°® 12.305/2010, detalhando as responsabilidades e procedimentos para a destinacdao
ambientalmente adequada de residuos solidos, incluindo animais mortos.

A destinagdo adequada da carcaca de um cavalo que falece durante o ato cirirgico deve seguir
rigorosamente as normas e regulamentos ambientais para garantir a prote¢do do meio ambiente e a saude
publica. A legislacdo ambiental brasileira oferece um arcabouco claro para a gestdo desses residuos,
enfatizando a importancia de procedimentos seguros e ambientalmente responsaveis. Neste sentido, a
contratada serd responsavel pela destinacdo da carcaga, conforme o que preconiza a legislacdo epigrafada.

10.5 10.1 No que couber, a Contratada devera atender aos critérios de sustentabilidade ambiental
previstos no art. 2° do Decreto Estadual n°® 43.629/2012, que estabelece a implementagdo de critérios,
praticas e agdes de logistica sustentavel no ambito da Administragdo Publica do Estado do Rio de Janeiro.

10.2 A comprovagdo do atendimento ao dispositivo acima podera ser feita mediante a apresentacdo de
certificagdo emitida por instituicao publica oficial, instituicao credenciada, declaracao da propria licitante,
conforme modelo constante no Anexo III ou qualquer outro meio de prova que ateste tal cumprimento.
11. QUANTO AO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

11.1 INDICACAO DO ORGAO GERENCIADOR

11.1. O Orgdo Gerenciador é a Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro.

11.2 INDICACAO DOS ORGAOS OU ENTIDADES PARTICIPANTES

11.2.1 Os o6rgaos e entidades participantes serdo inseridos apds a abertura da Intencao de Registro de
Precos.

11.3 PREVISAO E JUSTIFICATIVA DA POSSIBILIDADE DE ADESAO POR ORGAOS E
ENTIDADES NAO PARTICIPANTES

11.3.1 Fica prevista a possibilidade de adesdo a Ata de Registro de Precos por orgdos e entidades nao
participantes, conforme disposto no Art. 18 do Decreto Estadual n° 48.816, de 24 de novembro de 2023.
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As condigdes para esta adesdo serdo aquelas previstas ao instrumento padronizado.
11.4 OBRIGACOES DO ORGAO GERENCIADOR DA ATA E DA BENEFICIARIA DA ATA

11.4.1 As obrigacdes do orgao gerenciador da ata e da beneficidria da ata serdo aquelas previstas no
instrumento padronizado de Edital da PGE/RJ, ndo havendo obrigacdes especificas relativas ao objeto,
consoante dispde o artigo 18, incisos VII e VIII do Decreto Estadual n°® 48.816/2023.

12. ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA

ANEXO I - ESPECIFICACOES DETALHADAS DO OBJETO (TEM QUE VIR NO ETP)
ANEXO II - MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

ANEXO III - DECLARACAO DE SUSTENTABILIDADE

ANEXO IV - MEMORIA DE CALCULO (TEM QUE VIR NO ETP)

ANEXO V - {NDICE DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR)

ANEXO VI - PREVISAO DE GLOSA DA NOTA EM CASO DE FALHAS

Rio de Janeiro, 04 de dezembro de 2024.

David William Oliveira Brasil - CB PM
ID. FUNC. 5096872-6
Responsavel pela elaboragcdo do Termo de Referéncia

EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Carine Ramos Mac¢ao — TEN CEL PM
ID. FUNC. 2449314-7
Diretora Interina de Licitagdes e Projetos/ Equipe de Planejamento

Rafael Barros de Santana — MAJ PM
ID. FUNC: 0595652-8
Subdiretor de Licitagcdes e Projetos/Equipe de Planejamento

Clarisse R. Gomes e Souza Noronha — 1° TEN PM

ID. FUNC. 5103637-1
Chefe Interina da Subse¢do de Termo de Referéncia/ Equipe de Planejamento
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ANEXO 1
ESPECIFICACOES DETALHADAS

1.1 Infraestrutura e Equipamentos

* Instalagdes Cirurgicas: Salas de cirurgia equipadas com os mais recentes equipamentos de diagnostico e
tratamento, incluindo ultrassom, radiografia digital e endoscopia.

« Unidade de Cuidados Intensivos (UTI): Area dedicada para cuidados intensivos pos-operatérios, com
capacidade de monitoramento constante e suporte vital.

. Instalacdes de Internacdo: Estdbulos confortaveis e seguros para a
recuperagdo dos animais no periodo pos-cirurgico.

1.2 Disponibilidade e Capacidade de Atendimento

» Atendimento 24 h: Disponibilidade para atendimento de emergéncias a qualquer hora, garantindo que os
casos de colica recebam interven¢do imediata.

* Capacidade de Internacdo: Capacidade para internar e cuidar de multiplos animais simultaneamente, com
instalagdes adequadas para garantir o bem-estar durante o periodo de recuperacao.

1.3 Protocolos e Procedimentos

* Protocolos de Atendimento: Procedimentos bem definidos para diagnostico, tratamento e manejo pos-
operatdrio de célica em equinos.

* Planos de Contingéncia: Estruturas para lidar com complicagdes cirurgicas e emergéncias secundarias,
assegurando a melhor resposta possivel em situagdes criticas.

1.4 Transparéncia e Conformidade

» Relatorios Detalhados: Fornecimento de relatorios detalhados de cada caso, incluindo diagndsticos,
procedimentos realizados, e evolugao clinica.

» Conformidade Legal: Atendimento a todas as regulamentagdes e normas sanitarias € de bem-estar animal
vigentes.

1.5 Critérios de Avaliagdo

* Qualidade do Atendimento: Avaliagao baseada na qualidade do atendimento prestado, historico de sucesso
em procedimentos cirurgicos e satisfacdo dos clientes.

* Custos e Orcamento: Andlise detalhada dos custos envolvidos e comprovacao de que o hospital oferece um
bom custo-beneficio sem comprometer a qualidade dos servigos.

A contratacdo de um hospital veterinario especializado ¢ essencial para garantir o atendimento adequado aos
casos de colica e abdomen agudo nos equinos do RPMont/CECS. Para essa contratagdo, sugere-se a

modalidade Pregao, conforme previsto no inciso I do artigo 28 da Lei 14.133/21, preferencialmente na forma
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eletronica, de acordo com o artigo 65 do mesmo diploma legal. Além disso, serd utilizado o Sistema de
Registro de Precos, que permite a administragdo contratar o nimero de atendimentos conforme suas
demandas.

A especificagdo clara dos requisitos técnicos, baseada no art. 18, §1°, III da Lei 14.133/21, assegura que o
servico contratado atendera as necessidades do regimento, proporcionando seguranga € bem-estar aos animais,
bem como eficiéncia nas operagdes policiais.

1.6 Capacidade Técnica e Experiéncia

» Equipe Qualificada: O hospital deve possuir uma equipe de veterinarios especializados em medicina equina,
com experiéncia comprovada em cirurgias de célica e tratamento de abdomen agudo.

* Certificacdes e Credenciamentos: Certificagdo por entidades reconhecidas na area de medicina veterinaria,
como o Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CRMV).

» Historico de Casos Sucessivos: Evidéncias de casos anteriores bem-sucedidos, especialmente em

procedimentos cirargicos de emergéncia em equinos.
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ANEXO I
MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

Cliente: Secretaria de Estado de Policia Militar

Endereco de entrega do material: CEP:
VALOR VALOR
Ung)I-I(-:I; ID SIGA DESCRICAO UN AﬁIJiL UNITARIO TOTAL
(RS) (RS)
Pronto atendimento clinico-
cirargico a equino realizado
174190 por equipe médlco-\./etermérla
1.1 especializada em cirurgia de 01 8
grandes animais em estrutura
compativel para realizacdo do
procedimento
Internagdo por 24 horas
incluindo, instalacdo adequada,
12 174191 plantonista 24 horas, exames DIARIA 30
' laboratoriais complementares,
medicacdo pos-cirrgica e
alimentacdo
Valor total da proposta por extenso:
Prazo de entrega do material:
Validade da Proposta:
(Conforme Termo de Referéncia).
/ / /
Dados para pagamento:
Banco: Agéncia: C/Corrente:
Carimbo Padronizado de CNPJ:
(Local e Data): , de de

Assinatura do Responsavel pela Empresa:

Observagdes:

Vendedor Responsavel:

Telefone para contato: (

)
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ANEXO Il
DECLARACAO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A empresa licitante
, inscrita no CNPJ sob o n.%: , sediada a
, por intermédio de seu representante legal
, infra-assinado, portador(a) da Carteira
de Identidade n.° e inscrito no CPF sob o nf

, para os fins de habilitagdo no Pregdo Eletronico

, DECLARA expressamente que:

1. Atende aos critérios de qualidade ambiental e sustentabilidade sdcio-ambiental,
respeitando as normas de prote¢do do meio ambiente, em conformidade ao previsto no
art. 2° do Decreto Estadual n°® 43.629/2012, que estabelece a implementacao de critérios,
praticas e acoes de logistica sustentavel no ambito da Administragao Publica do Estado

do Rio de Janeiro.

Por ser expressdo da verdade, firmamos a presente.

, de de 2024.

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO IV
MEMORIA DE CALCULO EXTRAIDA DO ETP

HISTORICO DE CONSUMO E ESTIMATIVA DE CALCULO.

A Secretaria de Estado de Policia Militar possui um plantel de 160 equinos. No periodo de 2023 até 06
de julho de 2024, observou-se um historico significativo de dbitos devido a Sindrome Colica, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Quadro Demonstrativo dos Obitos Ocorridos como Consequéncia da Sindrome Célica:

Ano Total Obitos Eutanasia
2022 2 2 0
2023 3 3 0
Média animal por Média animal por Média animal por
Total
ano=2,5 ano=2,5 ano=0

1.1 Anélise do Historico

Este historico destaca a alta incidéncia de dbitos por Sindrome Colica no plantel da Secretaria de Estado
de Policia Militar ao longo dos ultimos anos. A analise dos dados permite uma compreensao clara da
necessidade de medidas preventivas e da contratacdo de servicos especializados para o tratamento eficaz
dos casos de colica.

1.2 Estimativa de Calculo

Com base no historico de Obitos e na taxa média anual de incidéncia de Sindrome Colica entre os
equinos do plantel, ¢ possivel calcular uma estimativa de consumo para os servigos veterinarios
especializados necessarios.

*Média Anual de Obitos: Aproximadamente 3 casos por ano apés o inicio das realizacées de cirurgias
para tratamento das casuisticas de Sindrome de Abdome Agudo nos solipedes do plantel.
*Estimativa para Contrata¢do: Para garantir a cobertura total e oferecer uma margem de seguranca,
estima-se a necessidade de contratar até 8 procedimentos cirtirgicos anuais.

Esta estimativa garante que os recursos sejam alocados de maneira eficiente, cobrindo as necessidades
reais e possiveis variagdes na demanda, alinhando-se com as diretrizes do art. 18, §1°, IV da Lei
14.133/21 e do art. 7°, IV do Decreto 48.816/23.

O histdrico de obitos por Sindrome Colica no plantel da Secretaria de Estado de Policia Militar reforca a
urgéncia e a necessidade de contratagdo de um hospital veterinario especializado. A estimativa de até 8
procedimentos cirargicos por ano assegura que todos os casos sejam adequadamente tratados,
preservando a saide e o bem-estar dos equinos e garantindo a continuidade das operagdes policiais
militares.
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ANEXO V
INDICE DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR)

Critério de Medicao

O critério de medigdo ¢ o tempo decorrido entre a abertura da chamada efetuada por um representante do
contratante € o inicio da cirurgia, com um tempo maximo de 2 horas a partir da chegada do paciente nas
instalacdes da contratada.

Forma de Acompanhamento

O acompanhamento sera realizado através do registro da abertura do termo de notificacao.
Periodicidade

A medigdo sera feita sempre que ocorrer um caso de sindrome cdlica cujo paciente necessite de
intervencao cirargica.

Mecanismo de Calculo

Cada comunicagao sera registrada e valorada individualmente, permitindo uma analise precisa do tempo
de resposta e da qualidade do atendimento.

Observacoes

Para instruir e justificar a posicdo da CONTRATANTE, ¢ importante ressaltar que o atendimento
cirtirgico da sindrome célica constitui uma obrigacio de meio ¢ ndo uma obrigacao de resultado. Isso
significa que a CONTRATADA deve empregar todos os meios adequados e necessarios para prestar o
atendimento cirurgico, mas ndo pode garantir o sucesso absoluto do tratamento devido as varidveis
inerentes a cada caso clinico.

Portanto, a CONTRATADA deve:

e Pautar sua conduta no atendimento dos casos cirurgicos dentro dos protocolos mais adequados a
urgéncia do objeto contratado.

e Garantir que o atendimento seja realizado de forma tempestiva, pois a rapidez ¢ condicao sine
qua non para o sucesso da intervenc¢ao.

Nao ¢ razodvel que o tempo para iniciar a intervengao cirurgica seja superior a duas (2) horas, contado a
partir da chegada do paciente nas instala¢cdes da contratada. Este limite de tempo € crucial para aumentar
as chances de sucesso da cirurgia e minimizar o sofrimento do animal.

Indice de Medicao de Resultado (IMR)
Critérios de Pontuacdo do Indicador para Atendimento as Intercorréncias

Critérios de Pontuagdo | Pontos (A) | Quantidade de Ocorréncias (B) Avaliagdo (A x B)

Tempo até 2 horas 2
Tempo entre 2 e 4 horas 4
Tempo superior a 4 6
horas
Critérios de Pontuagdo Indicadores para Atendimento as Nao Conformidades
Critérios de Pontuagdo Pontos (A) | Quantidade de Ocorréncias (B) | Avalia¢do (A x B)
Tempo entre 3 dias (exclusive) e 6 dias )
(inclusive)
Tempo entre 6 dias (exclusive) e 9 dias 4
(inclusive)
Tempo superior a 9 dias 6
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ANEXO - A termo de notificagdao (ANS)

1. Cumprimento da Ordem de Servigo

Ne
TIPO

COMUNICAGAO

Data da Solicitacao

Inicio do Atendimento

Término do Atendimento

Solicitagao:

Observacao da contratada:

Avaliacdo Total (D)

Intercorréncia ( ) Nao conformidade ( ) outros( )

Data / / Horas:

Telefone ( ) e-mail ( ) outro( )

Data: / / Hora:
Data: / / Hora:
Data: / / Hora:

Faixa de Ajuste no Pagamento
(Conforme item n° 4, maximo de 12%)

Faixa de Ajuste no Pagamento Valor
0,5% xD
Faixa de Desconto na Nota Fiscal
Faixa de Desconto na Nota Fiscal
Assinaturas
Assinatura do Responsavel pela Fiscalizagao Assinatura do Responsavel da Contratada

Parte superior do formulario

Avaliacao Total

D)

Parte inferior do formulario
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Indicador do atendimento  Pontos:

Mecanismo de calculo Cada Ordem de Servigo sera valorada individualmente
Inicio da vigéncia Data do inicio da vigéncia contratual
Sangdes Desconto sobre o valor total da fatura mensal

Assinatura da Contratante
Assinatura da Contratada
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ANEXO VI
PREVISAO DE GLOSA DA NOTA EM CASO DE FALHAS

A previsao de glosa da nota fiscal refere-se a redugdo proporcional no pagamento devido a contratada,
em decorréncia de falhas ou ndo conformidades no servigo prestado, que ndo estejam cobertas pelos
critérios normais de avaliagdo. Este mecanismo visa garantir a qualidade do servico contratado e
incentivar o cumprimento dos padrdes estabelecidos.

Critérios de Glosa

As glosas serdo aplicadas com base nas seguintes situagdes:

1. Atraso no Inicio da Cirurgia:

- Critério: Falha em iniciar a cirurgia dentro de 2 horas ap6s a chegada do paciente.
- Sancao: Desconto de 5% do valor total da fatura mensal para cada ocorréncia.

2. Nao Conformidade no Atendimento Clinico:

- Critério: Identificagdo de procedimentos clinicos que ndo atendam aos protocolos estabelecidos ou
normas de boa pratica veterinaria.

- Sancao: Desconto de 10% do valor total da fatura mensal para cada ocorréncia.
3. Inadequacdo de Infraestrutura:

- Critério: Utiliza¢dao de instalagdes ou equipamentos inadequados que comprometam a segurancga ou a
saude do animal.

- Sancdo: Desconto de 15% do valor total da fatura mensal para cada ocorréncia.
4. Falta de Comunicacgao:

- Critério: Falha em notificar a contratante sobre o estado do animal, inicio e término da cirurgia, ou
qualquer intercorréncia relevante.

- Sancao: Desconto de 5% do valor total da fatura mensal para cada ocorréncia.

5. Resolucao de Nao Conformidades:

- Critério: Falta de resolug¢do de ndo conformidades identificadas dentro do prazo acordado.

- Sangdo: Desconto de 5% do valor total da fatura mensal para cada dia de atraso apds o prazo estipulado.
Mecanismo de Aplicacido

1. Identificagdo da Falha: A falha ou ndo conformidade ¢ identificada e documentada pela equipe de
fiscaliza¢ao da contratante.

2. Notificacdo: A contratada € notificada por escrito sobre a falha identificada, com a descrigdo detalhada
do problema e o periodo de ocorréncia.

3. Registro na Tabela ANS: A falha ¢ registrada na tabela ANS, especificando o tipo de ndo
conformidade, data, hora e a sancao aplicada.

4. Calculo da Glosa: O percentual de desconto ¢ aplicado ao valor total da fatura mensal com base no
numero e tipo de falhas registradas.

5. Desconto na Nota Fiscal: O valor final, ap6s a aplicacdo das glosas, ¢ registrado e descontado na nota
fiscal do periodo correspondente.
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Exemplo de Aplicacio

Suponha que o valor total da fatura mensal seja R$ 20.000,00 ¢ que durante o més foram identificadas as
seguintes falhas:

* 1 ocorréncia de atraso no inicio da cirurgia.

* 2 ocorréncias de ndo conformidade no atendimento clinico.

* 1 ocorréncia de falta de comunicagao.

Calculo da Glosa:

* Atraso no Inicio da Cirurgia: 5% x R$ 18.166,00 = R$ 908,30

* Nao Conformidade no Atendimento Clinico: 10% x R$ 18.166,00 x 2 =R$ 3.633,20
* Falta de Comunicagdo: 5% x R$ 18.166,00 = R$ 1.816,60

Total de Glosas: R$ 908,30 + R$ 3.633,20 + R$ 1.816,60 = RS 6.358,10

Valor Final da Fatura: R$ 18.166,00 - R$ 6.358,10 =R$ 11.807,90

A previsao de glosa da nota fiscal ¢ uma ferramenta essencial para assegurar a qualidade dos servigos
prestados e o cumprimento dos padrdes acordados. A aplicacdo justa e transparente das glosas incentiva
a contratada a manter altos niveis de desempenho e conformidade, garantindo o melhor atendimento
possivel para os equinos sob cuidados do Regimento de Policia Montada (RPMont).
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