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Transformando Desafios em Solucoes




Uma Mensagem de Compromisso
com a Sociedade Fluminense

‘ ‘ O compromisso historico da Secretaria de Estado
de Policia Militar do Rio de Janeiro (SEPM) esta
contido e estruturado no presente Plano
Estratégico, concebido para orientar nossas acoes
nos proximos cinco anos. Apesar de atuarmos num
cenario extremamente complexo, hossa missdo
seqgue inabalavel: trabalhar de forma incansavel
para oferecer maior qualidade de vida a sociedade
por meio da preservacdo da ordem publica e da
garantia dos direitos fundamentais.

— Cel PM Marcelo de Menezes Nogueira,
Secretario de Estado de Policia Militar
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Nossos Principios: A Base da Nossa Atuacao

Missao

Melhorar a qualidade de vida
no Estado do Rio de Janeiro,
através da preservacao da

ordem publica e da garantia dos
direitos fundamentais.

W

7%

Visao 2029

Ampliar a confianca da
sociedade fluminense,
através da qualidade das

acoes de policia ostensiva.

Valores

» Hierarquia e disciplina

» Preservacao davidaeda
dignidade da pessoa humana

» Respeito e valorizacao do policial
militar

» Respeito ao interesse publico e ao
cidadao

 Defesa do Estado Democratico de
Direito

» Profissionalismo e Transparéncia

A NotebooklM



O Cenario que Enfrentamos: Um Diagndstico da
Seguranc¢a Publica no Rio de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro apresenta desafios tinicos, marcados por alta densidade demografica,
complexidades sociais e a forte atuacao do crime organizado. Nosso planejamento parte de uma analise
criteriosa desta realidade.

Letalidade Violenta Roubo de Veiculos Roubo a Transeunte
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A analise destes indicadores, aliada ao enfrentamento constante a faccées criminosas e milicias, exige uma
resposta estratégica, integrada e moderna para garantir a ordem publica e proteger o cidadao.
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Nossa Resposta Estratégica:
Trés Pilares para o Futuro da PMERJ
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Objetivo 1: Fortalecer e motivar Objetivo 3: Otimizar a gestao Objetivo 5: Fortalecer o controle

o efetivo. logistica e financeira. interno e a transparéncia.
Objetivo 2: Potencializar asaude  Objetivo 4: Modernizar e Objetivo 6: Promover a eficacia via
integral e 0 bem-estar. integrar as tecnologias. gestao estratégica e comunicacao.

A) NotebooklLM



Pilar I: Nosso Capital Humano - Fortalecendo e Cuidando da Tropa

Para servir e proteger a sociedade com exceléncia, primeiro precisamos investir em nosso
efetivo. Este pilar foca na valorizacao, capacitacao e bem-estar de cada policial militar.

Fortalecimento e Motivagao (Obj. 1) Saude Integral e Bem-Estar (Obj. 2)

Otimizar processos de recrutamento (reduzir de . Recompor os quadros de Saude da Corporacao.

“ 12 para 8 meses). ,
P ) Ampliar e modernizar a Rede de Saude, com foco na

Repor os efetivos com novo concurso em 2027 " descentralizacdo do atendimento para além da regiao
(meta de 2000 policiais). metropolitana.

Atualizar o Quadro de Distribuicao de Efetivo ©); Fortalecer as acoes da Diretoria de Satiide Operacional
(QDE), defasado desde 1977. ~ (DSO) para reduzir a vitimizacao policial.

Capacitar 100% do efetivo na abordagem a Desenvolver portal e aplicativo para atendimento digital

grupos vulneraveis. ~ amais de 25.000 veteranos e 20.000 pensionistas.
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¢ Pilar ll: Modernizacao - Otimizando a Gestao
77 Logistica e Financeira

A eficacia operacional depende de uma gestao de recursos robusta e inteligente. Estamos modernizando nossos
processos para garantir que cada recurso seja aplicado com maxima eficiéncia.

Diversificacao de Recursos:
Expandir fontes de recursos (Convénios, FUSPR]) para que

representem 25% dos investimentos anuais, otimizando o Diretoria de
uso do Tesouro Estadual. Financas

i Diretoria de
[ Licitagbes
Integracao de Sistemas:
Implementar sistema informatizado para integrar as
Diretorias Gerais, compartilhando dados de execucao / Plataforma

contratual em tempo real. Integrada

de Gestao
~=, Controle de Material Bélico:
o~ Ampliar a informatizagao e integrar as bases de dados para
-+~ aprimorar o controle, a transparéncia e a accountability. ‘
Diretoria de Controle de
| _ Orgamento 2l

Material Bélico

Tecnologia de Rastreamento:

Implementar tecnologia de chips e leitores para gestao e
controle de armamentos e equipamentos, modernizando a
Reserva Unica de Material Bélico (RUMB).
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u Pilar II: Modernizacao - A Tecnologia como
{ﬂ /S Multiplicador de For¢a

Adotamos a tecnologia como ferramenta estratégica para aprimorar a
inteligéncia, a eficiéncia operacional e a gestao de dados em todas as
frentes de atuacgao.

Seguranga Cibernética: Aumentar em 50% os
investimentos em segurancga da informacgao para proteger
sistemas criticos.

Plataforma de Dados Unica: Unificar as bases de dados
operacionais em uma plataforma integrada (meta de 80% de
integracao até 2026).

Monitoramento Integrado: Ampliar em 50% a capacidade
de videomonitoramento e sistemas integrados.

Analise Preditiva: Desenvolver sistema de analise preditiva
para antecipar incidentes em operacoes de grande escala
(eventos com mais de 100.000 pessoas).
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Automacao de Estatisticas: Automatizar a coleta de dados
dos Boletins de Ocorréncia (BOPM), liberando efetivo para a
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Pilar lll: Integridade e Confianca - Fortalecendo
o Controle e a Transparéncia

A confianca da sociedade € nosso bem mais precioso. Estamos fortalecendo nossos mecanismos
internos para garantir uma atuacao integra, ética e transparente em todos os niveis.

Cultura de Etica e Integridade

Implementar programas de prevencao e
monitoramento para reduzir em até 15%
as ocorréncias de desvio de conduta.

Melhoria da Ouvidoria

Reduzir em 20% o tempo de resposta das
manifestacoes da Ouvidoria, fortalecendo o
canal de comunicacao com o cidadao.

Celeridade nas Investigacoes

Aprimorar os processos de investigacao de
dentncias, com o objetivo de reduzir o
tempo médio de tramitacdao em até 10%.

Auditorias e Inspecoes

~ Aumentar em 25% a quantidade de auditorias

internas para para garantir a conformidade
e otimizar a gestao de recursos.
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Pilar lll: Integridade e
Confianca - Promovendo
a Eficacia com Gestao e
Gestao e Comunicacao

Uma estratégia de sucesso exige gestao disciplinada e
comunicacao eficaz. Estamos implementando ferramentas
para alinhar toda a Corporac¢ao e comunicar nosso trabalho e
nossos resultados a sociedade.

Comunicacdo Interna: Realizar no minimo 4 campanhas L
mensais de orienta¢ao e alinhamento para o publico interno. S/  COM INCACAD
’|. o Vi wie ?/ |V,

Acoes de Sustentabilidade: Desenvolver projetos alinhados 3 \ ( [ SOCIAL
a Agenda 2030 (ODS) e critérios ESG. -

Planos Setoriais: Implementar planos de médio e longo
prazo em 100% das Unidades de Nivel Estratégico e Tatico.

Sistema de Metas Administrativas (SMA): Implementar
um sistema de metas para aprimorar a gestao de recursos e a
eficiéncia administrativa.

Anuario da SEPM: Publicar anualmente um anuario com as
atividades e resultados do ano anterior, como ferramenta de
transparéncia.
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Uma Estratégia Construida com Rigor Metodolégico e Colaboracao

Este plano nao é apenas uma declaracdo de intencoes; é o resultado de um diagndstico
profundo e de um processo colaborativo com a alta gestao e os setores especializados da SEPM.

i Diagnostico

Abrangente

Analise
Estratégica

l:)_efi;ic;éi; de
Prioridades e
Metas

| 7. | Formulagao
¥ | do Plano

e Analise dos ambientes
interno e externo.

e Identificacdo de
tendéncias e
megatendéncias.

Uso de ferramentas
consagradas como
Matriz SWOT para
analise de cenarios e
SWOT Cruzada para

delineamento de acoes.
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Aplicacao do método
SMART para definicao de
metas e indicadores claros.

Uso da Matriz GUT
(Gravidade, Urgéncia,
Tendéncia) para priorizacao
das 40 agoes estratégicas.

Definicao dos 6
Objetivos Estratégicos e
das iniciativas
correspondentes.
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Nosso Compromisso com a
Execucao: Monitoramento e
Melhoria Continua

A implementacdo deste plano sera
acompanhada de perto para garantir o
alcance das metas e permitir ajustes
estratégicos. A Coordenadoria de Assuntos
Estratégicos (CAEs) conduzira o

Relatorios Periodicos

Andlise sistematica e continua
dos dados de desempenho
coletados.

~—

processo de monitoramento. Relatério Final Ciclos de

i Monitoramento
Consolidagao dos ~
resultados e Reunides trimestrais

aprendizados do com Festores (ex:

periodo estratégico % Abril 2025, Julho

(Mar¢o 2030). 2025...
Revisdes Anuais

Avaliacdo completa e ajuste
das estrategias (ex: Fevereiro
2026).

“A partir dos principios e prdticas da governanca, esperamos que o Plano Estratégico contribua com a SEPM na perspectiva

de construir um mundo mais justo e mais resiliente a comegar por cada bairro e por cada cidade do nosso estado.”
- Subsecretario-Geral
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Visao 2029: Uma Policia Militar Mais Eficaz,
Confiavel e Proxima do Cidadao

A execucao disciplinada deste plano estratégico transformara a Policia Militar. Ao final de
2029, seremos uma corporac¢ao que nao apenas responde aos desafios com mais eficiéncia,
mas que tambem fortaleceu seu vinculo de confianca com cada cidadao fluminense.
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Integridade e

Nosso Capital Modernizacao Confianca
Humano Operacional e de Gestao T :
. . N il . Uma instituicao mais
Uma tropa mais valorizada, Operagoes mais inteligentes, transparente, integra e com
saudavel e capacitada. ageis e baseadas em dados. maior legitimidade social.

Construindo o futuro da seguranca publica do Rio de Janeiro, hoje.
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PLANO ESTRATEGICO 2025-2029

SECRETARIA DE ESTADO DE POLICIA MILITAR

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO
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