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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Mensagem do Secretario e
Comandante — Geral

Apresentamos o Anuario 2025 da Secretaria de Estado de Policia Militar,
documento que reune as principais acdes, resultados e dados da Corporacdo ao
longo deste periodo.

O presente anuario retrata o trabalho desenvolvido pelas diversas areas da
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, evidenciando o empenho didrio de
nossos policiais militares e servidores na missao de servir e proteger a sociedade
fluminense.

Os dados aqui consolidados demonstram o compromisso institucional com o
planejamento estratégico, a gestao responsavel dos recursos publicos, a melhoria
continua dos servicos prestados e o fortalecimento das nossas capacidades
operacionais e administrativas.

Cada resultado alcancado é fruto da dedicacdo, profissionalismo e espirito de
missdo dos integrantes da Corporacdo, que seguem atuando com seriedade,
disciplina e compromisso com a populacao.

Agradecemos a todos que contribuiram para a elaboracao deste trabalho e
reafirmamos Nnosso compromisso permanente com a transparéncia, a eficiéncia e
o fortalecimento da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro.

»
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Finalidade do Anuario

O Anuario da Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(SEPM) tem como finalidade consolidar, analisar e dar transparéncia as principais
acoes, resultados e indicadores institucionais, evidenciando o desempenho da
Corporacao no cumprimento de sua missao constitucional.

Constitui-se como instrumento estratégico de gestao, destinado a subsidiar o
planejamento, a avaliacdo de resultados e a tomada de decisdo, bem como a
fortalecer a governanca institucional e a cultura orientada por evidéncias.

Ao organizar as informacdes em eixos tematicos, o documento proporciona uma
visdo integrada da atuacdo da SEPM, contribuindo para o alinhamento estratégico,
0 aprimoramento continuo dos processos e a adequada prestacdo de contas a
sociedade e aos orgdos de controle.

»
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Metodologia de Coleta de Dados

A elaboracao do Anuario da Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado
do Rio de Janeiro (SEPM) baseou-se na coleta, consolidacdo e anadlise de
dados institucionais, buscando garantir a confiabilidade e a padronizacdo das
informacdes apresentadas.

A coleta foi realizada de forma descentralizada, por meio do envio de instrumentos
padronizados as Unidades Administrativas e Operacionais, responsaveis pelo
fornecimento e validacdo dos dados de suas respectivas dreas. As informacoes
referem-se ao periodo de janeiro a dezembro de 2025 e foram extraidas de
sistemas corporativos, registros administrativos e bases oficiais.

ApOs essa etapa, os dados foram organizados conforme 0s eixos tematicos
previstos para o Anudrio, tendo passado por revisdo técnica e padronizacdo, a fim
de assegurar consisténcia e clareza na apresentacao.

A responsabilidade pela veracidade das informacoes € das Unidades de origem,
cabendo ao érgdo coordenador a consolidacao e a revisdo final do conteudo.

5
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Organograma SEPM
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VISAO GERAL ‘ sz)opﬂleaégge/i?rea atendida

Censo em 2022

17.223.547 ....c..-

Comparado a outros estados, o estado do Rio de Janeiro encontra-se
em 2° lugar no ranking dos estados mais populosos.

12 27°

DENSIDADE DEMOGRAFICA 2025: 393 Habitantes por km?

COM UMA AREA DE: 43.750 km?

PRODUTO INTERNO BRUTO R$ 1,3 Trilhdo
(PIB 2024)

TOTAL DE VEICULOS 2024: 8.266,784

5° lugar de veiculos em circulagdo no
ranking nacional

Fonte: Censo 2022/ SENATRAN/ Firjan
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VISAO GERAL

Introducao

A visdo estratégica da Secretaria de Estado
de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
orienta o planejamento, a execucdo e o
acompanhamento das acdes da Corporacao,
garantindo alinhamento com as demandas da
sociedade. Nesse contexto, o Estado-Maior Geral,
por meio da PM3, é responsavel por coordenar
o planejamento estratégico, definir diretrizes e
acompanhar os resultados institucionais.

No periodo analisado, destacam-se acdes ’
voltadas a consolidacdo da gestao por resultados,

a integracdo entre as dreas operacionais = i
e administrativas e ao aprimoramento do B l

o]

monitoramento institucional, contribuindo para

maior eficiéncia e efetividade das acdes.

Este eixo demonstra o compromisso da SEPM

com uma atuacdo eficiente, transparente e
orientada a gestdo dos resultados, alinhando-se =
as acdes e as necessidades da drea de seguranca Sa.
publica no Estado do Rio de Janeiro.

CICC Centro Integrado de Comando e Controle
Foto: CComSoc/ SEPM

SEPM 12025
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VISAO GERAL

IDADOS OPERACIONAIS

Levantamento Operacional para criagao e desativacao de

1 Cabina, DPO e Cia

Relatdrios de Averiguacao Sumaria de Roubo e Furto de
2 Caixa Eletronico
==
3 Envios de comunicacao de Operacgdes Policiais no Estado
-RJ

4 NUMERO TOTAL DE E-BRAT

EVOLUCAO MENSAL

Levantamento Operacional para criagdo e desativacao de Cabina, DPO e Cia
B Envios de comunicagio de Operagées Policiais no Estado-RJ

32

1.053

129.187

-8 NUMERO TOTAL DE E-BRAT

I Relatérios de Averiguagio Sumdria de Roubo e Furto de Caixa / Eletrénico

16.000
14.000 - 12.801 12.690
12.000 -
2 10.000 -
]
£ 8.000
3 6
& 6.000 - 2 5
4.000 - 3
2.000 4 .
Gy o 112 o & L o 8 g # 1065
0 . . | . . . | .
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO []{={:1:]
I =
( INDICADOR | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
[ Levantamento Operacional para criagio e desativagio de Cabina, DPO e Cia 4 I 6 2 3 5 1
| BB Relatérios de Averiguagio Suméria de Roubo e Furto de Caixa Eletrdnico ) (] 0 0 (] ]
B Envios de comunicacio de Operacdes Policiais no Estado - RJ 112 87 78 81 41 66
|-& NUMERO TOTAL DE E-BRAT 12.801 l 8.561 10.787 11.354 9.806 12.690

* Dados referentes aos meses de julho a dezembro.

Fonte: EMG/ PM3/ SEPM/ 2025

¢4k 12025
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PESSOAL

da composicao do efetivo, politicas de formacgdo, capacitacdo, valorizagcdo

profissional e gestao de carreiras, evidenciando o papel do policial militar como
elemento central para o desempenho institucional. Para tal, os dados apresentados
reforcam o compromisso da Corporagcao com a valorizagcdo do policial militar e com a
melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.

Opresente eixoird demonstraragestao do capitalhumano, por meio daapresentagdo

EFETIVO TOTAL O EFETIVO TOTAL

O FEMININO MASCULINO

Fonte: EMG/ PM1/ SEPM/ 2025
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PESSOAL

EFETIVO POR QUADRO
DE OFICIAIS

SIGLAS

1798

880

523

1"

TOTAL GERAL DE OFICIAIS: 3.229

Fonte: DCP/ SEPM/ 2025
Nota: As siglas utilizadas nesta publicacdo encontram-se relacionadas e descritas no Anexo |, ao final deste Anudrio.
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PESSOAL

o

4° CPA e\ 7° CPA
(1 1] (1 1] (1 1] [1 1] (1 1] 000 000
[ )] [ ()] ()] [ )] [ ()] [ )] ()]
4.567 | 3.886 | 3.305|2.820|2.606 | 2.869 | 1.670

Atuando por meio dos Comandos de Policiamento de Area (CPA), esse efetivo atende,
de forma ampla, ao desdobramento do policiamento das unidades convencionais
sediadas em cada macrorregido e dedicadas ao policiamento de suas respectivas areas.

DISTRIBUICAO DE EFETIVO

DISTRIBUICAO DO EFETIVO

25.000
20.000 +
o 1
> 15.000
=
i
Ik 10.000 T
5.000 + 4567 3.886 3.305 e s 2.869
B DD m H =
0 III B
1°CPA 2°CPA 3°CPA 4°CPA 5°CPA 6°CPA 7°CPA

Fonte: EMG/ PM1/ SEPM/ 2025
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PESSOAL

EVOLUCAO DO EFETIVO POR GENERO E POSTO (2024 VS 2025)

Bl 2025

CEL
TENCEL
MAJ
CAP

1° TEN
2° TEN
SUBTEN
1° SGT
2° SGT
3° SGT
CB

SD

2024

1338
1374

CEL
TENCEL
MAJ
CAP

1° TEN
2° TEN
SUBTEN
1° SGT
2° SGT
3° SGT
CB

SD

MASCULINO

112
110
300
362
638
619
639
239

298
656

206
325
4555
4836
8930
7808
3108
3337
6584
7979
8862
8133

3302
2773

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Quantidade de Militares

Y S

*Dados referentes ao efetivo por posto e género comparando os anos de 2024 e 2025.
Fonte: EMG/ PM1/ SEPM/ 2025

PMERD
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PESSOAL

EVOLUCAO PERCENTUAL 2024 / 2025

CEL

TENCEL
MAJ
CAP

1° TEN
2°TEN

SUBTEN

1° SGT
2° SGT
3° SGT
CB
SD

B Aumento (%) B Reducio (%)

30,0%
'39!?%

536,2%
-15,0%

-27,9%

-27,4%

-18,2%

-27,9%

CEL
TENCEL
MAJ
CAP
1°TEN
2° TEN
SUBTEN
1° SGT
2° SGT
3° SGT
CB

SD

O
<
—
-
O
7
<
=

1,8%

3,1%
18,6%

14,4%

9,0%
19,1%

-100% -75% -50% -25% 0% 25% 50% 75% 1I.'III.'I‘!$ Eﬂlﬂ% 300% 400% 500% 600%

Variagao Percentual (%)

v

Fonte: EMG/ PM1/ SEPM/ 2025
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PESSOAL

Ensino e Instrucao

A drea de ensino da Secretaria de Estado de
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(SEPM) tem como objetivo preparar e qualifi-
car continuamente seus policiais, contribuindo
para uma atuacdo mais eficiente e alinhada as
demandas da sociedade. Para isso, a Corpo-
racdo investe em um sistema educacional que
abrange desde a formacdo inicial até o aper-
feicoamento profissional ao longo da carreira.

A Diretoria-Geral de Ensino e Instrucdo é
responsdvel pela conducdo desse processo,
promovendo a capacitacdo técnica, o desen-
volvimento de habilidades praticas e o fortale-
cimento de valores essenciais ao exercicio da
atividade policial.

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

S 12025 (FRideA o
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PESSOAL

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

CURSOS REALIZADOS

CURSOS REALIZADOS = e TOTAL ——
MATRICULADOS | CONCLUDENTES

S cUrsoDEromwAGAODEORCAS-TAN | s o

T comooeromwglooesowmwos | s | ms |

TOTAL DE MATRICULADOS E CONCLUDENTES POR CURSO
B MATRICULADOS B CONCLUDENTES

4.023 4.023

Ll
Q
<
=
o
=
<
2
o

CURSO DE FORMAGAO CURSO ESPECIAL DE CURSO ESPECIAL DE CURSO DE FORMAGAO
DE OFICIAIS - 1° ANO FORMAGAO DE SARGENTOS FORMAGAO DE CABOS DE SOLDADOS

% TOTAL DE MATRICULADOS TOTAL DE CONCLUDENTES
7.334 6.116

Fonte: DGEI-2/ SEPM/ 2025

PMERJ]

[J=TH[=7Y
@ MILITAR =22
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PESSOAL

No que se refere a formacdo e ao aperfeicoamento
do efetivo da SEPM, no ano de 2025, a Corporacao
formou 6.116 policiais militares, o que corresponde
a aproximadamente 83,4% do total de profissionais
matriculados.

Para 2026, ja estao matriculados 2.073 pracas e
55 alunos no Curso de Formacao de Oficiais, o
que demonstra a continuidade do processo de
recomposicdo e fortalecimento do efetivo.

Instrucdo de Socorrista Tatico
Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

5
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CAPACITAGOES REALIZADAS

PESSOAL

TOTAL GERAL
1° + 2° SEMESTRE

61.516

MATRICULADOS

TOTAL GERAL
1° + 2° SEMESTRE
MR 54.404

CONCLUDENTES

TAXA DE
CONCLUSAO

GERAL

88,4%

APROVEITAMENTO

COMPARATIVO SEMESTRAL

12 SEMESTRE e 22 SEMESTRE DE 2025

INDICADOR 1° SEMESTRE/2025 | 2° SEMESTRE/2025 TOTAL GERAL
CAPACITAGCOES 21 25 46
MATRICULADOS 25.502 36.014 61.516
CONCLUDENTES 22.481 31.923 54.404

TAXA DE CONCLUSAO 88,1% 88,6% 88,4%

Fonte:DGEI-4/ SEPM/ 2025
$E8 12025 #2420
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PESSOAL

1° SEMESTRE / 2025

CAPACITAGAO MATRICULADOS CONCLUDENTES | TAXA (%)
CAPACITAGOES DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS 167 167 100%
CAPACITACAO EM APLICAGCOES TATICAS 132 108 81,8%
CAPACITACAO CONTINUADA EM ARMAMENTO E TIRO 178 1155 98%
CAPACITACAO EM SAQUE E PORTE VELADO 75 64 85,3%
G e e e
CAPACITACAO EM EDUCAGAO FINANCEIRA 300 204 68%
CAPACITACAO OPERACIONAL DE RONDAS ESPECIAIS 27 25 92,6%
CAPACITAGAO DE SOCORRISTA OPERACIONAL 28 28 100%
CAPACITAGAO DE PROTECAO EM AMBIENTE CONFINADO 20 20 100%
PROGRAMA DE APRIMORAMENTO POLICIAL MILITAR 432 400 92,6%
CICLO DIRETIVO DE ATUALIZAGCAO DO PROFISSIONAL DE o o 100%

SEGURANCA

=

S¢6%9 12025
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PESSOAL

CAPACITAGCAO MATRICULADOS CONCLUDENTES TAXA (%)
CAPACITAGAO DE AGENTES DE TRANSITO 581 481 82,8%
CAPACITACAO EM LICITAGOES E CONTRATOS o
ADMINISTRATIVOS T gass A
CAPACITACAO DE MANUTENGCAO DE .
ARMAMENTO E MUNIGAO L) £ 2Lk
CAPACITAGCAO SOBRE USO E MANUSEIO DA £ g ol
PISTOLA GLOCK
CAPACITAGAO BASICA DE MOTOPATRULHAMENTO 67 66 98,5%
CAPACITAGAO DE POLICIA DE CHOQUE 18 18 100%
CAPACITAGAO NO PROGRAMA OPERACIONAL PADRAO S0 - a5
(PROJETO PILOTO) - 10° BPM E CPP T
CAPACITAGAO DE AUXILIAR DE TESOURARIA 41 32 78%
CAPACITAGCAO SOBRE USO E MANUSEIO - IWI ARAD 2 2 100%
CURSO A DISTANCIA DE NORMAS INTERNACIONAIS DE 56 56 00
DIREITOS HUMANOS APLICADAS AS FORGAS POLICIAIS =
TOTAL 25.502 22.481 88,2%

Fonte:DGEI-4/ SEPM/ 2025

Suie 12025 #2630



PESSOAL

2° SEMESTRE / 2025

CAPACITACAO MATRICULADOS CONCLUDENTES TAXA (%)
CAPACITACOES DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS 139 139 100%
CAPACITACAO EM APLICACOES TATICAS 31 31 100%
CAPACITAGAO CONTINUADA EM ARMAMENTO E
744 744 100%
TIRO
OPERACAO VERAO: CAPACITAGAO POLICIAL EM
® ) 6151 6151 100%
ABORDAGEM HUMANIZADA E PROTECAO DE VULNERAVEIS

CAPACITACAO EM EDUCAGAO FINANCEIRA 357 192 53,8%
PROGRAMA DE APRIMORAMENTO POLICIAL MILITAR 200 183 91,5%

CICLO DIRETIVO DE ATUALIZACAO DO PROFISSIONAL DE o o .
SEGURANCA :

CAPACITAGAO DE AGENTES DE TRANSITO p1-13 295 100%
CAPACITAGAO SOBRE USO E MANUSEIO DA ; ; oo
PISTOLA GLOCK =

CAPACITAGAO BASICA DE MOTOPATRULHAMENTO 50 50 100%
CAPACITAGAO DE AUXILIAR DE TESOURARIA 99 99 90,9%

CAPACITAGAO DE MULTIPLICADORES DO PROCEDIMENTO
i ({] 66 95,7%
OPERACIONAL PADRAO

CAPACITACAO PARA SOCORRISTA TATICO 87 84 96,6%

=

’
Suie 12025
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PESSOAL

CAPACITACAO MATRICULADOS CONCLUDENTES TAXA (%)

PROGRAMA DE CAPACITAGAO EM CONTROLE DE 4
HEMORRAGIA - STOP THE BLEED “SAVE A LIFE” i Ei0 po0%
NIVELAMENTO PARA INSTRUTORES DE TIRO 1111 1M1 100%
CAPACITAGCAO PARA INSTRUGCOES DE SEGURANGA PUBLICA A o e
VISANDO A ATUACAO HUMANIZADA AS MULHERES i
292 E 302 EDICAO DO CURSO DE CAMERAS CORPORAIS E USO o0 - et
DA FORCA: PRINCIPIOS E PRATICAS - SENASP ke

CAPACITAGAO EM GERENCIAMENTO DE EQUIPES NA E
ATIVIDADE AEREA 128 108 U

CAPACITAGAO EM POLICIAMENTO NAS PRAGCAS .
DESPORTIVAS 2025 oS o8 R0

CAPACITAGCAO DE PROCEDIMENTOS DA ATIVIDADE DE .
INTELIGENCIA PARA PRACAS = 49 956
CAPACITACGAO CONTINUADA EM MANUTENGAO DE .
PRIMEIRO ESCALAO DE ARMAMENTO gedel 22028 S5 8%

CAPACITAGCAO DE PATRULHAMENTO EM AREAS DE MATA E X
RASTREIO 22 22 100%

42 CAPACITACAO DE MANUTENGAO DE ARMAMENTO E .
MUNICAG 10 10 100%

CAPACITAGAO EM LICITACOES E CONTRATOS A
ADMINISTRATIVOS 278 220 LT
CAPACITACAO OPERACIONAL DE RONDAS ESPECIAIS 26 18 81,7%
TOTAL 36.014 31.913 88,6%

Fonte:DGEI-4/ SEPM/ 2025
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PESSOAL

TOP 5 CAPACITACOES - MAIOR NUMERO DE MATRICULADOS

1o
20
30
4°
5o

(1° + 2° SEMESTRE)

CAPACITACAO CONTINUADA EM MANUTENCAO
DE PRIMEIRO ESCALAO DE ARMAMENTO ko kK 25.761

OPERAGAO VERAO: CAPACITACAO POLICIAL EM * A kK 2 4 21 o
ABORDAGEM HUMANIZADA E PROTEGAO DE VULNERAVEIS o
CAPACITACAO EM LICITACOES EM CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS * Kk k 4.763
CAPACITACAO CONTINUADA EM ARMAMENTO E TIRO * % 1 .922
PROGRAMA DE CAPACITAGAO EM CONTROLE DE * 4
HEMORRAGIA - STOP THE BLEED “SAVE A LIFE” 8 0

TOP 5 CAPACITACOES - MAIOR NUMERO DE CONCLUDENTES

1o
20
30
4°
5o

(1° + 2° SEMESTRE)

CAPACITAGAO CONTINUADA EM MANUTENGAO
DE PRIMEIRO ESCALAO DE ARMAMENTO lofaRaR ol ot 22.028

OPERACAO VERAO: CAPACITAGAO POLICIAL EM * %k Kk 2 4 21 0
ABORDAGEM HUMANIZADA E PROTEGAO DE VULNERAVEIS .
CAPACITAGAO EM LICITAGOES EM CONTRATOS & 1 89
ADMINISTRATIVOS . 5
CAPACITAGAO CONTINUADA EM ARMAMENTO E TIRO * % 1 899
[ )
PROGRAMA DE APRIMORAMENTO POLICIAL MILITAR * 583

Fonte:DGEI-4/ SEPM/ 2025
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PESSOAL

TAXA DE CONCLUSAO - DESTAQUES

MELHOR TAXA DE CONCLUSAO

OPERACAO VERAO: CAPACITAGAO POLICIAL EM
ABORDAGEM HUMANIZADA E PROTECAO DE VULNERAVEIS
100,0% (1° e 2° Semestre)

RICULADOS

NCAO DE PRIMEIRO
TO

MAIOR NUMERO DE CONCLUDENTES

OPERAGCAO VERAO: CAPACITAGAO POLICIAL EM
ABORDAGEM HUMANIZADA E PROTEGAO DE VULNERAVEIS
24.210 Concludentes

Fonte:DGEI-4/ SEPM/ 2025

SEPM 12025 &) MiLirar %307



PESSOAL

QUADRO DE SERVIGO MILITAR TEMPORARIO
VOLUNTARIO DE SAUDE (SMTVS)

EFETIVO POR POSTO / GRADUACAO

Capitao
0 (0,0%)

1° Tenente
273 (41,7%)

273 382

! 3° Sargento (41,7%) (58,3%)

0 (0,0%)

Cabo
382 (58,3%)

EFETIVO POR POSTO
E GRADUACAO

655 Fonte: DCP/ SEPM/ 2025

Policiamento Complementar

Além do emprego regular do efetivo nas atividades operacionais, a Secretaria de Estado de
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, desde 2012, conta com o Regime Adicional de Servico
(RAS), que permite a atuagao voluntaria de policiais militares em seus periodos de folga, mediante
remuneracao. Essa modalidade amplia o efetivo disponivel e contribui para o reforco do policiamento
em todo o estado. A Coordenadoria do Programa Estadual de Integracdo na Seguranca (CPROEIS)
€ responsadvel pela gestdo do policiamento extraordindrio, incluindo a administracdo de pessoal, a
formalizacdo de convénios e o controle dos pagamentos. O programa viabiliza a atuagao integrada
com outros érgaos e entes, por meio de parcerias firmadas com a SEPM.

=t 31
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PESSOAL

POLICIAMENTO EXTRAORDINARIO

COMPARATIVO 1° SEMESTRE X 2° SEMESTRE X TOTAL

$ NUMERO MEDIO DE RAS) REGIME ADICIONAL
PN POLICIAIS / DIA DE SERVICO
1°SEMESTRE 2°SEMESTRE TOTAL 1°SEMESTRE 2°SEMESTRE TOTAL
19.574 | 18.825 | 38.399 | 597.286 | 577.043 |1.174.329
=" SEGURANCA
SEGURANCA
CPROEIS ARAD ) AHeI = @ PRESENTE
; 1°SEMESTRE 2°SEMESTRE TOTAL 1°SEMESTRE 2°SEMESTRE TOTAL
172.535 | 193106 | 365.641 | 220.426 | 248.218 | 468.644
t 1,9% 112,6%
COMPARATIVO VISUAL

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

(o}

. 1° SEMESTRE . 2° SEMESTRE . TOTAL

NUMERO MEDIO DE
POLICIAIS

597.286

1.174.329

577.043

RAS

Fonte: CPROEIS/ SEPM/ 2025

’ [PMERJ]
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i
POLICIAMENTO EXTRAORDINARIO

COMPARATIVO 1° SEMESTRE X 2° SEMESTRE X TOTAL

COMPARATIVO VISUAL

. 1° SEMESTRE . 2° SEMESTRE . TOTAL

1400000 | - - === == === - o - s
1:200.000 [ =----- SRR - - - - - - -~ LR e N o N R - - e - =
1.000.000 . - A e e

800.000 |-~~~ o a7 e R £ - - S——————

600.000 | -------- = - e e e e e e et 468644

400000 - - - F - B - 365.641

193.106

248.218

220.426

200.000 ----172.535 - -

PROEIS / PROESP SEGURANGCA PRESENTE

Fonte: CPROEIS/ SEPM/ 2025

Os investimentos em programas como RAS (Regime Adicional de Servico), PROEIS (Programa
Estadual de Integracdo na Seguranca), PROESP (Programa Estadual de Segurancga nos Servigos
Publicos em Regime de Concessdo) e outras iniciativas voltadas a seguranca publica contribuem
diretamente para o aumento da capacidade operacional das forcas de seguranca. Essas acdes
permitem uma atuacao mais efetiva, especialmente em dreas com maior demanda.

A possibilidade de realizacdo de horas extras viabiliza o reforco do policiamento, ampliando a
presenca policial e favorecendo acdes preventivas, com reflexos na reducdo da criminalidade.

Destaca-se, ainda, a cooperacdo entre o Estado, os municipios e outros érgdos, que fortalece
a integracdo das acdes e aumenta a efetividade das operacdes, contribuindo para a melhoria
da segurancga da populacdo.

$E8 £ 2025 I



PESSOAL

INVESTIMENTO MEDIO DO

POLICIAMENTO EXTRAORDINARIO

COMPARATIVO 1° SEMESTRE X 2° SEMESTRE X TOTAL

REGIME ADICIONAL
PROEIS / PROESP
m DE SERVICO CPROEIS
1°SEMESTRE 2°SEMESTRE TOTAL 1°SEMESTRE | 2°SEMESTRE TOTAL
165.377.675 | 165.421.195 |330.798.870| 47.862.342 | 64.335.040 | 112.197.382
10,03% ‘!34,39%
iy SEGURANCA
SECURACA ¢ TOTAL GERAL
Gaxas) PRESENTE
1°SEMESTRE 2°SEMESTRE TOTAL 1°SEMESTRE | 2°SEMESTRE TOTAL
76.318.028 71.311.069 | 147.629.097 | 289.558.045 | 301.067.304 | 590.625.349
‘!3,97%
COMPARATIVO VISUAL
. 1° SEMESTRE . 2° SEMESTRE . TOTAL
350.000.000 | 2 — e e = — e e — -~~~ - -
A 330.798.870
300.000.000 | (Y -----------cc--coooo- - oo
-
250.000.000 |  mmmoooooo oo Y - - - ..
200.000.000 ‘I.ﬁ ————————————————————————————————————————————————————————————
165.377.675 165.421.195
150.000.000 | - : [ o R
O 112.197.382
100.000.000 ' == - - T - T == = — i = = o 64.335.040 S
50000000 | o -~~~ U NN TN 47.862.342
|2

RAS

PROEIS / PROESP

Fonte: CPROEIS/ SEPM/ 2025

S8k 2025
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PESSOAL

INVESTIMENTO MEDIO DO

POLICIAMENTO EXTRAORDINARIO

600.000.000

550.000.000

500.000.000

450.000.000

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

o

COMPARATIVO 1° SEMESTRE X 2° SEMESTRE X TOTAL

COMPARATIVO VISUAL

. 1° SEMESTRE . 2° SEMESTRE . TOTAL

590.625.349

SEGURANGCA PRESENTE TOTAL GERAL

Fonte: CPROEIS/ SEPM/ 2025
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CFP - Curso de Formacao de Pragas
Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025




PESSOAL

COLEGIOS DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (CPMs)

COMPARATIVO 2025 x 2024

r =

2025

2024

| TOTAL DE 2025 | 2024 TOTAL DE TOTAL DE 2025 | 2024
L DISCENTES | 253 | 207 DISCENTES | 220 215 DISCENTES | 272 | 306
e
TOTAL DE 2025 2024 TOTAL DE 2025 2024 TOTAL DE 2025 2024
DOCENTES 34 | 33 DOCENTES 38 34 DOCENTES 18 23
b &

CPM/ERJ TOTAL D;U[;I:CENTES TOTAL DZEDI;I“SCENTES :&Fél:;&ﬂs TOTAL DZEUI;(;CENTES TOTAL DzF.UlzlgCENTES ggg&%ﬁ[;
| CPM/ERJ 253 207 4+ 22,22% 34 33 4 3,03%
Il CPM/ERJ 220 215 4 233% 38 34 4 11,76%
11l CPM/ERJ 272 306 ¥ 1111% 18 23 ¥ -21,74%
| TOTAL GERAL 745 728 4 234% 90 90 0,00%

f Aumento em relagdo a 2024 { Redugédo em relagdo a 2024 == Sem variagdo

Fonte: DGEI-7/ SEPM/ 2025

Désﬁleﬁé Alljnosﬂ‘d.o Cblévgio da Poh’cia Mllitér
Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

ANUARIO

SEPM 2025
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PESSOAL

Il CPM (CAMPO GRANDE)

Possui avaliagdo de exceléncia, com notas
nos anos finais do Ensino Fundamental que
ja alcangaram a marca média de:

OLIMPIADA DE ° OLIMPIADA i l OLIMPIADA NACIONAL
MATEMATICA DE INGLES DE CIENCIAS

18 17

BRONZE HONRA AQ OURO PRATA  BRONZE HONRAAO OURO PRATA BRONZE
MERITO MERITO

E frequentemente referenciada como uma das instituicées

estaduais com as melhores pontuacdes do estado, tendo:

cﬁa OLIMPIADA DO
TESOURO DIRETO

PRATA BRONZE

Fonte: SSGP/ Dgprog/ DCP/ EMG/ PM1

Desfile de Alunos do Colégio da Policia Militar
Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

O publico atendido é formado por dependentes de policiais militares do estado, além de candidatos
do publico externo que tenham concluido o 5° ano do Ensino Fundamental, com idade entre 10
e 13 anos.

s 12025 (TG o
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PESSOAL

ORGANOGRAMA - FORMAGAO, APERFEICOAMENTO E CAPACITACAO

DGEI - POLICIA MILITAR

CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS - 1° ANO
ESTAGIO PROBATORIO DE ADAPTAGAO DE OFICIAIS
ESTAGIO DE ADAPTAGAO MILITAR ESPECIAL
CURSO DE FORMAGAO DE SARGENTOS

CURSO ESPECIAL DE FORMAGAO DE SARGENTOS
CURSO DE FORMAGAO DE CABOS

CURSO ESPECIAL DE FORMAGAO DE CABOS
CURSO DE FORMAGAO DE SOLDADOS

o] FORMAGAO / [ |
DGEI/2 APERFEIGOAMENTO

CURSO SUPERIOR DE POLICIA - QOPM - 2023

CURSO SUPERIOR DE POLICIA - OOPM - 2024

CURSO SUPERIOR DE POLICIA - Q0S/0C/OCPM

CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS / 2024

CURSO DE HABILITAGAO AOS OUADROS DE OFICIAIS AUXILIARES E ESPECIALISTAS 2023
CURSO DE HABILITAGAO AOS OUADROS DE OFICIAIS AUXILIARES E ESPECIALISTAS 2024
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE SARGENTOS 2024

CURSO DE APERFEICOAMENTO DE SARGENTOS AUXILIARES DE SAUOE 2024

9° CURSO DE FORMAGAO DE INSTRUTORES DO METODO DE DEFESA POLICIAL MILITAR
CURSO INTENSIVO DE TIRO POLICIAL

CURSO DE INSTRUTORES DE ARMAMENTO E TIRO

CURSO TEORICO DE PILOTO PRIVADO DE HELICOPTERO

20° CURSO DE INVESTIGAGAO E PERICIA CRIMINAL

2° CURSO DE AGOES DE PROTEGAO E SEGURANGA DE AUTORIDADES
2° CURSO DE AUXILIAR DE COMUNICAGAO SOCIAL

15° CURSO DE ATUALIZAGAO DE TECNICAS DE POLICIA JUDICIARIA MILITAR
9° CURSO DE ASSUNTOS INTERNOS

CURSO DE MECANICA DE ARMAMENTO LEVE - |/ 2024

CURSO DE MECANICA DE ARMAMENTO LEVE - 11 / 2024

4° CURSO DE OPERADORES DE RPAS

5° CURSO DE OPERAOORES DE RPAS

1° CURSO DE OPERAGOES DE INTELIGENCIA

2° CURSO DE SEGURANGA E AOMINISTRAGAO PENAL MILITAR

CURSO BASICO DE POLICIAMENTO MONTADO 1/2024

CURSO BASICO DE POLICIAMENTO MONTADO 11/2024

XV CURSO DE EDUCAGAO AMBIENTAL

12° CURSO DE POLICIAMENTO AMBIENTAL

CURSO DE OPERAGOES ESPECIAIS

CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM TRANSITO RODOVIARIO

13° CURSO DE POLICIAMENTO EM PRAGAS DESPORTIVAS

4° CURSO DE APOIO AS OPERAGOES POLICIAIS

1° CURSO DE AGOES DE CHOOUE

CAPACITAGAO PARA APLICAGAO DE TESTE DE APTIDAO FISICA
CURSO PRATICO DE PILOTO PRIVADO DE HELICOPTERO

— APERFEICOAMENTO —

DGEI/3 —f—  ESPECIALIZAGAO ——

TEELBEECLEL EEEEREPELPREE EREFEEEEE ERiR

= EXTENSAO

10° CAPACITAGAO DE AUXILIAR DE TESOURARIA

CICLO DIRETIVO DE ATUALIZAGAO DO PROFISSIONAL DE SEGURANGA -1/ 2024

11° CAPACITAGAO DE AUXILIAR DE TESOURARIA

CICLO DIRETIVO DE ATUALIZACAO DO PROFISSIONAL DE SEGURANGA - 11/ 2024
CAPACITAGAO CONTINUAOA DE ARMAMENTO E TIRO

CAPACITAGAO EM SAOUE E PORTE VELADO

CAPACITAGAO EM SAQUE E PORTE VELADO - INATIVOS

CAPACITAGAO DE PROTEGAO EM AMBIENTE CONFINADO

XX1 CURSO DE FORMAGAO DE INSTRUTORES EDUCADORES SOCIAIS DO PROERD

4° CAPACITAGAO DE PATRULHAMENTO EM AREAS DE ALTO RISCO

§° CAPACITAGAO DE PATRULHAMENTO EM AREAS DE ALTO RISCO

CAPACITAGAO EM COMUNICAGAO SOCIAL PARA COMANDANTES

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - | / 2024

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - Il / 2024

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - Ill / 2024

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - V / 2024

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - V1 / 2024

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - VII / 2024

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - VIII / 2024

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - IX / 2024

CAPACITAGAO DE PRATICAS POLICIAIS INTEGRADAS - X / 2024

CAPACITAGAO BASICA DO PROGRAMA ESTAOUAL DE INTEGRAGAO NA SEGURANGA
CAPACITAGAO EM OERENCIAMENTO DE EQUIPES NA ATIVIDADE AEREA

17° CAPACITAGAO PARA SOCORRISTA TATICO

18° CAPACITAGAO PARA SOCORRISTA TATICO

18° CAPACITAGAO PARA SOCORRISTA TATICO

20° CAPACITAGAO PARA SOCORRISTA TATICO

1° CAPACITAGAO DE PROCEDIMENTOS DE GESTAO DE INTELIGENCIA

4° CAPACITAGAO DE PROCEDIMENTOS DA ATIVIDADE DE INTELIGENCIA PARA PRAGAS
1° CAPACITAGAO DE PROCEDIMENTOS DA ATIVIDADE DE INTELIGENCIA PARA PRAGAS
2° CAPACITAGAO DE PROCEOIMENTOS DA ATIVIDADE DE INTELIGENCIA PARA PRAGAS
3° CAPACITAGAO DE PROCEOIMENTOS DA ATIVIDADE DE INTELIGENCIA PARA PRAGAS
1° CAPACITAGAO OPERACIONAL DE RONDAS ESPECIAIS

CAPACITAGAO EM POLICIA DE CHOOUE

CAPACITAGAO BASICA DE MOTOPATRULHAMENTO - 11/2024

CAPACITAGAO BASICA DE MOTOPATRULHAMENTO - 111/2024

CAPACITAGAO BASICA DE MOTOPATRULHAMENTO - 1V/2024

CAPACITAGAO PARA POLICIAMENTO EM TRANSPORTE URBANO FERROVIARIO - 1/2024
CAPACITAGAO PARA POLICIAMENTO EM TRANSPORTE URBANO FERROVIARIO - 11/2024
CAPACITAGAO EM APLICACOES TATICAS - TROPA SEGURA - Capal Il

CAPACITAGAO DE AGENTES DE TRANSITO

TREINAMENTO DE ABORDAGEM E TIRO EM AMBIENTE DE BAIXA LUMINOSIOADE
PROGRAMA DE APRIMORAMENTO POLICIAL MILITAR - 1 PAPM/24

CAPACITAGAO SOBRE USO E MANUSEIO DO FUZIL IWI ARAD CsL S SEX4Smio
CAPACITAGAO EM EDUCAGAO FINANCEIRA - SALDO AZUL - CEFIN - S°ED.
CAPACITAGAO PARA POLICIAMENTO EM TRANSPORTE URBANO FERROVIARIO - 1/2024
CAPACITAGAO PARA POLICIAMENTO EM TRANSPORTE URRANO FERROVIARIO - 11/2024
CAPACITAGAO EM MANUTENGAO EM ARMAMENTOS E MUNIGAO - CMAM/2024

2° CAPACITAGAO OPERACIONAL DE RONDAS ESPECIAIS - CAORE

[TTTITTTTTITITT ] FLK

T
i

[TTTT]

T CAPACITAGAO —

DGEI/4

NENNRNNRRRNRNNRRRNRRNNRNN

- INCLUSAO ~————  CURSO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA E INTRODUGAO AO ESPORTE ADAPTADO
DGEI/6 }— CONTRATAGOES PELO BANCO DE TALENTOS

—___ ICPMERI |
DGEI/7 —  NICPMERJ - COLEGIOS DA POLICIA MILITAR
— Il CPMERJ

Fonte: DGEI/ SEPM/ 2025
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SAUDE E BEM-ESTAR

a assisténcia a saude dos policiais militares e de seus dependentes, incluindo

atendimentos médicos, odontoldgicos e psicoldgicos, além de iniciativas de carater
preventivo. Sob essa ¢6tica, também sdo desencadeadas acdes voltadas a melhoria da
qualidade de vida, ao cuidado com a saude fisica e mental e ao acompanhamento do
efetivo, bem como dados sobre a rede de atendimento, a producdo assistencial e os
programas desenvolvidos no periodo.

E ste eixo reune informagdes sobre as acdes, programas e recursos destinados

O SISTEMA DE SAUDE DA CORPORACAO

2 HOSPITAIS

Hospital Central da Policia Militar (HCPM) e
Hospital da Policia Militar de Niteréi (HPM/Nit)

com aproximadamente 280 leitos hospitalares (somados)
\_ a7

( B\ ada N o )

&) || (&

39 4 L 1

UNIDADES BASICAS POLICLINICAS CENTRO DE FISIATRIA UNIDADE DE
DE SAUDE (UBS) E REABILITAGAO SAUDE MENTAL
\_ e\ 7 N SR N\ Y,

FONTE: DGS/ SEPM/ 2025

suie 12025 #2403



SAUDE E BEM-ESTAR

ANUARIO

SEPM

A rede propria permanece organizada sob o
sistema do Fundo de Saude da Policia Militar
(FUSPOM), tendo os hospitais como eixo
principal de atendimento, com suporte das
demaisunidadesambulatoriais e especializadas.

Essa estrutura atende aproximadamente 126
mil usuadrios, entre policiais militares ativos,
inativos, pensionistas e seus dependentes.
A Corporacdo conta, ainda, com uma rede
credenciada complementar, formada por
clinicas, laboratdrios e profissionais de saude.

Por meio dessas acdes, a SEPM reafirma seu
compromisso com a valorizacdo do policial
militar, assegurando condi¢cdes adequadas de
saude e bem-estar, essenciais ao desempenho
da atividade policial.

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

12025
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SAUDE E BEM-ESTAR

AREA DE SAUDE DA SEPM / QUADRO TEMPORARIO
QUADRO TEMPORARIO - OFICIAIS E PRACAS

&3 meicos qos 332 &% mepicos orvs 88
| |
& enrermERos Qos 134 & enrermERos oTvs . 53
— |
(9  FARMACEUTICOS QOS 20 (®  FARMACEUTICOS OTVS )
(%)  NUTRICIONISTAS QOS 28 )  NUTRICIONISTAS OTVS 10
A2, FISIOTERAPEUTAS QOS 34 A2, FISIOTERAPEUTAS OTVS 10
) FoNoAUDIGLOGOS QS 8 %) FoNoAUDIOLOGOS OTVS 2
PSICOLOGOS QOS 89 & psicoLocos otvs . 25
PP VETERINARIOS QOS 14 P VETERINARIOS OTVS 6
SR ASSISTENTES SOCIAIS QOS 17 SR ASSISTENTES SOCIAIS OTVS 4
(5)  AUXILIARES DE SAUDE QPMP-6 | 289 (5)  AUXILIARES DE SAUDE PTVS 383
LS L B A =4

Fonte: DGS/ SEPM/ 2025

SUBSISTEMA DE SAUDE OPERACIONAL

““:‘:"s

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

GESAR (Grupamento Especializado de Salvamento e Acdes de Resgate) - E a unidade de satide
responsdvel pelas acdes de salvamento e resgate no ambito da SEPM. E composta por oficiais e
pracas com conhecimentos em enfermagem, tendo como objetivo prestar apoio as operacdes
policiais militares, realizando os primeiros socorros ao policial vitimado ainda no local da ocorréncia,
bem como sua remocao imediata para a unidade hospitalar mais proxima. Essa atuacao proporciona
maior celeridade no atendimento e amplia as chances de salvamento. A unidade € subordinada a
Diretoria Geral de Saude (DGS).

42
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SAUDE E BEM-ESTAR

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

SASP (Servico de Atencdo a Saude do Policial) - O servico consiste em avaliagbes periddicas
multidisciplinares, incluindo exames clinicos, laboratoriais e tem como objetivo a implementacao de
uma cultura de assisténcia e educacdo em saude, pautada pelos preceitos da saude do trabalhador,
valorizando a vigilancia epidemoldgica e com foco na prevencdo. Ele tem como missdo: “Preservar a
saude do trabalhador Policial Militar de forma a melhorar sua qualidade de vida e promover o aumento
de sua produtividade e empregabilidade na atividade-fim, através de acdes de saude, envolvendo
multiplos profissionais.”

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

VETERINARIA - O servico veterindrio na SEPM vai além da atuacdo clinica e cirlrgica com cdes e equinos,
bem como da apreensdo de animais silvestres. Suas atividades também abrangem a promocao do bem-
estar animal, o controle sanitdrio e do transito de animais, o atendimento aos animais da Corporacao
empregados no policiamento, além da realizacao de instrucdes para a tropa em cursos de policiamento
e de atividades educativas voltadas a populagao, por meio da educacdo ambiental.

S 12025 (FRideA w3t
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SAUDE E BEM-ESTAR

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

AREA DE PSICOLOGIA - Durante o ano de 2025, ocorreram 20.242 ac¢des de psicologia em toda
a SEPM, incluindo dentre elas consultas psicoldgicas de rotina, consultas ligadas ao Protocolo Pds-
-Confronto (ocorréncias notificadas pelos Batalhdes), atendimento de emergéncia, apoio da psco-
logia em operacdes policiais e acolhimentos na Diretoria Médico-Pericial (individuais e em grupo).
Foram ainda realizadas, palestras e instrucdes abertas a todo o efetivo da SEPM, de acordo com a
capacidade de absorcdo da area de psicologia.

ACOES DE SAUDE PSICOLOGICAS NO EFETIVO DA ATIVA

CONSULTAS PSICOLOGICAS - TOTAL DE ATENDIMENTOS A POLICIAIS DA ATIVA 10.993 11.109 22.102
@ CONSULTAS PSICOLOGICAS — ATENDIMENTOS DE 12 VEZ A POLICIAIS DA ATIVA 533 612 1.145
@ PROTOCOLO POS-CONFRONTO - OCORRENCIAS NOTIFICADAS PELOS BATALHOES 75 7 82
e ATENDIMENTO DE EMERGENCIA REALIZADOS PELA PSICOLOGIA 7 83 90
e PROTOCOLO POS-CONFRONTO - ATENDIMENTOS DA PSICOLOGIA 25 19 44
@ APOIO DA PSICOLOGIA NAS OPERAGOES POLICIAIS 2 1 3
@ ACOLHIMENTOS NA DIRETORIA MEDICO-PERICIAL - INDIVIDUAIS E EM GRUPO 502 481 983
e PALESTRAS E INSTRUGOES REALIZADAS 44 107 151
@ PUBLICO-ALVO PARTICIPANTE 2.406 | 2.286 4,692
—

Fonte: DGS/ SEPM/ 2025
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SAUDE E BEM-ESTAR

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

DIRETORIA GERAL DE ODONTOLOGIA - O trabalho da odontologia na SEPM é fundamental para
garantir a saude bucal dos policiais (e seus dependentes), refletindo diretamente em seu bem-estar
e desempenho. Com um numero crescente de atendimentos, a equipe odontoldgica ndo apenas
previne doencas bucais, mas também promove a qualidade de vida dos profissionais que servem
a sociedade.

ATENDIMENTO - DGO

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE TOTAL

PACIENTES ATENDIDOS PACIENTES ATENDIDOS PACIENTES ATENDIDOS

61.686 71.679 133.365

DISTRIBUIGAO POR CATEGORIA (%)

CATEGORIA 1° SEMESTRE (%) 2° SEMESTRE (%) TOTAL (%)
2% Dependente 42,7% 43,0% 42,9%
£ Pensionista 5,6% 6,3% 5.9%
¢y oficial/Ativo 3,7% 3,5% 3,6%
@  Oficial/Veterano 3,9% 3,7% 3,8%
A Praca/Ativo 32,5% 31,9% 32,2%
2 Praca/Veterano 11,7% 11,6% 11,6%

Fonte: DGO/ SEPM/ 2025
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SAUDE E BEM-ESTAR

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

DIRETORIA GERAL DE ASSISTENCIA SOCIAL - A Diretoria Geral de Assisténcia Social é respon-
savel pela coordenacao e execucao das acdes de assisténcia social voltadas aos policiais milita-
res da ativa, veteranos e seus familiares, no ambito da Secretaria de Estado de Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro (SEPM). Sua estrutura conta com sete Centros de Referéncia em Assis-
téncia Social (CRAS), distribuidos pelos Comandos de Policiamento de Area (CPAS), o que permite
maior capilaridade no atendimento.

ACOLHIMENTO, ORIENTACAO E ACOMPANHAMENTO SOCIAL

r A |
2&% DAS - Sulacap 1.492 1.125 2.617
g HCcPM 1.369 1.109 2.478
dh HPM-Nit 237 251 488
[l UNIDADE PRISIONAL 984 1.139 2123
© NAS-1°CPA 625 1.250 1.875
O NAS-2°CPA 619 621 1.240
© NAS-3°CPA 1.189 1.262 2.451
O NAS-4°CPA 938 956 1.894
© NAS-6°CPA 743 1.005 1.748
© NAS-7°CPA 70 98 168
» BENEFICIOS CONCEDIDOS 353 287 640
@ MUDANGA SEGURA 86 63 149
= TRANSPORTE DE BENEFICIARIO 641 627 1.268
@ SEGURO 720 785 1.505
@ UNIDADES EXTERNAS A REDE PMERJ 0 0 0
l: Atendimentos através de Midias Sociais 188 174 362
WY PSICOLOGIA 595 874 1.469
sa% PPM Campos 156 807 963
€ CFRPM 435 549 984

A )

Fonte: DGAS/ SEPM/ 2025
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SAUDE E BEM-ESTAR

Destaca-se, ainda, a atuacdo do Nucleo de Atendimento ao Policial Militar Ferido (NAPMF),
responsavel pelo acompanhamento social de policiais militares feridos, com foco na garantia de
acesso a direitos, beneficios e demais recursos sociais, independentemente de a ocorréncia ter se
dado em servico ou fora dele. No periodo, foram registrados 203 atendimentos.

O CENTRO DE EDUCACAO FISICA E DESPORTOS (CEFD) ¢ responsavel pela gestdo das politicas
institucionais voltadas a promocao da saude e do condicionamento fisico dos policiais militares, desen-
volvendo acdes que contribuem para a qualidade de vida, o bem-estar e a melhoria do desempenho
profissional do efetivo.

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025
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PARTICIPACAO EM EVENTOS E ATIVIDADES

N

35
Colonia de Férias

12
SOMENTE g 0

Corrida Infantil - 45

DEPENDENTES

L 4
POLICIAIS MILITARES, Dia da Inclusa _98
DEPENDENTES e
ECIVIS 159
: 0 50 100 150 200 250 350 400
I Nimero de efetivo envolvido | Nimero total de participantes

Fonte: CEFD/ SEPM/ 2025

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025
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PROGRAMA DE CONDICIONAMENTO FiSICO
(PCF) O Programa de Condicionamento Fisico
tem como propdsito fomentar a sadde, a
qualidade de vida e a aptidao fisica do efetivo
policial. Estruturado de acordo com as demandas
da atividade policial, o programa contribui
diretamente para o preparo fisico necessario ao
desempenho operacional.

Entre seus principais eixos estdo o treinamento
fisico orientado, avaliacGes periddicas, acdes
de motivacao e integracdo, além da prevencao
de lesdes. Em 2025, o programa contabilizou
30.946 atendimentos.

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

JOGOS DESPORTIVOS Com foco na valorizacdo
da atividade fisica e na reducdao do estresse
ocupacional, os Jogos Desportivos incentivam a
participacdo dos policiais militares em diversas
modalidades esportivas, como voélei, natacao,
jiu-jitsu, futebol, futsal, cross training e cabo de
guerra. A iniciativa contou com a participacao de
mais de dois mil policiais militares.

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

ESPORTE E ARTES MARCIAIS PARA TODOS
Voltado a integracdo entre policiais militares
e seus familiares, o programa oferece acesso
a diversas atividades fisicas e esportivas,
incluindo musculacdo, ginastica para a terceira
idade, natacao, hidrogindastica, cross training, jiu-
jitsu, kickboxing, karaté e grappling. A iniciativa
promove saude, bem-estar e fortalecimento dos
vinculos familiares.

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025
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PAINEL DE ATIVIDADES
ESPORTES E ARTES MARCIAIS

ESPORTES

N° DE ATENDIMENTO PUBLICO GERAL

MODALIDADE N° DE EFETIVO ENVOLVIDO (POLICIAIS MILITARES E CIVIS)
(J
k CROSS POLICE 24 734
_So NATACAO 36 2207
FY :
J&_  HIDROGINASTICA 24 20M
J >
A- GINASTICA 24 1507
ARTES MARCIAIS
. N° DE ATENDIMENTO PUBLICO GERAL
MODALIDADE N° DE EFETIVO ENVOLVIDO (POLICIAIS MILITARES E CIVIS)
\/
M JIU-JITSU 18 7448
m
s:? KARATE 24 279
Q;’ KICKBOXING 24 496
.-.
ﬂ-a GRAPPLING 15 266

O
[+
®
O
%)

HIDRATAGAO

ALIMENTAGAO
SAUDAVEL

ATIVIDADE

QUALIDADE

PREVENGAO E
CUIDADOS COM

uuuuu IONAMENT

BEMESTAR/ (©)

©

0S @ CONVIVENCIA
1S EPARTICIPAGAO
APOIOE SOLIDARIEDADE
PERTENCIMENTO EEMPATIA
CCOMUNICAGAS

ICAGAO
E RESPEITO

Fonte: CEFD/ SEPM/ 2025

PRODUTIVIDADE

AUTOESTIMA E
AUTOCUIDADO

SOCIAL ;
Orgdos: DGAS/ CEFD/ DGO/ DGS
ANUARIO | poLiciA
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LOGISTICO E FINANCEIRO

gestdo logistica e financeira € fundamental para garantir o suporte e a

continuidade das atividades da Secretaria de Estado de Policia Militar do

Estado do Rio de Janeiro, assegurando os meios necessdrios ao funcionamento
da Corporacdo. Assim sendo, sao apresentadas, neste eixo, as principais acdes
relacionadas ao planejamento, a execucdo do orcamento e a administracdo dos recursos
materiais e patrimoniais, com destaque para os investimentos realizados, as aquisicdes,
a manutencado de bens e a distribuicdo de insumos as Unidades.

Também sao abordadas iniciativas voltadas a melhoria dos processos logisticos, a
modernizacao da infraestrutura e ao uso mais eficiente dos recursos publicos, com foco
na economicidade e na transparéncia.

Ressalta-se, ainda, a atuacado integrada dos setores responsdveis pelas dreas financeira
e logistica, contribuindo para o fortalecimento da capacidade operacional da SEPM e
para o atendimento as demandas institucionais.

Dessa forma, o eixo evidencia o compromisso da Corporacao com a gestao responsavel
dos recursos publicos, garantindo condicdes adequadas para o desenvolvimento das
atividades administrativas e operacionais.

Servir e Proteger
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Entrega de viaturas na Lapa
Foto: CComSoc/ SEPM /2025



LOGISTICO E FINANCEIRO
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- Foto: CComSoc/ SEPM/ 202!

4

~ Geénero Alimenticio
' custeio

21,36%

DISTRIBUICAO
DOS RECURSOS

GS/DSO - Fuspom
nvestimento

CATEGORIA TIPO TOTAL (R$)
. Género Alimenticio Custeio R$ 64.132.662,85
@ c=ac Custeio RS 18.880.777,45
® ceac Investimento R$ 155.320,53
. DGS/DGO - FUSPOM Custeio R$ 205.042.167,72
‘ DGS/DGO - FUSPOM Investimento R$ 12.105.207,17
TOTAL GERAL R$ 300.316.135,72

Fonte: DF/ SEPM/ 2025
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LOGISTICO E FINANCEIRO

CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS

IIN

No ambito estadual, o Fundo Estadual de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro (FUSPRJ)
atua de forma complementar, destinando recursos para a modernizacao e o reaparelhamento das
instituicdes, além da manutencao e aquisicdo de bens e servicos. Também contempla investimentos
em inteligéncia, investigacdo e pericia, contribuindo para o planejamento e a execucao das acoes
de seguranca publica no Estado.

Recursos de Fundos de Seguranca Publica

O Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), instituido no ambito do Ministério
da Justica, tem como finalidade apoiar projetos voltados a seguranca publica e a
prevencao da violéncia, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal para o setor.

Recursos de Emendas Parlamentares
As emendas parlamentares sao mecanismos que permitem aos legisladores direcionar
recursos do Orcamento da Unido ou do Estado para agdes e projetos especificos. No

SISTEMAS DE GESTAO LOGISTICA E FINANCEIRA

Os sistemas de gestdo financeira e de gestao de material bélico sdo fundamentais para a eficiéncia
e a transparéncia na Corporacado. A gestdo administrativa financeira assegura o uso responsavel
e eficaz dos recursos publicos, promovendo uma alocacao adequada para diversas areas, como
formacdo, equipamentos e infraestrutura. Por outro lado, a gestdo de material bélico € crucial para
o controle e a logistica dos armamentos e equipamentos utilizados pelas forcas de seguranca,
garantindo que estejam sempre disponiveis e em condi¢des adequadas de uso.

O SIGAF (Sistema Integrado de Gestao Administrativa Financeira) é uma ferramenta
desenvolvida para aprimorar a gestdo financeira e administrativa da corporacao. Ele visa integrar as
diversas dreas administrativas, promovendo uma gestdo mais eficiente e transparente dos recursos
publicos.

As principais funcionalidades do SIGAF incluem: Gestao Orcamentdria, Controle de Despesas,
Relatdérios Gerenciais e Transparéncia. Ao integrar as informacdes financeiras e administrativas,
o SIGAF possibilita uma gestdo mais eficiente e efetiva, ajudando a Policia Militar a cumprir suas
fungdes com maior eficacia e responsabilidade.

O SISMATBEL (Sistema de Material Bélico) € um sistema de gestdo que visa o controle e a
fiscalizacdo dos materiais bélicos utilizados pela corporacao.

A RUMB DIGITAL, através da biometria digital, destina-se a gerenciar e controlar a cautela
didria dos armamentos utilizados pelo efetivo Policial Militar.

5
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LOGISTICO E FINANCEIRO

O SISTEMA DE METAS ADMINISTRATIVAS, desenvolvido pelo Escritério de Gestdo
da Qualidade (EGQ) sob a lideranca da Coordenadoria de Assuntos Estratégicos (CAEs), tem
como objetivo estabelecer um novo padrdo de eficiéncia e exceléncia na gestdo administrativa.
A iniciativa busca incentivar as Unidades Operacionais (UOp) a superar desafios, fortalecer a cul-
tura organizacional e promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, ele-
vando a SEPM a um nivel superior de desempenho e resultados. O Projeto de Implantacdo prevé
a implementacdo de um conjunto de dashboards para monitoramento e controle do consumo de
combustivel, energia, dgua e gas nos Batalhdes de Policia Militar (BPM). A ferramenta permitira
analises detalhadas por viatura, Unidade Operacional e Regido, além de oferecer insights sobre
a frota, marca, modelo, tipo de combustivel utilizado e padrao de emprego dos veiculos. Com
isso, o sistema facilitara a tomada de decisdes estratégicas e contribuird para uma gestdao mais
eficiente dos recursos operacionais.

PRINCIPAIS AQUISICOES

e Reformas: 12 unidades contempladas;

¢ |nvestimentos: 689 iniciativas realizadas;

e Aquisicao / Verba / Convénios:
Recursos destinados a modernizagao e ampliagao
da estrutura operacional;

¢ Fundo Nacional de Seguranca Publica:
2.444 acoes financiadas.

Fonte: DGAL/ SEPM/ 2025
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oL 57 =




LOGISTICO E FINANCEIRO

FLUXO LOGISTICO

o AQUISICAO

Identificacdo da necessidade,
planejamento e compra de
bens e servicos.

{
[2) oisTmauicio-

Transporte e entrega dos
recursos para os locais
que mais precisam.

¥

. ~

) ) |

Aplicagao dos recursos
no servico, gerando resultados
e beneficios para a sociedade.

Monitoramento e avaliagao garantem a eficiéncia
do processo e a melhoria continua dos resultados.

Fontes: DF/ DGAL/ DOR/ EMG/ PM4
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OPERACIONAL

atividade operacional estd no centro da atuacao da Secretaria de Estado de

Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, traduzindo, na pratica, a missao de

preservar a ordem publica e proteger a sociedade. Para tal, neste eixo ficam
apresentados os principais resultados do trabalho operacional da Corporacdo, com
base em indicadores de produtividade, acdes de policiamento ostensivo, operacdes
especiais e no emprego estratégico do efetivo em diferentes regides do Estado.

Destaque para o Centro Integrado de Comando e Controle, responsdvel pelo
monitoramento em tempo real das ocorréncias e pelo apoio a coordenacdo das acdes,
o que amplia a capacidade de resposta as demandas da sociedade.

Os Comandos de Policiamento de Area (CPAs) atuam como elo entre o nivel estratégico
— representado pelo Comando da Corporacdo — e a execucdo operacional. Compete
a esses comandos planejar, coordenar e acompanhar as atividades de policiamento,
garantindo o cumprimento da missdo institucional de preservacdo da ordem publica e
do policiamento ostensivo nas respectivas areas de atuacao, em conformidade com as
normas vigentes.

Servir e Proteger
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OPERACIONAL

COMANDOS DE POLICIAMENTO DE AREA - CPAs

Responsavel pelas Zonas Central, Sul e parte da Zona Norte do municipio do Rio de Janeiro.
Sua area de atuagao compreende o 2°, 3°, 4°, 5°, 6°, 16°, 17°, 19°, 22° e 23° BPM, além da 1° CIPM, ... 1 ,9 m||h a0

encarregada da seguranga dos Palacios Guanabara e Laranjeiras, totalizando 11 Unidades '.‘ de habitantes
Operacionais. A sede esta localizada no Quartel-General da Policia Militar. A populacao estimada (estimativa 2025)
da area, com base em projecoes atualizadas do IBGE para 2025, é de aproximadamente 1,9 mil-

hao de habitantes.

Atua nas Zonas Oeste e parte da Zona Norte do municipio do Rio de Janeiro, abrangendo ... 3 1 milhoes
09°,14°,18°, 27°, 31°, 40° e 41° BPM. Sua sede esta situada na 2° Regiao Integrada de Seguranca '.‘ de’habitantes
Pablica (RISP), no bairro de Campo Grande. A populagao estimada para 2025 é de cerca de (estimativa 2025)

3,1 milhoes de habitantes.

Responsavel pela regiao da Baixada Fluminense, com atuacao sobre o 15°, 20°, 21°, 24°, 34° ... 3, 5 m||haeg

e 39° BPM. A sede esta localizada no bairro 25 de Agosto, em Duque de Caxias. A populagao '.‘ de habitantes

estimada para 2025 é de aproximadamente 3,5 milhGes de habitantes. (estimativa 2025)

Abrange a regido Leste Metropolitanz e a Baixada Litoranea (Regido dos Lagos), incluindo 0.Q 2 5 milhdes

07°12°, 25° e 35° BPM. Sua sede esta localizada no Centro de Niterdi. A area de cobertura "‘ e

é de cerca de 10.710 km?, com populagao estimada em aproximadamente 2,5 milhGes de de P?ablt.antezas 2

habitantes em 2025. (estimativa 2025)

Responsavel pela regiao Sul Fluminense, coordenando o 10°, 28°, 33° e 37° BPM, [ X ) 1 5 mllh 50

além da 2° CIPM (Paraty). A sede fica no bairro Vila Mury, em Volta Redonda. "‘ d e’ Rabitantes

A populacao estimada para 2025 é de cerca de 1,5 milhao de habitantes. (estimativa 2025)

Atua nas regioes Norte e Noroeste Fluminense, abrangendo o 8°, 29°, 32° e 36° BPM. (X ] ‘| 45 milhdo

Sua sede esta localizada em Campos dos Goytacazes, no bairro Parque Sao Caetano. 'i‘ 4 e’ RaBitantes

A populagao estimada para 2025 é de aproximadamente 1,45 milhdo de habitantes. (estimativa 2025)
o Responsavel pela regiao Serrana Fluminense, com atuagao sobre o 11°, 26°, 30° e 38° BPM. ... 6 50 mil

A sede esta situada em Teresépolis, no bairro Ermitage. A populagdo estimada para 2025 '.‘ habitantes

é de cerca de 650 mil habitantes. (estimativa 2025)

Fonte: sepm.rj.gov.br

INDICADORES

Indicador estratégico: Roubo de Veiculo - AISP - 01/2025 a 12/2025
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Indicador estratégico: Roubo de Veiculo - Estado - 01/2025 a 12/2025
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Indicador estratégico: Roubo de Carga - Estado - 01/2025 a 12/2025
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100
89
1286
1200 80
67
900 60
812
684
600 40
304
300 20
0 = . 0
Q” i 9" g™ 2° 9" 97
¢ & & &
& b & & ¥ & &®

Indicador estratégico: Roubo de Rua - Estado - 01/2025 a 12/2025
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OPERACIONAL

Indicador estratégico: Roubo de Rua - Estado - 01/2025 a 12/2025

o 98 o8 gg gg 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 i
6.000 o5 96 97 E 1

g
5183 a4 87
a0 22

427 70

4157 4157 4105 4067 &
3874
E
a3 50
28
2142 40
8l 1953 1926 1g1
1645
2
17}

1429 1350 1352 1315
.

175

588 57
573 464 428
277 258
166 1 S

0 81 70 35 25 21 14 11 10 8 7 2

Fonte: ISP/ 2025

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025
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OPERACIONAL

Periodo BPM de Despacho CISP do Atendimento
01/01/2025 a 31/12/2025 Tudo Tudo

Grupo Inicial Subgrupo Inicial

Tudo Tudo

Ranking da Regiao Metropolitana por despachos de viaturas e por Categorias Iniciais mais atendidas

2o et |, 7104 crives conTrA AMULHER | 7 .257
oy e Aveach I :.171

1z eev [ o <5 ACIDENTE DE TRANSITO com viTIVA | 21.585 L
15 5011 N .5 ouTros NN 13 600

27 eem [, o 51 AVERIGUACAO DE PESSOANVEICULO EM.. [ 11.751

2seev [ o s:: ATRITO VERBAL [N 11.732

14 eev [ - -0 VIAs DE FATO /AGRESSAO [ 10.985

a0zov | © 223 Lesao corporaL N 10.470

oz eev [ o 0= PERTURBACAO DO TRABALHOOU DO S.. [ 9.068

ozeey [ : vioracao pe pomiciLio [ s.404

o7eev [ 2 AVERIGUACAO DE DISPARO DE ALARME [ 7.676
Sy e Furto I 7.344

22sem [ ;o2 ForAGIDO DAJUSTICA [l 5.182

10eev I 2> TRAFICO 1UCITO DE DROGAS [l 4.845

ogsrm NG s - VEICULO LOCALIZADO / RECUPERADO [l 3.441

2gerv [ G 552 FURTO A ESTABELECIMENTO COMERCL.. [l 2.722

2a o I - 512 oavo M 2.675

s18em [ . 104 USO E CONSUMO DE DROGAS [l 2.425

20 pon ) I Divan B . .nn

Analises especificas

Catagoria Inicial
Valores muitiplos

Medianas dos tempos (em minutos) dos atendimento aue geraram despacho de viatura Despachos por horario e dia da semana

Seg Ter Qua QOui Sex Sab

80,0 0 PXCEN 1266 1462 1482 1520
1 . 1.012 1200 1261 1.328
60,0 2 1357 846 980 1006 1.090
3 1057 697 836 790 828 1331 1579 3%
40,0 4 744 548 637 657 652 1.080 1.283 2%
5 592 448 566  S11 479 860 994 2%
6 582 481 549 561 535 838 965 2%
200 7 845 734 858 827 713
i 8 1087 1.031 1068 1027 1127
jan/27 jan,/13 jan./29 jan./20 jan./21 jan.j22 jan./23 jan./24 jan/2s  jan./26 k sl i
10 1374 1334 1405 1485 1443
M Desiocemento da viatura [l Atendimento no local Tempo total 11 1372 1516 1522 1479 1502
Distribuicao das Categorias Iniciais e Finais, de acordo com a categoria selecionada abaixo AL LI77. 1240 RECRIRRTASS 10
Catagoria inicial 13 1404 1307 1515 1490 1.587
14
15
16
17
18
19
20 1.930
21
22
23

|

Serie historica mensal de despachos
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0
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Fonte: ISP/ 2025

MILITAR L 64

Servir e Proteger




OPERACIONAL

Cumprimento de mandado de prisdo - Estado - 01/2025 a 12/2025
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Fonte: ISP/ 2025

Indicador estratégico: Letalidade Violenta - RISP - 01/2025 a 12/2025
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OPERACIONAL

Morte por intervengao de agente do Estado - RISP - 01/2025 a 12/2025
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Fonte: ISP/ 2025

Morte por intervencao de agente do Estado - AISP - 01/2025 a 12/2025
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OPERACIONAL

RESULTADOS OPERACIONAIS

BARRICADAS

7.057 removidas = 7690,45
toneladas

CABOS FURTADOS

10.873,5 metros = 69.829 kg

Fonte: SSI/ SEPM/ 2025

Retirada de barricada- COE
Fonte: CComSoc/ SEPM/ 2025
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OPERACIONAL

CENTRO DE COMUNICACOES E OPERACOES DA POLICIA MILITAR (CECOPOM)

O Centro de Comunicacoes e Operacdes da Po-
licia Militar (CECOPOM) € um dos principais or-
gdos da SEPM, responsavel pela coordenacdo
das comunicagdes e pelo acompanhamento das
operacoes da Corporacdo. Criado em 19 de julho
de 1976, conforme registro em Boletim da Policia
Militar, o Centro desempenha papel fundamental
na articulacdo entre as areas operacionais.

Entre suas atribuicdes, destaca-se a supervisao
das atividades de comunicacado e operacao, reali-
zada com o apoio do Estado-Maior, contribuindo
para maior agilidade e eficiéncia na resposta as
ocorréncias e na preservacao da ordem publica.

O CECOPOM também gerencia o sistema de
monitoramento das viaturas, integrado as comu-
nicacdes da Corporacao, permitindo o acompa-
nhamento em tempo real e auxiliando na coorde-
nacao das acdes em campo.

«(RY)

TOTALDE
LIGAGOES

ATENDIDAS PELA SEPM |
COM OCORRENCIA

CPA
CPA
CPA
CPA
CPA
CPA
CPA

0OO00O0000O

O tempo médio de despacho de viatura corres-
ponde ao intervalo entre 0 momento em que a
ocorréncia é registrada no sistema de despacho
e a confirmacdo de chegada da equipe ao local
indicado.

O inicio da contagem ¢é feito automaticamente
pelo sistema “on call”, assim que a ocorréncia en-
tra na base. J& o encerramento ocorre quando a
guarnicao informa ao CECOPOM que chegou ao
local, cabendo ao despachador registrar essa in-
formacado no sistema.

Dessa forma, a primeira etapa do processo é au-
tomatizada, reduzindo a possibilidade de erros
operacionais, enquanto a finalizacdo depende da
comunicacao da equipe em campo e do respecti-
VO registro pelo operador.

(B) CECOPOM | (X)) LIGACOES

428.533
301.232
172.281
120.828
79.454
60.412
37.260

TOTAL DE LIGACAO ATENDIDA 2
PELA SEPM COM OCORRENCIA = 1 . 0 0. 0 0 0

Fonte: CECOPOM
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BPChq - Batalhdo de Policia de Choque
Foto: Divulgacdo PMERJ



OPERACIONAL

COMANDO DE
OPERAGCOES ESPECIAIS

(o0] )

Responsavel pela coordenagao
das unidades operacionais
especializadas da SEPM.

CIEsPP BTM

Batalhao de Batalhao de Batalhao de Grupamento Centro de Batalhao
Operagoes Policia de Acdes com Aeromével Inspecdes Tatico de

Policiais Choque Cées Especializada Motociclistas
Especiais R
Policial

Fonte: Estrutura organizacional SEPM/ 2025

Essas unidades ndo estdo vinculadas a uma drea fixa de policiamento, podendo ser empregadas
em qualquer regido do estado do Rio de Janeiro, de acordo com as necessidades operacionais e
mediante determinacdo do comando.

889 1202 w703




BTM - Batalhdo Tatico de Motociclistas
Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025



OPERACIONAL

COMANDO DE

POLICIAMENTO ESPECIALIZADO
(CPE)

0 Comando de Policiamento Especializado (CPE) é o responsavel
pela coordenagio das unidades de policiamento especializado
da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro.

BEPE BPTur RPMont

Batalhao Batalhao de Batalhao de Grupamento de Batalhao de Regimento de
Especializado em Policiamento em Policiamento em Policiamento Rondas Policia Montada
Policiamento de Areas Turisticas Vias Especiais Ferroviario Especializadas e

Estadios Controle de Multidao

Fonte: Estrutura organizacional SEPM/ 2025

Atualmente, estdo sob sua gestdo o Batalhdao Especializado em Policiamento de Estadios (BEPE), o
Batalhdo de Policiamento em Areas Turisticas (BPTur), o Batalh&o de Policiamento em Vias Especiais
(BPVE), o Grupamento de Policiamento Ferroviario (GPFer), o Batalhdo de Rondas Especializadas e
Controle de Multiddo (RECOM) e o Regimento de Policia Montada (RPMont).

72

s 12025 [Z




OPERACIONAL

OPERAGOES

PRISOES

Fonte: CPE/ SEPM/ 2025

%
Eventos Esportivos 140
- Manifestacoes Populares 72
Policiamento em
grandes eventos Eventos musicais 11
Eventos religiosos 10
Prisdes 23
Apreensdes 38
Quantidade de cavalos Rekciamaite 1
da PM Equoterapia 30
Quantitativo de efetivo 60
CET | - RPMONT -
Quantitativo de beneficiados
CAMPO GRANDE £ Lo
Quantidade de atendimentos 1144
Quantitativo de efetivo 42
i CET Il - EEC - FAZENDA | quantitativo de beneficiados 1221
Equoterapia DS AFONSD
Quantidade de atendimentos 678
Quantitativo de efetivo 54
CET Il - FAZENDA A DD 1011
COLUBANDE - SAQ GONGALO, o o oo dl
Quantidade de atendimentos 565
J

Fonte: CPE/ SEPM/ 2025
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OPERACIONAL

TOTAL 1° TOTAL 2°

SEMESTRE SEMESTRE

N° de jogos no semestre 83 74

N° de publico estimado 1.635.104 2.359.570

no semestre

Prisdes 209 58

157

3.994.674

257

Fonte: CPE/ SEPM/ 2025

@ Extensdo (em km) - 270 KM EXTENSAO TOTAL

]

- Estacdes - Quantidade - 104 ESTACOES

@ Embarques/média itil - 587 MIL PASSAGEIROS

Fonte: CPE/ SEPM/ 2025

ANUARIO | °S
SEPM 12025 (&y/miLrma)
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OPERACIONAL

_ 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE TOTAL

Prisoes
Apreensoes 9 e 22
BPVE
Extensao 115 km 115 km 230 km
Média de Frota Diaria 570 492 1.062
Estimativa de veiculos que 3.958.000 3.258.000 6.516.000

circulam nas vias por dia

Fonte: CPE/ SEPM/ 2025

O Comando de Policia Pacificadora (CPP) é responsavel pela coordenacdo das Unidades de Policia
Pacificadora no ambito da Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (SEPM).
Apds o processo de reestruturacdo das UPPs, a Corporacao passou a contar com 16 Unidades Opera-
cionais distribuidas em areas estratégicas, com foco na prevencao e repressao a criminalidade em co-
munidades. Com a nova organizacao, essas unidades passam a ser denominadas da seguinte forma:

12 UPP/2° BPM

UPP / BPM AREA DE ATUACAO

Santa Marta, assumindo a comunidade do Cerro Cora

22 UPP/5° BPM

Providéncia

32 UPP/19° BPM

Pavéo, assumindo a comunidade do Tabajara

42 UPP/19¢ BPM

Babilonia, assumindo a comunidade do Chapéu Mangueira

52 UPP/23° BPM

Rocinha, assumindo a comunidade do Vidigal

62 UPP/3° BPM Séo Jodo
72 UPP/3° BPM Jacaré
82 UPP/3° BPM Lins

92 UPP/4° BPM Turano

102 UPP/6° BPM

Borel, assumindo as comunidades do Salgueiro e Formiga

112 UPP/6° BPM

Macacos

122 UPP/16° BPM

Complexo do Alemao, assumindo as comunidades da Fazendinha, Nova Brasilia e Alemao.

132 UPP/16° BPM

Complexo da Penha, assumindo as comunidades Vila Cruzeiro, Chatuba, Parque Proletario e Fé/Sereno.

142 UPP/22° BPM

Adeus/Baiana

152 UPP/22° BPM

Manguinhos, assumindo a comunidade do Arara

16, R

Mangueira, assumindo a comunidade da Barreira do Vasco.

Reestruturacdao das UPPs
Fonte: SEPM/ 2025
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OPERACIONAL

O Comando de Policiamento Rodovidrio (CPRv) é o responsavel pela coordenacado do policiamento
ostensivo nas rodovias estaduais, no ambito da SEPM.

A unidade atua tanto na fiscalizacdo de transito quanto na seguranca vidria, com foco na prevencao
e repressdo de infracdes, sempre em conformidade com as normas estabelecidas pelo Codigo de
Transito Brasileiro (CTB).

TOTAL 1° SEMESTRE | TOTAL 2° SEMESTRE

DADOS CPRv

Extensao das Rodovias Estaduais

6000km

Média de n° de VTR empregada por dia

55

Com vitima

Numero de sinistros
atendidos

Sem vitima

2225

152

Fonte: CPRv/ SEPM/ 2025

O Comando de Policiamento Ambiental (CPAm) é o responsavel pela coordenacdo das atividades
de policiamento ambiental, maritimo e fluvial no ambito da Secretaria de Estado de Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro (SEPM). Atualmente, conta com oito Unidades de Policiamento Ambiental
(UPAm) subordinadas.

As UPAm desenvolvem acdes de policiamento ostensivo voltadas a preservacdo da ordem publica e
a protecdo do meio ambiente. Sua atuacao inclui a prevencdo e o combate a crimes ambientais, além

de iniciativas de educacao ambiental, buscando conscientizar a populacdo e reforcar a importancia
da conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais do estado.

TOTAL 1° SEMESTRE TOTAL 2° SEMESTRE TOTAL

Auto de Constatagio 112 76 188
Presos 282 107 389
Animais apreendidos 1647 753 2400
Armas apreendidas 90 44 134
Baldes 199 5 204

Fonte: CPAm/ SEPM/ 2025
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OPERACIONAL

Auto de
Constatacao

9 18
106 44 48 83
apreendidos

Animais 410 | 266 @ 201 45

Armas
apreendidas 1 16 4 76

Baldes 194 | 0 0 ‘ 1

Apeencao de drogas - Estado - 01/2025 a 12/2025

6912
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Fonte: CPAm/ SEPM/ 2025
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Fonte: ISP/ 2025
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PROGRAMA DE PREVENCAO

atuacdo preventiva € um dos pilares da seguranca publica, pois permite antecipar

riscos, reduzir conflitos e contribuir para a diminuicdo da criminalidade. Nesse sentido,

a Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro desenvolve
programas estruturados voltados a prevengdo, com foco na atuacdo integrada e na
aproximacao com a sociedade. Nesse sentido, o eixo em questdo reune as principais acdes
e iniciativas preventivas da Corporacdo, destacando estratégias voltadas a identificacdo de
fatores de risco, ao reforco da presenca policial em dreas mais sensiveis e a promocdo de
praticas alinhadas a cultura de paz.

Também sdo contempladas acdes de orientacdo a populacdo, mediacdo de conflitos
e atividades educativas, que contribuem para ampliar a conscientizacdo e fortalecer a
construcdo de ambientes mais seguros.

Além disso, sdo apresentados dados sobre o alcance das iniciativas, o publico atendido e os
resultados obtidos, permitindo avaliar a efetividade das a¢des e seu impacto na seguranga
publica.

Dessa forma, o eixo reafirma o compromisso da SEPM com uma atuacdao preventiva e
proxima da sociedade, como base para uma seguranca publica mais eficiente e sustentavel.

628 policiais militares foram capacitados pela CAEs para atuar nos Programas de
Prevencao da SEPM

Servir e Proteger
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PROGRAMA DE PREVENCAO

Entre as principais diretrizes do Eixo Programas de Prevencdo, destacam-se:

Patrulha Maria da Penha — Guardioes da Vida

Iniciativa voltada a protecdo de mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, com foco no
acompanhamento e no cumprimento das medidas protetivas de urgéncia. O programa atua de forma
preventiva e também em situacdes emergenciais, garantindo atendimento continuo e humanizado.
Sua atuacdo tem contribuido para ampliar a confianca das vitimas nas instituicdes e fortalecer a rede
de protecdo.

Bairro Presente

Programa estruturado com base no policiamento de proximidade, que busca reduzir a criminalidade e
aumentar asensacdo de seguranca em areas estratégicas. A atuacdo ocorre por meio de patrulhamento
ostensivo permanente e da aproximacdo com moradores, comerciantes e liderancas locais, permitindo
maior compreensdo das demandas e respostas mais eficazes as questdes do cotidiano.

Patrulha Escolar e de Protecao a Crianca e ao Adolescente

Voltado a segurangca no ambiente escolar, o programa atua na prevencdo da violéncia e de
comportamentos de risco dentro e no entorno das instituicbes de ensino. As equipes realizam rondas
periddicas e desenvolvem acgdes educativas junto a comunidade escolar, abordando temas como
convivéncia, respeito, prevencao ao uso de drogas e resolucdo de conflitos.

PAMESP Escolar TOTAL 1° SEMESTRE | TOTAL 2° SEMESTRE
Niimero de PPMM capacitados 2.110 2.110 4.220
Nimero de PPMM efetivos 164 168 332
Nimero de viaturas 41 42 83
Nimero de Uop contempladas pelo programa 40 41 81
Numero de visitacdes a estabelecimentos de ensino piiblico 5.901 6.675 12.576
Numero de visitacdes a estabelecimentos de ensino privado 1.790 1.842 3.632
Quantidade de aulas ou palestras (cod. 00.081) 319 231 550
Quejntidade de acoes preventivas (VISITA ONG, OSCIP, etc;
DESPORTIVOS/ CULTURAIS AULA PROERD (e ¢ gdo 139 136 275
eles apoiar’n o PROERD, seja em formatura), REUNIOES
COMUNITARIAS.)

Fonte: ISP/ 2025
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PROGRAMA DE PREVENCAO

Patrulha Rural — Protetores do Campo

Desenvolvida para ampliar a presenca policial em areas rurais, a iniciativa atua na prevencdo e
repressao de crimes tipicos dessas regides, como furtos e roubos em propriedades. O programa
também fortalece o vinculo com a populacado rural, promovendo acdes de orientacdo e apoio,
contribuindo para maior seguranca e integracao nas areas mais afastadas.

Quantitativo de ppmm capacitados 215
Quantitativo de efetivo ativo 90
PAMESP Rural Quantitativo de municipios atendidos 1
Quantidade de viaturas 9
Quantitativo de agdes (00.076 e 00.078) 1377
Quantidade de propriedades rurais cadastradas 25549

Fonte: CCPP/ SEPM/ 2025

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

Programa Pequenos Gigantes

Programa voltado a criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade social, com foco na
inclusdo e no desenvolvimento por meio de atividades esportivas e educativas. A iniciativa estimula
valores como disciplina, respeito e trabalho em equipe, além de orientar sobre salde e prevencao as
drogas, contribuindo para afastar jovens da violéncia e fortalecer vinculos familiares e comunitarios.

<t 81
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PROGRAMA DE PREVENCAO

PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia)

Desenvolvido pela Policia Militar, o PROERD tem como objetivo orientar criancas e adolescentes
sobre os riscos das drogas e da violéncia, por meio de atividades educativas e interativas.
O programa também envolve pais e educadores, fortalecendo a rede de apoio e incentivando
escolhas conscientes e saudaveis.

TOTAL 1° SEMESTRE

TOTAL 2° SEMESTRE

Nimero de escolas atendidas/semestral 663 829

Numero de municipios 73 81
PROERD atendidos/semestral

Nuamero de alunos

atendidos/semestral 51.694 62.096

Palestras tematicas pontuais

aplicadas/Mensal 278 263

Fonte: CCPP/ SEPM/ 2025

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025
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PROGRAMA DE PREVENCAO

Patrulha da Pessoa Idosa 60+ Retribuindo e Protegendo

Inserido na politica de policiamento de proximidade, o programa oferece atendimento especializado
a pessoa idosa, com foco na prevencdo da violéncia. Atua com equipes treinadas e viaturas
identificadas, priorizando acdes preventivas e acompanhamento direcionado, sem substituir os
servicos emergenciais.

Programa de Educacao Ambiental (PREAM)

Desenvolvido no ambito do Comando de Policiamento Ambiental, o PREAM promove acdes
continuas de educacdo ambiental, com foco na conscientizacdo da populacdo e na prevencao de
crimes ambientais. O programa busca fortalecer a cultura de preservacdao e o cuidado com os
recursos naturais do estado.

ACOES DESENVOLVIDAS

PAMESP PMP-GV PAMESP BAIRRO PRESENTE PATRULHA 60+ PAMESP ESCOLAR

POLIiCIA Y
MILITAR \A

Quantitativo de ages Quantitativo de agdes Quantitativo de agdes Quantidade de acdes preventivas
(00.076 Visitas Domiciliares / 00.077 Visitas a (06.060 Visita domiciliar de pessoa idosa (rotina) /
(Fiscalizagdo de MPU + Estabelecimentos C iais / 00.078 Agdes 06.061 Visita domiciliar de pessoa idosa (pés crime) / Visita ONG, OSCIP, etc;
Assisténcia a mulher ofendida + Sociais Comunitarias / 00.079 Visitas de 061062 Palesuralparaipessoa idasa| 06063 Visitals Acbes sociais e comunitarias;
s it Acompanhamento Pés Crime / 00.083 Visita estnutiraide servico piblico pare pescoaiosa/ Projetos desportivos /
Visitas domiciliares + 4 Estrutura de Servico Pablico / 00.084 Visita OG.OSIdeISnT : :;s;:llazf‘?xf de moradores Z:ra a culturais; Apoio ao PROERD
Visita pés crime) a ONG, OSCIP, 0S ou OSC / 00.085 Visita & iy il A el em aulas e formaturas;
Instituicdo de Ensino Pablico / 00.086 Visita a 06.067 Descumprimento de Medida Protetiva de Reuni6es comunitarias.
Institui¢éo de Ensino Privado / 07.202 Visita a Urgéncia da pessoa idosa / 06.068 Fiscalizago de
Instituicao Religiosa / 00.072 Visita a Medida Protetiva de Urgéncia da pessoa idosa /
Associagio de Moradores / 00.062 Visita a 06.069 Recusa de atendimento da pessoa idosa /
Condominio Residencial) 06.070 Assisténcia a pessoa idosa vitima de perseguigéo /

06.071 Homicidio de pessoa idosa / 06.072 Tentativa de
homicidio de pessoa idosa / 06.073 Agéo Educativa para
a pessoa idosa / 06.074 Reunido comunitaria para

a pessoa idosa)
ﬁ

Fonte: CAES/ PROERD/ SEPM/ 2025
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Educacao
para cidadania

Conscientizacao
e orientacao

Didlogo com a
comunidade e
instituicoes

PROGRAMA DE PREVENCAO

VISAO GERAL

EDUCAR

Promover o
conhecimento

formar cidadaos
conscientes e
estimular valores
para uma
convivéncia

segura

Atuar de forma

antecipada
identificando
riscos e
adotando
medidas para
evitar situacoes

vulnerabilidade

Identificacdo
de riscos

Acoes preventivas
e patrulhamento

Parcerias e
integracdo com
a comunidade

Fonte: 6° CPA -Patrulha Rural/ CAES/ PROERD
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PROJETOS SOCIAIS

Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro desenvolve

projetos sociais com o propdsito de fortalecer a relacdo com a sociedade,

promover a cidadania e contribuir para a inclusdo social, especialmente nas dreas
que envolvem publicos em situacao de vulnerabilidade. Diante disso, o eixo a partir daqui
descrito envolve, de forma estruturada, as principais iniciativas sociais implementadas
pela Corporacdo, evidenciando acdes que vao além da atividade operacional, com foco
na prevencao indireta da violéncia, fator que contribui naturalmente para um amplo
desenvolvimento comunitdrio, tendo como base a aproximacdo desse importante braco
do Estado com a populacgdo.

Nos projetos sociais entdo desenvolvidos, sdo destacadas as atividades voltadas a
educacdo, ao esporte, a cultura e a orientacdo social, bem como os programas que
promovem a integracdo entre a Policia Militar e a sociedade, fortalecendo os vinculos
de confianga e cooperacao.

Adicionalmente, sdo apresentados dados referentes ao publico atendido, as acdes
desenvolvidas e ao alcance dos projetos, permitindo avaliar o impacto social das
iniciativas e sua contribuicdo para a promogao da seguranca publica de forma ampla.

Por meio deste eixo, evidencia-se o compromisso da SEPM com a responsabilidade
social, consolidando, assim, sua atuacao como agente de transformacdo e contribuindo
para a construcdo de uma sociedade mais justa, segura e integrada.

845 £ 2025 o



PROJETOS SOCIAIS

CENTRO DE EDUCACAO FiSICA E DESPORTO - CEFD

O Centro de Educacao Fisica e Desportos (CEFD) € o drgdo responsavel pela conducdo das politicas
de educacdao fisica e promocdo da saude no ambito da Secretaria de Estado de Policia Militar
do Estado do Rio de Janeiro (SEPM). Atualmente, desenvolve diversos projetos sociais e eventos
esportivos, atendendo tanto policiais militares quanto o publico civil, em diferentes faixas etarias.

- TIPOS DE PROJETOS -

COLONIA DE FERIAS CORRIDA INFANTIL DIA DA INCLUSAO

POLICIAIS MILITARES, DEPENDENTES E CIVIS
30 % NUMERO DE
«» EFETIVO ENVOLVIDO

3 0 % NUMERO DE 60

@  EFETIVO ENVOLVIDO
@®e@ NUMERO TOTAL DE ’ 12 0 @®e NUMERO TOTAL DE ‘ 500 ©®e NUMERO TOTAL DE ‘ 1 20
S

<»  \(MERO DE

z EFETIVO ENVOLVIDO

SR PARTICIPANTES @@A® PARTICIPANTES H@™  PARTICIPANTES

\ ) _J

\

Nossos projetos tém como objetivo promover cidadania, inclusao,
saude, integracao e valores, contribuindo para um futuro melhor para todos.

e,
Fonte: CEFD/ SEPM/ 2025
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PROJETOS SOCIAIS

PROJETOS SOCIAIS E EVENTOS ESPORTIVOS - 2025

Corrida Infantil

Realizada tradicionalmente no dia 12 de outubro, a Corrida Infantil promove lazer, integracao e
valores como cidadania e educacado. O evento reune, em média, cerca de 600 criancas, em sua
maioria dependentes de policiais militares.

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

Colonia de Férias — Curso de Policiais Mirins

A iniciativa oferece atividades recreativas e educativas durante o periodo de férias escolares,
proporcionando aos dependentes de policiais militares e alunos dos Colégios da Policia Militar
maior aproximacao com o ambiente institucional, de forma Iudica e orientada.
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PROJETOS SOCIAIS

Dia da Inclusao

Evento voltado a criancas com deficiéncia (PCD), especialmente dependentes de policiais militares,
com atividades recreativas, oficinas e acdes que promovem inclusao, socializacdo e bem-estar.
Y+ PMERJ
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Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

Olimpiadas dos Colégios da Policia Militar

Competicdo esportiva que incentiva a pratica de atividades fisicas entre os alunos dos colégios da
Corporacao, contando com a participacao de mais de 1.500 estudantes e promovendo integracao,
disciplina e espirito esportivo.

Esporte e Artes Marciais para Todos

Programa voltado a promocdo da saude e da qualidade de vida, incentivando a pratica de atividades
fisicas e fortalecendo a integracdo entre a Corporacao, seus familiares e a comunidade. Sdo oferecidas
modalidades como gindstica para a terceira idade, natacdo, hidrogindstica, cross training, jiu-jitsu,
kickboxing, karaté e grappling.

& 4
N

Foto: CComSoc/ SEPM/ 2025

<= 88 it

S8 12025




PROJETOS SOCIAIS

T

W

PROJETO
RENASCER

SERVIR
E
PROTEGER

PROJETO RENASCER - SERVIR E PROTEGER

Acodes e atendimentos por modalidade esportiva

ToTAL 12SeM | TOTAL2:SEM |

©

O Projeto Renascer - Servir e Proteger promove inclusao, cidadania e qualidade de vida
por meio do esporte, transformando vidas e construindo um futuro melhor para todos.

x y | D ERBow 30 30
szl'glll\sn“gg SR e MBS OTAS 1119 915
@ ® 5 _< P ‘ <
x .‘U; E'é’#f\',‘(? IIE)NEVOLVIDO | 30 30
- ) " 1
o Ag'E'EI;r|'§1M£ AR o Melos ot | 825 612 )
},1‘ T .gb E'é’#f\'fé’ I?IEVOLVIDO 1 2 1 2
L NATAGAO § AR e ERINTOSTOTALS 748 510
& i T B L 7T7 N T = e, A
B |2 BEwe | 6 | 6
| PARABADMINTON | 4% ATENDIMENTOS TOTAIS - 122 58 |

| & 2 &

Fonte: CEFD/ SEPM/ 2025
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INOVACAO

inovacdo tem papel importante no fortalecimento institucional e na melhoria

continua das atividades desenvolvidas pela Secretaria de Estado de Policia

Militar do Estado do Rio de Janeiro, contribuindo para maior eficiéncia, agilidade
e capacidade de resposta as demandas da sociedade. Por tal razao, sao apresentadas,
no eixo em destaque, as principais iniciativas voltadas a modernizacdo da Corporacao,
com destaque para a adocdo de solucdes tecnoldgicas, o avanco da transformacdo
digital e o uso da informagcdo como apoio a tomada de decisao.

Também sdo abordados os sistemas implementados, as ferramentas de andlise de dados
e 0s projetos que favorecem a integracdo entre unidades, a melhoria dos processos e
0 aumento da capacidade operacional.

Além disso, destacam-se acdes relacionadas a comunicacdo institucional, a inovacdo
na gestao e ao desenvolvimento de solugdes que contribuem para maior eficiéncia nas
atividades administrativas e operacionais.

Dessa forma, o eixo evidencia o compromisso da SEPM com a modernizacdo e com
a busca constante por praticas mais eficientes, alinhadas as demandas atuais da
seguranca publica.

845 £ 2025 e
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INOVACAO

€3, RECONHECIMENTO FACIAL

N° DE ALERTAS

N° DE ABORDAGENS
N° DE PRESOS

973
173

CAMERAS CORPORAIS

QUANTIDADES DE CAMERAS IMPLANTADAS

V /O~ \Y

CONFIANGA

MAIS SEGURANGA  TRANSPARENCIA EFICIENCIA

Tecnologia a servico da seguranca publica.
Mais inteligéncia, mais protecao, mais resultados para a sociedade.

Fonte: DGTIC/ SEPM/ 2025

4ting £ 2025
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INOVACAO

—— PLATAFORMAS E RESULTADOS ——

COMPARATIVO 2025 x 2024

QUANTIDADE DE

7 e-BRAT

GERADOS

2025 - 130.495

PORTAL PMERJ:
QUANTIDADE DE

ACESSOS
2025 - 935.050

== APLICATIVO PORTAL:
QUANTIDADE DE

BOLETINS DE OCORRENCIAS

“%¥  DIGITAIS GERADOS

2025 - 1.039.013

2024 - 99.643 2024 | m ‘ 1.631.532 2024 556.019 2024 Eﬂ 6.341
A 4300% || N A26% || A +869% || A +260,6%
ul I em relagao a 2024 B o relagioa2024 ul I em relagio a 2024 ull I em relagdo a 2024

&) PORTAL PMERJ

[E] PORTAL PAOR)

TECNOLOGIA, INOVAGAO E INTEGRAGAO
A SERVICO DA SEGURANCA PUBLICA.

Mais eficiéncia, mais agilidade e mais resultados para a sociedade.

© Coominohe >

@ MeusBoletine

@ Eatmimmghel >

© Matdriio

© Cantigorophes

Fonte: DGTIC/ SEPM/ 2025

INDICADORES SAE 190 - 2025

€. Resultados que conectam atendimento e eficiéncia

INDICADORES TOTAL 1° SEM TOTAL 2° SEM COMPARATIVO

Q) recesons 1.111.033 1.197.864 | 1t 781% emill
@) renoioas 983.985 1.071.910 ts% mmlll
@ ABANDONADAS 127.048 125.954 4 og% [ mm
@ PERFORMANCE 88,75% 89,61% 1 osspr. om Il
— 9% ABANDONO 11,25% 10,39% 3 0,86p.p.
el © o, | OO0 00013 |t e @O
Hanlap @ ADERENCIA 26 25 L 2 7~

MELHOR PERFORMANCE ATENDIMENTO AGIL FOCO E ADERENCIA
Performance elevada em Tempo médio de atendimento Manutengao da aderéancia
89,61%, com reducdo do mantido em patamar e foco continuo ne

atiandono para 10,39%. competitivo. qualidade do servigo.

MAIS ATENDIMENTOS
Crescimento de 8,93% nas
ligagoes atendides no

2° semestre.

MAIS DEMANDA
Aumento de 7,81% nas
ligagdes recsbidas no

2° semestre.

o Compromisso com a populacao fluminense: eficiéncia, qualidade e acolhimento em cada atendimento.

Fonte: SSCC/ SEPM/ 2025
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INOVACAO

DESEMPENHO DOS SERVIGOS TECNICOS

COMPARATIVO 1° SEMESTRE X 2° SEMESTRE

SERVICOS REALIZADOS TOTAL 1° SEM TOTAL 2° SEM TOTAL GERAL

el I 300 B 230 | I 2650
REPARO FiSICO

REPARD Fis . o sy | s
PROGRAMACAO/

Al Fonceavacio | M 2cco | NN 002 | I 4990
m AUTENTICAGAO B 2023 B 1.986 I .009
ﬂ SISRADIO B 2.390 B 1.229 I 3619
SUPORTE TECNICO B 323 B % I 919

EMPREGO ERB MOVEL B 32 B s B 100
ESTUDO TEORICO
HA et W 119 H s N 20
. ESTUDO PRATICO
COBERTURA H 106 H w03 B 20
n EXTRAGAO GPS B 135 I 163 B 29
COM INSTALAGAO NOVOS
A S i3 I I
REPARO EQUIPAMENTOS
BANCADA B 9 0 2 H 127
REPARO CAMPO REDE
DE TRANSPORTE W 144 Bl 187 M 33
REPARO CAMPO REDE
DE TRONCALIZADA B 245 B 220 B 265
REPARO CAMPO
INFRA BASICA M 339 Bl 29 B 634
VISTORIA EM CAMPO B 73 W 84 m 157
CHAMADAS REDE RADIO | [N 8.091.616 | N 8.034.665 | N 16.124.381
INTERVENGAO TECNICA
‘E” SUPORTE AVANCADO | W 213 Bl 254

/J BgT/crli \ﬁﬁﬁﬁts TOTAL 1° SEM TOTAL 2° SEM TOTAL GERAL

el e 8.101.445 | 8.045.575 | 16.147.020

Compromisso, tecnologia e eficiéncia conectando pessoas,
garantindo comunicacao e seguranca em todo o estado.

X
S
=

Fonte: SUPCRIT/ SEPM/ 2025
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INOVACAO

-— FLUXO DIGITAL —

—— DADOS - ANALISE - DECISAO ——

_____

Coleta e integragéo de informagoes
de diversas fontes.

@ Sistemas e Plataformas

@ Dispositivos e Sensores
@ Bases de Dados
. Fontes Externas

»

(¢
I

Processamento, cruzamento e
interpretagao dos dados.

Inteligéncia de Dados

Dashboards e Indicadores

@ Identificagao de Padrées

@ Alertas e Tendéncias

Acoes estratégicas baseadas em
informagdes confiaveis.

o Tomada de Decisao Rapida

Planejamento e Acao

@ Otimizacao de Recursos

@ Resultados e Impacto

DADOS QUE INFORMAM. ANALISES QUE ORIENTAM. DECISOES QUE TRANSFORMAM.
Tecnologia e inteligéncia a servico de uma gestao mais eficiente e uma sociedade mais segura.

ail

Org&os: DGTIC/ SSCC/ CCCRIT

ANUARIO |
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CONTROLE INTERNO
E TRANSPARENCIA

controle interno e a transparéncia sdo fundamentais para a boa governancga, a

integridade institucional e a correta aplicacdo dos recursos publicos no ambito da

Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Desse modo,
sao apresentadas, neste eixo, as agoes relacionadas a auditoria, correicao, fiscalizagdo e
acompanhamento dos processos administrativos, evidenciando os mecanismos adotados
para garantir o cumprimento da legislagao e das normas institucionais.

Também sdo destacadas iniciativas voltadas ao fortalecimento dos controles internos,
a prevencao de irregularidades, a gestdo de riscos e ao aprimoramento dos processos,
contribuindo para maior eficiéncia e responsabilidade na gestdo publica.

Além disso, o eixo aborda as acles de transparéncia ativa e passiva, bem como os
canais de comunicacdo institucional que facilitam o acesso a informacdo e reforcam o
compromisso com a prestacao de contas a sociedade e aos drgdos de controle.

Dessa forma, a SEPM reafirma seu compromisso com a ética, a legalidade, a transparéncia
e a responsabilidade na gestdo publica, fortalecendo a confianca da sociedade nas
instituicdes.

Servir e Proteger

st 2025



CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

— ASSESSORIA DE IMPRENSA —

Comunicacao que informa, aproxima e fortalece.

@
15.338 16.082 339 345

QUANTIDADE DE
ENTREVISTAS
AGENDADAS/ASSESSORADAS

Mais demandas atendidas e mais entrevistas realizadas:
informacao que gera confianca e aproxima a sociedade.

@ TRANSPARENCIA @ CREDIBILIDADE O CONEXAO COM A SOCIEDADE

@ | Compromisso com uma comunicacao eficiente, ética e a servigo da populacao.

Fonte: CComSoc/ SEPM/ 2025
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CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

. MIDIAS SOCIAIS .

Resultados que conectam, informam e aproximam.

= Quantidad = Quantidad

E’[ d: :':)tsltaage:s 174 IZ[ d:::tsltaz:ns 21 6
N d N d

(SN &R cgioe. 2.589.314 /& g 3.163.710

H) sopoengoe 174 || @ orocioms 216

Ol A o 607.853 i@ e 4.081.491

iyt meB & | :nerishel 139

WHATSAPP

:‘{ A informagdo que chega, transforma. ’ x |I Mais alcance, mais engajamento, mais conexdo com a sociedade. o

Fonte: CComSoc/ SEPM/ 2025
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Anexo | — Siglas e Expressoes

AjG Ajudancia-Geral

APM Academia de Policia Militar Dom Jodo VI

Asp Aspirante

BAC Batalhdo de AcOes com Caes

BEPE Batalhdo Especializado em Policiamento em Estadios
BOPE Batalhdo de Operacdes Policiais Especiais

BPChq Batalhdo de Policia de Choque

BPM Batalhdo de Policia Militar

BPTur Batalh&o de Policiamento em Areas Turisticas

BPVE Batalhdo de Policiamento em Vias Especiais

BTM Batalhdo Tatico de Motociclistas

CABIS Centro de Abastecimento de Insumos de Saude
CAEs Coordenadoria de Assuntos Estratégicos

CAO Curso de Aperfeicoamento de Oficiais

Cap Capitdo

CAS Curso de Aperfeicoamento de Sargentos

Cb Cabo

CcBJJO Confederacdo Brasileira de Jiu-Jitsu

CComSoc Coordenadoria de Comunicac¢do Social

CCPMERJ Centro Cultural da Policia Militar

CCPP Centro de Capacitacdo de Programas de Prevencdo
CCRIM Centro de Criminalistica da Policia Militar

CEADPM Centro de Educacdo a Distancia da Policia Militar
CECOPOM Centro de Controle Operacional

CEFD Centro de Educacdo Fisica e Desportos

Cel Coronel

CFAP Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas 31 de Voluntdrios
CFC Curso de Formacado de Cabos

CFO Curso de Formacao de Oficiais

CFS Curso de Formacao de Sargentos

CFSD Curso de Formacao de Soldados

CGPM Corregedoria-Geral da Policia Militar

CIEAT Centro de Instrucdo Especializada em Armamento e Tiro
CIEsPP Centro de Instrucdo Especializada e Pesquisa Policial
CIPM MUS Companhia Independente de Policia Militar de Musicos
CcJ Conselho de Justificacdo

COE Comando de Operacdes Especiais
CONTROLADORIA | Controladoria da Policia Militar

CPAmM Comando de Policiamento Ambiental

CPE Comando de Policiamento Especializado

S 2025

== pOLICIA
MILITAR
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CPM/I

Primeiro Colégio da Policia Militar

CPM/II Segundo Colégio da Policia Militar

CPM/III Terceiro Colégio da Policia Militar

CPP Comando de Policia Pacificadora

CPROEIS Coordenadoria do Programa Estadual de Integracdo na Seguranca
CPRv Comando de Policiamento Rodoviario

CRAS Centros de Referéncia em Assisténcia Social
CRFRPM Centro de Fisiatria e Reabilitacdo

CSP Curso Superior de Policia

DAA Diretoria de Apoio Administrativo

DAbst Diretoria de Abastecimento

DASauF Diretoria de Assisténcia a Salde

DC Diretoria de Credenciamento

DCMun Depdsito Central de Munigdes

DCP Diretoria de Cadastro e Pagamentos

DEA Diretoria de Engenharia e Arquitetura

DF Diretoria de Financas

DGAF Diretoria-Geral de Administracdo e Financas

DGAL Diretoria-Geral de Apoio Logistico

DGAS Diretoria-Geral de Assisténcia Social

DGEI Diretoria-Geral de Ensino e Instrucdo

DGO Diretoria-Geral de Odontologia

DGP Diretoria-Geral de Pessoal

DGS Diretoria-Geral de Saude

DGTIC Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
DLP Diretoria de Licitacdes e Projetos

DMP Diretoria Médico-Pericial

DMSA Diretoria de Manutencdo e Suprimento de Armamento
DOr Diretoria de Orcamento

DP Diretoria de Pessoal

DPA Diretoria de Pessoal da Ativa

DPAT Diretoria de Patrimonio

DRSP Diretoria de Recrutamento e Selecao de Pessoal

DSO Diretoria de Saude Operacional

DSS Diretoria de Suprimentos de Saude

DSSB Diretoria de Suprimentos de Saude Bucal

DT Diretoria de Transporte

DVP Diretoria de Veteranos e Pensionistas

Embratur Agéncia Brasileira de Promocgao Internacional do Turismo
EMG/PM1 Primeira Secao do Estado-Maior Geral

EMG/PM3 Terceira Secao do Estado-Maior Geral

2 [EMERJ]
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EMG/PM4

Quarta Secdo do Estado-Maior Geral

EsAv Escola de Aviacdo da Policia Militar

ESPM Escola Superior de Policia Militar

Faz. Marambaia Fazenda Marambaia

FNSP Fundo Nacional de Seguranga Publica

FUSPRJ Fundo Estadual de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro
GAM Grupamento Aeromavel

GCG Gabinete do Comandante Geral

GESAR Grupamento Especializado de Salvamento e A¢cdes de Resgate
GPFer Grupamento de Policiamento Ferrovidrio

HCPM Hospital Central da Policia Militar

HPM/NIT Hospital da Policia Militar de Niterdi

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBJJF Federacdo Internacional de Jiu-Jitsu Brasileiro

ISO 9001 Organizacao Internacional de Normalizacdo 9001

Maj Major

NAPMF Nucleo de Atendimento ao Policial Militar Ferido

OoCPM Odontoclinica Central da Policia Militar

ODPM Odontoclinica da Policia Militar

ONG Organizacao Ndo Governamental

OPM Organizacao Policial Militar

(01 Organizacao Social

OoscC Organizacao da Sociedade Civil

OSCIP Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico

PAD Processo Administrativo Disciplinar

PAMESP Patrulha Motorizada Especial

PAPM Programa de Aprimoramento Policial Militar

PcD Pessoa com Deficiéncia

PCF Programa de Condicionamento Fisico

PM Policia Militar

PMERJ Policia Militar de Estado do Rio de Janeiro

PPM Policlinica da Policia Militar

PPM/CAMP Policlinica da Policia Militar de Campos

PPM/CAS Policlinica da Policia Militar de Cascadura

PPM/OLA Policlinica da Policia Militar de Olaria

PPM/SJM Policlinica da Policia Militar de Sdo Jodo de Meriti

PREAM Programa de Educacdo Ambiental

ProBem Programa de Promocao de Bem Estar do Policial Militar
PROEIS Programa Estadual de Integracdo na Seguranca

PROERD Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
PROESP Programa Estadual de Seguranca nos Servicos Publicos em Regime de Concessao

$¢8% 1 2025 ot




QC Quadro Coplementar
QOA Quadro de Oficiais Auxiliares
QocC Quadro de Oficiais Capeldes
QOE Quadro de Oficiais Especialistas
QOPM Quadro de Oficiais Policiais Militares
QOS Quadro de Oficiais da Saude
QPMP-0 Pracas Policiais Militares Combatentes
QPMP-7 Pracas Policiais Militares Especialistas — Corneteiro
RAS Regime Adicional de Servico
RECOM Batalhdo de Rondas Especiais e Controle de Multiddo
RG Registro Geral
RPMont Regimento de Policia Montada
SAR Servico de Assisténcia Religiosa
SASP Servico de Atencdo a Salde do Policial
Sd Soldado
SEPM Secretaria de Estado de Policia Militar do Rio de Janeiro
SESP Secretaria de Estado de Seguranca Publica
1° Sgt Primeiro-Sargento
2° Sgt Segundo-Sargento
3° Sgt Terceiro-Sargento
SIGAF Sistema Integrado de Gestdo Administrativa Financeira
SISMATBEL Sistema de Material Bélico
SMTV Servico Militar Temporario Voluntdrio de Saude
SSCC Subsecretaria de Comando e Controle
SSI Subsecretaria de Inteligéncia
Subten Subtenente
1° Ten Primeiro-Tenente
2°Ten Segundo-Tenente
Ten Cel Tenente-Coronel
TMA Tempo Médio de Atendimento
UBS Unidade Basica de Saude
UP/PMERJ Unidade Prisional da Policia Militar
UPam Unidade de Policia Ambiental
UPP Unidade de Policia Pacificadora
VTR Viatura
- 00000000000000__]
12 DPJM 12 Delegacia de Policia Judiciaria Militar - Méier, Rio de Janeiro
2° DPJM 22 Delegacia de Policia Judicidria Militar - Jardim Sulacap, Rio de Janeiro
32 DPJM 32 Delegacia de Policia Judicidria Militar - Nova Iguacu
42 DPJM 42 Delegacia de Policia Judiciaria Militar - Niterdi
52 DPJM 52 Delegacia de Policia Judiciaria Militar - Volta Redonda

» [PMERJ]
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62 DPJM 62Delegacia de Policia Judicidria Militar - Campos dos Goytacazes

72 DPJM 7@ Delegacia de Policia Judicidria Militar - Petrépolis

82 DPJM 82 Delegacia de Policia Judiciaria Militar - Centro, Rio de Janeiro
- 00000000000

1° CPA 1° Comando de Policiamento de Area - Centro, Rio de Janeiro

2°CPA 2° Comando de Policiamento de Area - Campo Grande, Rio de Janeiro

3°CPA 3° Comando de Policiamento de Area - Duque de Caxias

4° CPA 4° Comando de Policiamento de Area - Niterdi

5° CPA 5° Comando de Policiamento de Area - Volta Redonda

6° CPA 6° Comando de Policiamento de Area - Campos dos Goytacazes

7° CPA 7° Comando de Policiamento de Area - Teresépolis
- 0000000

12 CIPM 12 Companhia Independente de Policia Militar - Laranjeiras, Rio de Janeiro

22 CIPM 22 Companhia Independente de Policia Militar - Paraty

2° BPM 2° Batalhdo de Policia Militar - Botafogo, Rio de Janeiro

3° BPM 3° Batalhdo de Policia Militar - Méier, Rio de Janeiro

4° BPM 4° Batalhao de Policia Militar - Sdo Cristévao, Rio de Janeiro

5° BPM 5° Batalhdo de Policia Militar - Gamboa, Rio de Janeiro

6° BPM 6° Batalhdo de Policia Militar - Tijuca, Rio de Janeiro

7° BPM 7° Batalhdo de Policia Militar - S3o Goncalo

8° BPM 8° Batalhdo de Policia Militar - Campos

9° BPM 9° Batalhdo de Policia Militar - Hondrio Gurgel, Rio de Janeiro

10° BPM 10° Batalhdo de Policia Militar - Barra do Piraf

11° BPM 11° Batalhdo de Policia Militar - Nova Friburgo

12° BPM 12° Batalhdo de Policia Militar - Niterai

14° BPM 14° Batalhdo de Policia Militar - Gericind, Rio de Janeiro

15° BPM 15° Batalhdo de Policia Militar - Duque de Caxias

16° BPM 16° Batalhdo de Policia Militar - Olaria, Rio de Janeiro

17° BPM 17° Batalhdo de Policia Militar - Ilha do Governador, Rio de Janeiro

18° BPM 18° Batalhdo de Policia Militar - Jacarepaguad, Rio de Janeiro

19° BPM 19° Batalhdo de Policia Militar - Copacabana, Rio de Janeiro

20° BPM 20° Batalhdo de Policia Militar - Mesquita

21° BPM 21° Batalhdo de Policia Militar - Sdo Jodo de Meriti

22° BPM 22° Batalhdo de Policia Militar - Bonsucesso, Rio de Janeiro

23° BPM 23° Batalhdo de Policia Militar - Leblon, Rio de Janeiro

24° BPM 24° Batalhdo de Policia Militar - Queimados

25° BPM 25° Batalhdo de Policia Militar - Cabo Frio

26° BPM 26° Batalhdo de Policia Militar - Petrépolis

27° BPM 27° Batalhdo de Policia Militar - Santa Cruz, Rio de Janeiro

28° BPM 28° Batalhdo de Policia Militar - Volta Redonda

<1034
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29° BPM 29° Batalhdo de Policia Militar - ltaperuna

30° BPM 30° Batalhdo de Policia Militar - Teresépolis

31° BPM 31° Batalhdo de Policia Militar - Recreio dos Bandeirantes, Rio de Janeiro

32° BPM 32° Batalhdo de Policia Militar - Macaé

33° BPM 33° Batalhdo de Policia Militar - Angra dos Reis

34° BPM 34° Batalhdo de Policia Militar - Magé

35° BPM 35° Batalhdo de Policia Militar - Itaborai

36° BPM 36° Batalhdo de Policia Militar - Santo Anténio de Padua

37° BPM 37° Batalhdo de Policia Militar - Resende

38° BPM 38° Batalhdo de Policia Militar - Trés Rios

39° BPM 39° Batalhdo de Policia Militar - Belford Roxo

40° BPM 40° Batalhdo de Policia Militar - Campo Grande, Rio de Janeiro

41° BPM 41° Batalhdo de Policia Militar - Colégio, Rio de Janeiro

- 00000000

12 UPP 12 Unidade de Policia Pacificadora - Santa Marta

22 UPP 2?2 Unidade de Policia Pacificadora - Providéncia

32 UPP 32 Unidade de Policia Pacificadora - Pavao/Tabajaras

42 UPP 42 Unidade de Policia Pacificadora - Babilénia

52 UPP 52 Unidade de Policia Pacificadora - Rocinha/Vidigal

62 UPP 62 Unidade de Policia Pacificadora - Sdo Jodo

72 UPP 7@ Unidade de Policia Pacificadora - Jacaré

82 UPP 8?2 Unidade de Policia Pacificadora - Lins

92 UPP 92 Unidade de Policia Pacificadora - Turano

10° UPP 10° Unidade de Policia Pacificadora - Borel/Formiga/Salgueiro

112 UPP 112 Unidade de Policia Pacificadora - Macacos

122 UPP 122 Unidade de Fic?ll’cia Pacificadora - Complexo do Alem&o (Alemao, Fazendi-
nha e Nova Brasilia)

132 UPP 132 Unidade de Policia Pacificadora - Complexo da Penha (Vila Cruzeiro
e Chatuba)

142 UPP 142 Unidade de Policia Pacificadora - Adeus/Baiana

152 UPP 152 Unidade de Policia Pacificadora - Manguinhos/Arara

16 UPP 162 Unidade de Policia Pacificadora - Mangueira/Barreira do Vasco
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O efetivo da Policia Militar € composto por diversos quadros, cada um desempenhando funcoes
especificas. Abaixo estdo as informacdes sobre as siglas mencionadas:

1. QOPM (Quadro de Oficiais da Policia Militar): Refere-se aos Oficiais da PM, incluindo os Oficiais
superiores, intermedidrios e subalternos que tém funcdes de comando e gestdo. Este quadro é
essencial para a estruturacdo e gestao das atividades administrativas e operacionais da Corporacao.

2. QOS (Quadro de Oficiais de Saude): Compreende os oficiais da drea da saude, profissionais
de nivel superior em Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina
Veterinaria, Nutricdo, Psicologia, Odontologia e Servico Social.

3. SMTVS (Servico Militar Temporario Voluntdrio de Satde): Refere-se ao servigo tempordrio para
os Quadros de Oficiais e de Pracas visando complementar o Quadro de Saude através do ingresso
para exercicio de atividades especificas no ambito da Secretaria de Estado de Policia Militar do Rio
de Janeiro.

4. QOC (Quadro de Oficiais Complementar): Composto pelo corpo de Pedagogos, profissionais
responsaveis pela aplicacdo de conhecimentos pedagdgicos no contexto da Policia Militar, com o
objetivo de apoiar e aprimorar o desenvolvimento, a formacdo e o comportamento dos militares.
O pedagogo na SEPM trabalha principalmente nas areas de educacao, orientacao, treinamento
e capacitacdo, adaptando métodos de ensino e aprendizagem as necessidades especificas do
ambiente militar.

5.QO0A (Quadro de Oficiais Auxiliares): Composto por Oficiais que atuam em funcdes administrativas,
garantindo que os diversos setores da SEPM funcionem plenamente. Eles podem estar envolvidos
em logistica, finangas e recursos humanos.

6. QCPM (Quadro de Oficiais Capelaes da Policia Militar): O capeldo desempenha um papel
muito importante no contexto militar, oferecendo suporte espiritual e psicoldgico aos Policiais
Militares e seus familiares. Ele atua como um lider religioso, proporcionando momentos de reflexao,
aconselhamento e orientacdo, além de realizar ceriménias religiosas como missas, cultos, oracdes
e outros rituais.

7. QOE (Quadro de Oficiais Especialistas): sdo Oficiais Musicos e Oficiais de Comunicacdes que
possuem uma formacao técnica ou académica em areas especificas e atuam em funcdes que exigem
conhecimentos especializados. Esses oficiais ndo sdo apenas policiais militares convencionais, mas
profissionais que desempenham funcdes em setores especializados dentro da corporacao.

8. QPMP-0 (Quadro de Pracas Policiais Militares Combatentes): Refere-se ao Policial Militar que
foi devidamente capacitado e qualificado para desempenhar funcdes especificas de combate
dentro da Policia Militar. Ele atua nas atividades de patrulhamento ostensivo e no enfrentamento
direto a criminalidade, garantindo a manutencdo da ordem publica. Sdo as Pracas da Corporacao:
Soldados, Cabos, Sargentos e Subtenentes.

9. QPMP-6 (Quadro de Pracas Especialistas em Satide): E o quadro destinado aos técnicos em
Enfermagem, Instrumentacao Cirdrgica, Farmacia, Laboratdrio, Anatomia Patoldgica, Radiologia,
Nutricdo, auxiliares em Saude Bucal e Veterinaria.

10. QPMP-1-7 (Quadro de Pracas Policiais Militares Especialistas): sao os quadros de Policiais
Militares que possuem formacao técnica ou especializacdo em areas especificas e que atuam nessas
funcdes dentro da Corporacao. Conforme a legislagdo vigente, o Quadro € composto por: QPMP- 1
(Manutencdo de Armamento); QPMP- 2 (Operador de Comunicacdes); QPMP- 3 (Manutencdo de
Motomecanizagdo); QPMP- 4 (Mdusicos); QPMP- 5 (Manuteng¢do de Comunicagdes); QPMP- 6 (Auxiliar
de Saude) e QPMP-7 (Corneteiro).
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CONSIDERACOES FINAIS

Sintese dos Resultados

Ao longo de 2025, a Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro avancou de
forma consistente em seus diferentes eixos de atuacao, refletindo o compromisso com a melhoria dos
servigos prestados e com uma gestdo cada vez mais eficiente e transparente.

No campo estratégico, houve evolucao no planejamento e no acompanhamento das acdes, com
maior alinhamento entre as diretrizes institucionais e a execucao das atividades. Na drea de pessoal,
destacaram-se iniciativas voltadas a capacitacao, a valorizacdo profissional e ao aperfeicoamento da
gestao de carreiras, fortalecendo o capital humano da Corporacdo.

As acdes voltadas a saude e ao bem-estar também foram ampliadas, contribuindo para melhores
condicdes de trabalho e desempenho do efetivo. Na gestdo logistica e financeira, observou-se
avango na organizacdo e na aplicagdo dos recursos, com foco na eficiéncia e no suporte as atividades
operacionais.

No ambito operacional, os resultados demonstram o fortalecimento das acdes de policiamento, o
aprimoramento das estratégias e a ampliacdo da presenca policial, contribuindo para a preservacao
da ordem publica. Paralelamente, as iniciativas preventivas e os projetos sociais ampliaram seu
alcance, reforcando a proximidade com a sociedade e gerando impactos positivos na reducao de
vulnerabilidades.

Na area de inovacdo, foram implementadas novas solucdes tecnoldgicas e aprimorados sistemas
de informacdo, favorecendo a gestao e a tomada de decisdo. J& no eixo de controle interno e
transparéncia, houve intensificacdo das acdes de auditoria, fiscalizacdo e prestacdo de contas,
fortalecendo as praticas de governanca e integridade.

De forma geral, os resultados evidenciam uma atuacdo integrada e orientada por resultados,
reafirmando o compromisso da SEPM com uma gestao publica mais eficiente e alinhada as demandas
da sociedade.

Perspectivas para 2026

Para 2026, a SEPM projeta a continuidade do processo de aprimoramento institucional, com foco na
modernizacao da gestdo e no fortalecimento da capacidade operacional.

No planejamento, a intencdo é avancar no monitoramento e na avaliacdo de resultados, com maior
uso de indicadores e dados para apoiar a tomada de decisdo. Na area de pessoal, a prioridade sera
ampliar as acOes de valorizacdo profissional, capacitacao continua e desenvolvimento de carreira.

No campo da saude e bem-estar, a expectativa é fortalecer as acdes de assisténcia, com atencdo
especial a salde mental e a qualidade de vida do efetivo. Ja na area logistica e financeira, busca-se
aprimorar a aplicacdo dos recursos, ampliar investimentos estratégicos e melhorar a infraestrutura de
apoio.

Na atividade operacional, o foco sera o aperfeicoamento das estratégias de policiamento, com maior
integracdo entre unidades, uso intensivo de tecnologia e acdes voltadas a reducao da criminalidade
e ao aumento da sensacdo de seguranca da populagao.

As acles preventivas e os projetos sociais também deverdo ser ampliados, reforcando a atuacgao
comunitaria e contribuindo para uma abordagem mais integrada da seguranca publica.
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No campo da inovacdo, a Corporacao pretende intensificar a transformacao digital, ampliar o uso de
sistemas inteligentes e fortalecer a gestdo da informacado. No eixo de controle interno, seguirdo sendo
aprimorados 0s mecanismos de gestao, transparéncia e prestacao de contas.

Assim, a SEPM projeta para 2026 uma atuagdo ainda mais moderna, eficiente e alinhada as
necessidades da sociedade.

Compromisso Institucional

A Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro reafirma seu compromisso com
a preservacdo da ordem publica, a protecdo da sociedade e a garantia dos direitos fundamentais,
orientando sua atuacado pelos principios da legalidade, ética, disciplina e transparéncia.

A Corporacdo segue investindo no aprimoramento de seus processos, no fortalecimento da gestao e
na valorizacao de seu efetivo, reconhecendo o policial militar como elemento central para o alcance
dos resultados institucionais.

Nesse contexto, busca consolidar uma atuacdo cada vez mais eficiente, integrada e orientada por
resultados, com énfase na inovacdo, no uso responsavel dos recursos publicos e na qualidade dos
servicos prestados.

Reforca, ainda, seu compromisso com a proximidade junto a sociedade, promovendo ac¢des que
contribuam para o fortalecimento da confianca institucional e para a construcdao de um ambiente mais
seguro e justo.

Dessaforma,a SEPMsegue alinhada as demandas atuais da seguranca publica,mantendo o compromisso
com a evolucdo continua de suas capacidades e com a exceléncia no servico policial militar.
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